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Forma de evaluacioén:

Se gana: mediante asistencia obligatoria al 75% de las clases tedricas, mas la ejecucion de
dos préacticos o examenes parciales via plataforma EVA, mas la asistencia obligatoria a las 2
clases practicas presenciales. Se exonera: 1. Mediante la ejecucion de parciales con nota
minima de 6 promedio total. La nota minima de los parciales no podra ser menos de 4. Con
nota de 4 o 5 en los dos parciales el estudiante podra optar por un tercer parcial para
promediar la nota mas alta con su resultado. Con 3 0 2 en alguno de los parciales se pierde
el derecho a exoneracion, debiendo promediar un 3 para ganar el curso, con opcion a un
tercer parcial si una de las notas fuera un 2. Con 1 o faltante de uno de los parciales se
pierde el curso.

Conocimientos previos recomendables: Haber cursado Herramientas de Gestidn |
FUNDAMENTACION

La gestion de bienes culturales -patrimoniales o no- se ha profesionalizado en las ultimas
décadas en forma inusitada y, a la vez, se ha ampliado el concepto de bienes histéricos y
patrimoniales, en consonancia, con las reformulaciones del propio concepto de cultura, cada
vez mas alejado del decimonodnico criterio que la circunscribia a las Bellas Artes, y con el
reconocimiento del acceso a la produccion y disfrute de los bienes simbolicos como un
derecho humano, luego incorporado a la legislacion internacional, nacional y local.. La
concepcion de lo patrimonial, limitado en sus origenes a los grandes monumentos, sitios
histéricos u obras excepcionales del arte o colecciones de grandes bibliotecas 0 museos,
reconocidas por una elite como tal, incluye en la actualidad a las obras arquitectonicas en
sus diversas expresiones -los conjuntos, las viviendas sociales, el patrimonio industrial, los
edificios publicos, el paisaje natural intervenido por el ser humano, los vestigios
arqueoldgicos, e incluso ejemplos de arquitectura espontanea u otras obras cuyo valor radica
en su uso pasado o presente y no en sus virtudes estéticas, estilisticas o constructivas-; el
arte popular, y en general a todas las manifestaciones de la produccién humana que tengan
un “valor historico, estético, etnologico y antropologico” (UNESCO, 1972); y sus expresiones
inmateriales asociadas, atribuidas por la comunidad.

Esta ampliacién de los conceptos de cultura, patrimonio y bienes patrimoniales provocaron la
necesidad de ampliar y profesionalizar las herramientas de gestidon, esto es la valoracion,
proteccion, preservacion, sostenibilidad, difusién y, por qué no, aprovechamiento de estos
bienes como un recurso cultural. El objetivo general de este curso es brindar a los futuros
Técnicos en Gestion de Bienes patrimoniales el conocimiento para apropiarse los
instrumentos de gestidbn necesarios para planificar, financiar, ejecutar y evaluar proyectos
destinados a identificar, registrar, proteger, conservar, promover, comunicar y aprovechar los
bienes culturales en beneficio de la comunidad.

OBJETIVOS

El curso Patrimonio | se propone los siguientes objetivos:
Que el alumno:
1. Conozca los instrumentos y herramientas de gestion de bienes culturales.



2. Conozca la estructura de formulacion de un proyecto de gestion de bienes culturales y esté
familiarizado con su formulacion e implementacion en lo referido a la gestion de los recursos
humanos, técnicos y financieros.

3. Comprenda el concepto de gestidén de riesgos y sus fundamentos y aplicacion en la gestion
de proyectos de gestion de bienes culturales.

4. Conozca los criterios para la identificacion, asignacion y gestion de recursos y fondos para
la implementacién de proyectos de gestion de bienes culturales.

5. Identifique los conceptos de planificacién e implementacién de un Plan de Comunicacion de
un proyecto de gestion de bienes culturales y su relacion con el impacto en los beneficiarios
primarios y secundarios.

6. Comprenda los fundamentos y esté capacitado para disefiar instrumentos basicos de
evaluacién de proyectos de gestidon de bienes culturales. 7. Esté en condiciones de realizar
una formulacién basica de un proyecto de gestion de bienes culturales.

CONTENIDO

Moédulo 1. Gestion de la imagen y la comunicacion del proyecto. Planificacion de la
comunicacién. Distribucién de la informacion y difusion de las actividades. Informes de
rendimiento.

Moédulo 2. Gestion de los interesados o stakeholders. Acciones de prensa. Publicidad y
marketing. Gestidon de recursos relacionales.

Médulo 3. Planificacion de recursos: financieros, humanos y materiales. Presupuestos. Plan
financiero. Gestidon de recursos humanos.

Moédulo 4. Fuentes de financiamiento: Generacion de recusos propios. Fondos de incentivo
cultural. Fondos concursables para la cultura. Fondos internacionales. Fondos no
especificamente culturales. Crowdfunding. Fundraising.

Moédulo 5. Gestion de riesgos y del cambio. Manejo de la incertidumbre.
BIBLIOGRAFIA

(Esta lista no agota la bibliografia necesaria. Otros titulos y autores se recomendaran
durante el curso).

1. AAVV. (2015). Manual Atalaya de Gestion Cultural en
http://atalayagestioncultural.es/bibliografia/

2. AAVV. (2016). Salirse de la linea. Apuntes para la reflexion en torno a la gestion cultural
en Uruguay. Consultado el 29 de marzo de 2018 en:
https://biblioteca.articaonline.com/files/original/c80cd62e7839a4c8ab23c7190dbc8de0.pdf

3. AAVV. (2015). Tercer informe sobre consumo y comportamiento cultural en Uruguay
(2014). Consultado el 29 de marzo de 2018 en:
http://cultura.mec.gub.uy/innovaportal/file/66060/1/imaginarios_y_consumo_cultural_-
_tercer_informe_-_2014.pdf



https://biblioteca.articaonline.com/files/original/c80cd62e7839a4c8ab23c7190dbc8de0.pdf
http://cultura.mec.gub.uy/innovaportal/file/66060/1/imaginarios_y_consumo_cultural_-%20_tercer_informe_-_2014.pdf
http://cultura.mec.gub.uy/innovaportal/file/66060/1/imaginarios_y_consumo_cultural_-%20_tercer_informe_-_2014.pdf

4. COLBERT, F. (2003). Marketing de las Artes y la Cultura, Ariel Patrimonio, Barcelona.

5. COLOMER VALLICROSA, J. (2014). Estrategias para el desarrollo de publicos culturales.
Consultado el 29 de marzo de 2018 en http://atalayagestioncultural.es/capitulo/estrategias-
desarrollo-publicos-culturales

6. PADULA PERKINS, J.E. (2015). Aproximaciones a la gestion cultural, Editorial TREA,
Gijon.

7. QUERO, Ma. J. (2011). Manual de marketing y comunicacion cultural. Consultado el 29 de
marzo de 2018 en:
http://www.bizkaia.eus/home2/archivos/DPTO4/Temas/producto44manual-de-marketing-
ycomunicacion-cultural_web.pdf?hash=9e2c72{2f6f53a96978123bc55c30a8a&idioma=EU

8. QUERO, Ma. J. (2013). Los publicos de la cultura. Consultado el 29 de marzo de 2018 en:
http://www.observatorioatalaya.es/uploads/pdf/19960c3c4293e9b4ae20413abdac86e7f227cb

ec.pdf

9. SASTRE CANALES, E. (2015). ElI crowdfunding de recompensa cultural en Espafia.
Consultado el 23 de marzo de 2018 en:
http://www.gestioncultural.org/ficheros/El_crowdfunding_de_recompensa_cultural_en_Espan

a.pdf

10. ZUBIRIA, S. (2001). Conceptos basicos de administracion y gestion cultural. Cuadernos
de Iberoamérica. Madrid: Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura, Madrid.

Aiio 2018


http://www.gestioncultural.org/ficheros/El_crowdfunding_de_recompensa_cultural_en_Espana.pdf
http://www.gestioncultural.org/ficheros/El_crowdfunding_de_recompensa_cultural_en_Espana.pdf
http://www.observatorioatalaya.es/uploads/pdf/19960c3c4293e9b4ae20413abdac86e7f227cbec.pdf
http://www.observatorioatalaya.es/uploads/pdf/19960c3c4293e9b4ae20413abdac86e7f227cbec.pdf
http://www.bizkaia.eus/home2/archivos/DPTO4/Temas/producto44manual-de-marketing-ycomunicacion-cultural_web.pdf?hash=9e2c72f2f6f53a96978123bc55c30a8a&idioma=EU
http://www.bizkaia.eus/home2/archivos/DPTO4/Temas/producto44manual-de-marketing-ycomunicacion-cultural_web.pdf?hash=9e2c72f2f6f53a96978123bc55c30a8a&idioma=EU
http://atalayagestioncultural.es/capitulo/estrategias-desarrollo-publicos-culturales
http://atalayagestioncultural.es/capitulo/estrategias-desarrollo-publicos-culturales

