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Presentacion de la
Coleccion Biblioteca Plural

La universidad promueve la investigacion en todas las areas del conocimien-
to. Esa investigacion constituye una dimension relevante de la creacion cultural,
un componente insoslayable de la ensenanza superior, un aporte potencialmente
fundamental para la mejora de la calidad de vida individual y colectiva.

La ensenanza universitaria se define como educacién en un ambiente de
creacion. Estudien con espiritu de investigacion: ese es uno de los mejores con-
sejos que los profesores podemos darles a los estudiantes, sobre todo si se re-
fleja en nuestra labor docente cotidiana. Aprender es ante todo desarrollar las
capacidades para resolver problemas, usando el conocimiento existente, adap-
tandolo y aun transforméndolo. Para eso hay que estudiar en profundidad, cues-
tionando sin temor pero con rigor, sin olvidar que la transformacion del saber
solo tiene lugar cuando la critica va acompanada de nuevas propuestas. Eso es
lo propio de la investigacion. Por eso, la mayor revolucion en la larga historia
de la universidad fue la que se defini6 por el propdsito de vincular ensenanza e
investigacion.

Dicha revolucion no solo abrié caminos nuevos para la ensenanza activa sino
que convirti6 a las universidades en sedes mayores de la investigacion, pues en
ellas se multiplican los encuentros de investigadores eruditos y fogueados con
jovenes estudiosos e iconoclastas. Esa conjuncion, tan conflictiva como crea-
tiva, signa la expansion de todas las areas del conocimiento. Las capacidades
para comprender y transformar el mundo suelen conocer avances mayores en
los terrenos de encuentro entre disciplinas diferentes. Ello realza el papel en la
investigacion de la universidad, cuando es capaz de promover tanto la generacion
de conocimientos en todas las dreas como la colaboracion creativa por encima
de fronteras disciplinarias.

Asi entendida, la investigacion universitaria puede colaborar grandemente
con otra revolucion, por la que mucho se ha hecho pero que atin esta lejos de
triunfar: la que vincule estrechamente ensenanza, investigacion y uso socialmen-
te valioso del conocimiento, con atencion prioritaria a los problemas de los sec-
tores més postergados.

La Universidad de la Repuiblica promueve la investigacion en el conjunto
de las tecnologias, las ciencias, las humanidades y las artes. Contribuye, asi, a
la creacion de cultura; esta se manifiesta en la vocacién por conocer, hacer y
expresarse de maneras nuevas y variadas, cultivando a la vez la originalidad, la
tenacidad y el respeto por la diversidad; ello caracteriza a la investigacion —a
la mejor investigacion— que es, pues, una de las grandes manifestaciones de la
creatividad humana.

Comision Sectorial de Investigacion Cientifica
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Investigacion de creciente calidad en todos los campos, ligada a la expan-
sién de la cultura, la mejora de la ensenanza y el uso socialmente util del cono-
cimiento: todo ello exige pluralismo. Bien escogido esta el titulo de la coleccion
a la que este libro hace su aporte.

La universidad publica debe practicar una sistematica Rendicion Social de
Cuentas acerca de como usa sus recursos, para qué y con qué resultados. ;Qué
investiga y qué publica la Universidad de la Republica? Una de las varias res-
puestas la constituye la Coleccion Biblioteca Plural de la CSIC.

Rodrigo Arocena

Universidad de la Republica



Introduccion

El libro retne cuatro trabajos breves sobre los origenes de la industria uru-
guaya en un contexto de referencias regionales. L.os dos primeros trabajos fueron
reelaborados a partir de dos articulos publicados en revistas especializadas; los
dos finales, son versiones inéditas

El primer capitulo, «lLa inmigracién europea en la formacion del tejido
empresarial: Uruguay en la region (1870—1900)», aborda la constitucién de las
primeras asociaciones industrialistas en Argentina, Brasil y Chile, y se detiene
con mayor atencion en el caso de la Liga Industrial, de Uruguay. Este capitulo es
el adelanto de un trabajo mas denso sobre las gremiales del sector que incluira,
ademas, un estudio de sus programas y la confrontacién con las asociaciones mas
antiguas y fuertes de terratenientes y comerciantes.

El segundo, indaga el desempeno de la colectividad italiana en la formacién
de talleristas e industriales en el dltimo cuarto del siglo XIX, con el objetivo de
concurrir a definir perfiles y desempenos.

Los dos ultimos capitulos son adelantos muy parciales de un libro en re-
daccion sobre la rama tabacalera. El tercer capitulo considera la produccion
de tabacos y la industria tabacalera en el contexto internacional, el comercio
internacional de tabacos y la preponderancia del capital norteamericano en la
industria del cigarrillo, en los anos previos al inicio de la primera guerra mundial.
El estudio se detiene en el desarrollo de la industria tabacalera uruguaya, tensada
entre el taller artesanal y la empresa fabril. La investigacion e sustentd parcial-
mente s en trabajo de archivo. En las dos empresas mds fuertes del sector (La
Capital de Abal Hnos., y L.a Republicana de Julio Mailhos) fue posible consultar
una pequena seccion de sus respectivos archivos. En la primera empresa, el ar-
chivo original fue destruido cuando la firma fue adquirida por Philipps Morris,
y solo fue posible acceder a los protocolos de las sucesivas sociedades de capital
constituidas entre los hermanos Abal y entre estos y otros socios. El cuarto y
ultimo capitulo estd dedicado a la empresa lider del sector, LLa Republicana.
En 1981 La Republicana se fusioné con la tabacalera Monte Paz, formando
una nueva empresa llamada Compania Industrial de Tabacos Monte Paz S. A.
Esta firma conserva integra la papeleria de LLa Republicana desde su fundacion.
Sin embargo, la gestion realizada para esta investigacién, permitié unicamente
la consulta de la correspondencia comercial con firmas mercantiles de distintas
localidades del Uruguay y con casas extranjeras, de los anos que la empresa fue
dirigida por el fundador (1880-1913).

«Inmigracién europea e industria. Uruguay en la regién (1870-1915)> pre-
tende aportar nueva informacion y perspectiva al estudio de la temprana indus-
trializacion del Uruguay y su vinculacion con la region.

Comision Sectorial de Investigacion Cientifica

11



12

Este libro fue posible gracias a la colaboracion de varias personas. Mi es-
posa Ana Garcia Etcheverry, relevo parte de la prensa del periodo sobre la in-
dustria tabacalera. En la empresa Phillips Morris, Pedro Frechou Abal —hoy
fallecido— gerente de Asuntos Corporativos en 1997, me facilité la documen-
tacion recuperada. En LLa Republicana, el vicepresidente Miguel Angel Francia
fue decisivo a la hora de habilitar la consulta parcial del archivo de la empresa.
Finalmente, también, mi agradecimiento a Carlos Rodriguez, quien atendi6 el
suministro de los diversos libros y registros consultados durante los anos de
concurrencia al archivo.

Alcides Beretta Curi
Montevideo, marzo de 2012
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PRIMERA PARTE

Inmigracion europea e industria






CAPITULO 1

La inmigracion europea en la formacion
del tejido empresarial y las organizaciones
corporativas de los industriales:

Uruguay en la region (1870-1900)*

Los complejos procesos de cambios registrados en las ultimas décadas del
siglo XIX (la llamada «modernizacién») que transitaron los paises del sur de
América y Brasil, redundaron en el desarrollo de economias agroexportadoras.
También produjeron un mayor vinculo con el mercado mundial, una creciente
urbanizacion, acompanada del desarrollo de un sector de industrias, una rees-
tructura de la sociedad (constitucién de nuevas clases sociales), la recepcion
de capitales extranjeros que concurrieron al desarrollo de servicios, y un flujo
variable pero sostenido de inmigrantes europeos. Se reconoce en la presencia de
los europeos, uno de los motores de los principales cambios operados. En este
capitulo, y en el contexto de la region, se aborda el rol de la inmigracion europea
en la formacion de los cuadros empresariales y las organizaciones corporativas
sectoriales en Chile, Argentina, Brasil y particularmente en el Uruguay.

Inmigracion europea e industrializacion en la periferia austral

En las décadas de 1870-1880 los europeos se orientaron hacia distintas
geografias. Si bien cobraron relevancia Estados Unidos y Australia, en las ulti-
mas décadas del siglo XIX el principal destino fue América del Sur y en ella, el
Rio de la Plata. No se conoce con exactitud el nimero de personas que emigra-
ron hacia este continente entre 1870 y 1930, estimandose los saldos netos en
unos 4 000000 para Argentina y 2 000000 para Brasil, 200 000 para Chile y
para Cuba y Uruguay 600 000 en cada pais.:

1 Una primera versién de este texto: Beretta Curi, Alcides «I.’immigrazione europea nella
formazione del tessuto imprenditoriale: 'Uruguay e le nazioni circostanti (1870-19o0)> en
Studi Emigrazione/Migration Studies (Roma), XLVIIL, n.° 184, 2011, pp. 675-693.

2 Sanchez-Albornoz, Nicolds, «ILa poblacion de América Latina», 7850-7930 En: Bethel, Lesli
(ed.) Historia de América Latina, 7 América Latina: economia y sociedad, ¢. 1870-1930,
Barcelona, Critica, 1991, pp. T12-113.

Comision Sectorial de Investigacion Cientifica
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Cuadro 1. Poblacidn, tasas de crecimiento (%) y saldos netos de inmigracion (en miles)

1850 1900 % | Saldo neto inmigracion
Argentina 1100 4693 2,9 1140,4
Chile I443 2059 | 1,4 35,1
Uruguay 132 915 4,0 110,5
Brasil 7230 17980 1,8 1655,0

Fuente: elaboracion propia sobre Sanchez Albornoz, o. cit.

Estos inmigrantes, que eran portadores de una racionalidad propia de las
relaciones capitalistas de produccion, registraron altas tasas de radicacion urba-
nay su presencia tuvo un peso considerable en el desarrollo de los servicios y de
la industria. Entre 1870 y la primera guerra mundial, América Latina desarroll6
industrias inducidas por las exportaciones, etapa que coincide con la llamada
‘modernizacién’ (institucional, creacién de infraestructura, constitucién de un
mercado de bienes de consumo y bienes de capital). Estas economias deman-
daron articulos y servicios diversos para las exportaciones: bolsas para cereales
y harinas, toneles para el tasajo, astilleros para reparacion de las embarcaciones
que atendian el cabotaje; talleres para el mantenimiento de la red ferroviaria, y
de las estructuras portuarias. A su vez, el proceso de urbanizacién provocé un
crecimiento de la poblacién y consiguientemente un incremento de la demanda
de articulos bdsicos (alimentos, vestimenta, etcétera) que fueron suministrados
por nuevas industrias. LLa mayoria de los establecimientos censados al iniciar el
siglo XX, continuaban siendo talleres con baja concentracion de trabajadores.
Coincidiendo con la observacién de Colin M. Lewis, este desarrollo de indus-
trias inducidas por las exportaciones desmiente el analisis de quienes abogaron
por un desarrollo a partir de cero cuando se produjo la crisis de 1929.# En tanto
,las economias europea y norteamericana encontraron en el cambio tecnolégico
el motor de crecimiento, mientras que en América Latina, la expansion del mer-
cado interno desde fines del XIX, se debi6 al sector exportador. Una consecuen-
cia de eso fue la expansion del ingreso y una creciente urbanizacion en aquellos
paises con mayor crecimiento exportador (Argentina, Brasil, Chile, Uruguay,
Perd, Colombia, México y Cuba). Fue esta expansién de la economia agroex-
portadora que concurri6 a superar o atenuar algunos de los obstaculos princi-
pales para el desarrollo de la industria: el tamano de los mercados (consecuencia
de los bajos ingresos de la poblaci(')n), su débil integracion (elevados costos de
los transportes), los problemas de abastecimiento energético, escasez de algunas
materias primas y débil desarrollo del sistema financiero.s

3 Lewis, Colin M., «L.a industria en América Latina antes de 1930», en Bethel, Leslie (ed.),
Historia de América Latina. 7. América Latina: economia y sociedad, ¢. 1870-1930,
Barcelona, Critica, 1991, p. 233 y ss.

4 Lewis, Colin M,, o. cit,, p. 249.

5 Meisel Roca, Adolfo, «Mercados internos, industrializacion y finanzas» en Ayala Mora, Enrique
y Posada Carbé, Eduardo Zos proyectos nacionales latinoamericanos: sus instrumentos y

Universidad de la Republica



En la Argentina agroexportadora de 1881, las industrias representaban, el
10,7% del producto bruto interno, pero luego de la crisis de 1890 —y a causa
de algunas leyes que tuvieron efecto proteccionista— se registré un crecimiento:
en 1900 era el 18,2% del Producto Interno Bruto (p18) y un quinquenio mas tar-
de, su participacién superaba a la ganaderia (22,1% y 17,1% respectivamente).”
La industria se concentraba principalmente en la ciudad de Buenos Aires, y
en 1887, el censo municipal registraba 4200 establecimientos pero solo 560
contaban con fuerza motriz, y de ellos una docena tenia una potencia instalada
superior a 5o HP.7 A partir de los datos del censo de 1895, Germani observo
que el 81% de los propietarios de talleres y fabricas eran extranjeros.® Devoto
destaca el papel protagonico de los italianos en el sector, particularmente en
cuatro rubros (alimentacién, construccidn, vestido y metalurgia ligera) que, en
1914, representaban el 78% de los establecimientos industriales y el 61% de los
capitales invertidos.” De ese universo de talleres, emergian unas pocas fabricas.
Pero los «capitanes de la industria», que aparecen tempranamente, son indivi-
duos ya presentes en otros segmentos de la economia, con riqueza y poder social
que exploraron otros campos de inversion.

En cuanto a Chile, Carmagnani ubica el despunte de su industria a partir de
la Guerra del Pacifico,™ si bien otros autores anticipan ese inicio unas décadas.””
La creacién de la Sociedad de Fomento Fabril (Sofofa, 1883), del Ministerio de
Obras Publicas (1887) y el ingreso de los industriales a la Comisién que fijaba
las Tarifas de Avaluos para los productos importados, pautaron una gradual po-
litica estatal favorable a la industria. El censo de 1895 aporta a la comprension
del proceso industrializador chileno: de los 2449 establecimientos censados, el
9,8% se habia inaugurado antes de 1870; el 13,7% se habia instalado entre 1870
y 18709; el 34,6% en el periodo 1880-1889 y el 41,0% en el quinquenio de
1890-1895."”* Chile compartié en parte un camino comun a la region: desde

articulacion, 1870-r930, (Unesco. Historia General de América Latina) Salamanca. Unesco-
Trotta, 2008, pp. 120-12T.

6 Rocchi, Fernando, «El péndulo de la riqueza: La economia argentina en el periodo 1880-
1916», en Lobato, Mirta Zaida, £/ progreso, la modernizacion y sus limites (1880-1916),
Buenos Aires, Sudamericana, p. 3 5.

7 Schvarzer, Jorge, La industria que supimos conseguir. Una historia politico-social de la
industria argentina, Buenos Aires, Planeta, 1990, pp. 91-92.

8  Germani, Gino, Notas sobre problemas de la investigacion sociologica en América Latina
(mimeo). Trabajos y Publicaciones del Instituto de Sociologia, n.° 30, Buenos Aires, 1960.

9  Devoto, Fernando, Historia de los italianos en la Argentina, Buenos Aires, Biblos, 2000,
pp- 285-286.

10 Carmagnani, Marcello, Desarrollo industrial y subdesarrollo economico. El caso chileno,
17860-1920, Santiago, DIBAM,1998.

11 Ortega, Luis, «[Los empresarios, la politica y los origenes de la Guerra del Pacifico».
Contribuciones, 24, Flacso, 1984; Garcia, Rigoberto, /ncipient Industrialization in an
Undevelopment Country. The Case of Chile, 1845-1879, Stockholm Institute of Latin
American Studies Monograph, n.° 17, 1989.

12 Bstrada Turra, Baldomero, «Participacion italiana en la industrializacién de Chile. Origenes
y evolucién hasta 1930» en Estrada Turra, Baldomero (ed.) Presencia italiana en Chile, Serie

Comision Sectorial de Investigacion Cientifica
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que se inicia el proceso inmigratorio, los europeos estdn presentes en la nacien-
te industria y en su desarrollo inmediato posterior. El censo elaborado por la
Sofofa en 18935, indica que el 61% de la industria chilena se ubicaba en la capital
(1502 establecimientos) y en Valparaiso (417). Alli, el peso de los europeos era
indiscutible. Su presencia dominante y dindmica contrasta con su escaso interés
por radicarse en Chile (Collier y Sater anotan que entre 1889 y 1907, llegaron
55000 europeos mientras que en ese mismo periodo Argentina recibié mas de
2000000"). Estrada observa que «pese a su disminuido volumen, tuvo una re-
percusion sobresaliente y totalmente desproporcionada respecto a sus efectivos
demograficos. La participacion de europeos en la actividad industrial fue un
factor decisivo para sus desarrollo»."*

Un estudio sobre los espanoles en Valparaiso, da cuenta de su presencia en
establecimientos pequenos: principalmente panificadoras, fabricacion de prendas
de vestir, sombreros y calzado. Se concentraban en ramas que no requerian un
desarrollo tecnoldgico importante, que operaban con bajas dotaciones de capital
en base al trabajo manual y que requerian escasa concentracién de trabajado-
res."s Estas caracteristicas también fueron comunes a los establecimientos inicia-
dos por italianos.”® Mazzei aporta que en 1910, en las ciudades de Concepcion,
Talcahuano y Tomé, las empresas de espanoles e italianos representaban el 20,2%
y el 17,0% respectivamente, del capital total de distintas firmas de europeos ra-
dicados en Chile.’” A inicios del siglo XX, de las 91 industrias mds importantes
existentes en Valparaiso, solo 1 5 eran propiedad de chilenos. En 1914, la propie-
dad de establecimientos industriales correspondia en un 50,3% a extranjeros, en
un 43,2% a chilenos y un 4,6% era de propiedad mixta.”® El proceso de concen-
tracion y centralizacion de capitales en el sector no fue excepcional respecto a la
region, aunque presenta sus singularidades. Grez Toso subraya que la formacion
de la burguesia industrial chilena se vié influida por dos componentes: por un
lado a elementos de la inmigracion europea, y por otro a los segmentos superiores
del artesanado urbano que luchaba por desarrollarse.”?

Monograffas Historicas, 7, Valparaiso, Universidad Catdlica de Valparaiso, 1993, p. 96.

13 Collier, Simon y Sater, William F, 4 History of Chile, 1808-1994, Cambridge, Latin
American Studies, p. 172.

14 Bstrada Turra, B., «Participacion..», o. cit., p. 102.

15 Navarro Azcue, Concepcion y Estrada Turra, Baldomero «Migracién y redes de poder en
América: el caso de los industriales espafioles en Valparaiso (Chile) 1860-1930)» en Revisia
complutense de Historia de América, 31,2005, p. 141.

16 EBstrada Turra, B, «Participacion...», o. cit., p. 89.

17 Mazzei de Grazia, Leonardo, «[.’integrazione degli immigrati italiani nell’economia della
provincia di Concepcion, 1889-1930» en FAVERO, Luigi y STABILI, Maria Rosaria; ...//
contributo italiano allo sviluppo del Cile Torino. Edizioni della Fondazione Giovanni Agnelli,
1993, p- 285.

18 Estrada Turra, B, «Participacion...», o. cit., pp. 98, 100 y 101.

19 Grez Toso, Sergio, «La reivindicacién proteccionista artesanal y la constitucion del movi-

miento popular (Chile, 1826-1885)», Historia Social, 31, 1998, p. 99.
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En el Brasil del dltimo cuarto del siglo XIX, la empresa fabril coexistié con un
numero elevado de pequenas empresas y talleres, y no fueron pocos los estableci-
mientos que completaban el proceso productivo con trabajo a domicilio. Warren
Dean observa que la produccion de tejidos de algodon se llevo a cabo, durante
mucho tiempo, en ambitos de produccion doméstica. Prueba de eso es el censo de
1920, que evidencia un consumo de hilo superior a la demanda de las fébricas ins-
taladas y el registro de 275 0oo trabajadores industriales y de 1 264 000 personas
empleadas en la fabricacion de prendas de vestir.** El nacimiento de la industria
se proceso en varias ciudades y regiones: Rio de Janeiro, San Pablo, Rio Grande
del Sur. En el caso de San Pablo, Dean enfatiza que «al parecer, no hubo casos
de brasilenos de las clases media o baja, cuya ascendencia no fuese extranjera, que
crearan empresas manufactureras significativas antes de 1930».*" Si bien, entre
1872 y 1920, los municipios con mas de 100000 habitantes incrementaron su
participacion en el conjunto de la poblacién, de 5,1% a 9,7%, la economia brasilena
era fundamentalmente agraria y en 1920, la agricultura aun ocupaba al 66,7% de
la mano de obra* Fueron claves en el desarrollo de la industria brasilera, anterior
a la primera guerra mundial:

a. la cafeicultura, en tanto principal responsable de la ampliacion del mer-
cado interno, atrayendo inmigrantes como mano de obra y orientando
el excedente hacia la industria, expandiendo la red de transporte, el
sistema bancario y el proceso de urbanizacion, ya que capitales ociosos
generados en las plantaciones fueron invertidos en la industria;

b. el rol relevante de la inmigracién europea que proveyo a la industria de
mano de obra y de cuadros empresariales.* De ello result6 una penetra-
cién de la elite por elementos de la inmigracion que recorrian el camino
del ascenso social.*4 El Estado de Rio Grande del Sur recibié, desde
mediados del siglo XIX, inmigrantes europeos (principalmente alema-
nes e italianos), que poblaron las tierras del estado al amparo de los pro-
gramas de colonizacion, y desde alli atendieron una demanda creciente
de alimentos para la region. *s El excedente agrario impulsé el proceso
de urbanizacion, sobre todo en las ciudades de Porto Alegre y Pelotas,

20 Dean, Warren, «LLa economia brasilena, 1870-1930» en Bethell, Leslie Historia de Ameérica
Latina. ro: América del Sur ¢. 1870-1930, Barcelona, Critica, 1992, pp. 360 y 363.

21 Dean, Warren, «Industriales y oligarquia en el desarrollo de Sao Paulo» en Cerutti, Mario y
Vellinga, Menno (comps.) Burguesias ¢ industria en América Latina y Europa meridional,
Madrid, Alianza, 1989, p.41.

22 Fragoso, Joao Luis, «O Império escravista ¢ a Republica dos Plantadores» en Linhares,
Maria Yedda (org.) Hisidria geral do Brasil, Rio de Janeiro, Campus, 1990, pp. 166-168.

23 Dereira, José Carlos, Formagdo industrial do Brasil e outros estudios, San Pablo, Editora
Hucitec, 1984, pp. 31-33.

24 Nichols, Glenn y Snyder, Philip «Brazilian Elites and the Descendants of the German,
Ttalian, and Japanese Immigrants» en Journal of Interamerican Studies and World Afjairs,
23,3, 1981, pp. 321-344

25 Slomp Giron, Loraine y Herédia, Vania, /Historia da Imigragdo Italiana no Rio Grande do Sul
LPorto Alegre, EST Edigoes, 2007.
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mientras que creci6 el numero de industrias en manos de extranjeros
(franceses, espanoles e italianos principalmente)."’ En la zona de Caxias
del Sur se instalaron industrias de alimentos, principalmente molinos,
textiles y de confeccion de ropa, y una incipiente industria metaldrgica
y mecénica, propiedad de inmigrantes.”” El valor de la produccion in-
dustrial brasilera era, en 1907, el 30,7% del PIB y en ella, Rio Grande
del Sur representaba el 14,9%.?®

Dejando la region austral del continente americano, el aporte europeo se
reconoce también en la industrializacién de Estados Unidos. Entre fines del siglo
XIX y los inicios del XX, Estados Unidos se transformé profundamente: de po-
seer una sociedad predominantemente rural se convirtié en un pais con una eco-
nomia centrada en las grandes ciudades, con una economia industrial. En 1880,
la mitad de los trabajadores ejercia en el medio rural y menos del 15% estaban
asignados a la industria.”> El sector industrial se componia fundamentalmente
por talleres y pequenas empresas con tecnologia artesanal. LLos molinos harine-
ros y aserraderos se ubicaban en el medio rural y utilizaban energia hidraulica.
Parte del pais, principalmente el medio rural, era casi autosuficiente, producien-
do ropas, alimentos y otros articulos esenciales.3> Hacia 1920, Estados Unidos
se habia transformado, resultado de su revolucién industrial, (evidenciado, por
ejemplo, en la gradual generalizacién del motor eléctrico: en 1909 componia el
23% del conjunto de motores usados en la industria, ascendiendo a 77% 20 anos
mds tarde).3!

En los 130 anos comprendidos entre el primer censo de 1790 y 1920, la
poblacion aument6, de alrededor de 4 0oo 0oo millones de habitantes, a alre-
dedor de 107 000 00o0. El crecimiento fue resultado de altas tasas de natalidad,
moderados niveles de mortalidad y de la llegada al pais de alrededor de 33
millones de inmigrantes, que aportaron un saldo neto equivalente al 2 5% de ese
crecimiento. Los flujos hacia Estados Unidos fueron estimulados por periodos
de crecimiento y/o prosperidad y se interrumpieron por coyunturas criticas,
hasta que la legislacion restrictiva de la década de 1920 pauté su ocaso3* En

26  Rodrigues Soares, Paulo Roberto, «<“Burgueses inmigrantes” y desarrollo urbano en el extre-
mo sur de Brasil» en Scripia Nova, n.° 94 (78), 2001. Disponible en «http://www.ub.edu/
geocrit/sn-g4-7 8 htmo.

27 Herédia, Vania, Processo de Industralizagao da Zona Colonial lraliana Caxias del Sur, EDUCS,
1997, p- 8o.

28  Singer, Paul, Desenvolvimento economico e evolugdo urbana: andlise de evolugdo economica de
Sdo Paulo, Blumenau, Porto Alegre, Belo Horizonte e Recife, San Pablo, Nacional, 1968.

29 Jones, Maldwyn, Historia de los Estados Unidos, 1607-1992, Madrid, Catedra, 1996.

30 Olmstead, Alan y Rhode, Paul, «The transformation of northern agriculture» en Engerman,
Stanley y Gallman, Robert (eds.) 7he Cambridge Economic History of the United States vol. 3
Cambridge University Press, 2000, pp. 693-742.

31 Goldin, Claudia y Katz, Lawrence, «T'he Origins of Technology-skill complementarity» en
The Quaterly Journal of Fconomics,n.° 113, 1998, pp. 693-732.

32 Haines, Michael, «The Population of the United States, 1790-1920» en Historical Paper
n.° 56, Cambridge, National Bureau of Economic Research, june 1994.
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la década de 1920, la poblacién norteamericana ascendia a unos 105000000
de personas. Si se consideran los 14 000000 de inmigrantes y los 23 0oo 000
de sus descendientes nacidos en los Estados Unidos, la comunidad inmigrante
representaba algo mas de un tercio de la poblacion del pais. Por otra parte, los
inmigrantes y sus hijos componian mas de la mitad de la fuerza de trabajo del
sector industrial; y si se incluye la segunda generacién nacida en el pais (los
nietos de esos inmigrantes), su aporte a esa fuerza de trabajo superaba los dos
tercios.

Inmigrantes y empresas industriales se concentraron en las principales ciu-
dades, que crecian rdpidamente: Nueva York, Chicago, Boston, Cleveland, San
Francisco, Buffalo, Milwaukee y Detroit, de modo que, hacia 19oo0, las tres
cuartas partes de su poblacion estaba compuesta por los inmigrantes y sus des-
cendientes. La presencia de la inmigracién fue tan contundente, que Hirschman
y Mogford —respondiendo a Hatton y Williamson— se preguntan si el proceso
industrializador norteamericano hubiera sido posible sin esta fuerza de trabajo
inmigrante.34 Para un periodo mas reciente, Piore y Sabel rescatan el papel de
la pequena empresa italiana, de corte familiar-artesanal que, a la vez heredera de
una larga tradicion, es innovadora. Y si bien los autores remiten a esta experien-
cia como posible referencia frente a niveles de agotamiento de la empresa ame-
ricana, alli existe una historia previa de cultura empresarial que indudablemente
la inmigracion aport6 a la industrializacién norteamericana.3s

No obstante, las aproximaciones entre los paises de la region austral y
Estados Unidos por el rol protagénico de la inmigracion europea no esconden
otros factores presentes en el desarrollo industrial de esta nacién, como lo fueron
la abundancia y menor costo de recursos minerales y energéticos, si bien como
observa Wright, no existe una vinculacién inexorable entre abundancia de esos
recursos y una industria nacional fuerte.3 Del mismo modo, concurrieron venta-
josamente a ese desarrollo exitoso, la innovacion tecnoldgica, el desarrollo de los
transportes, la amplia disponibilidad de mano de obra, y el temprano desarrollo
de una cultura empresarial.

33 Hirschman, Charles y Mogford, Elizabeth, «Immigration and the American industrial revo-
lution from 1880 to 1920» en Social Science Research n.° 38, 2009, pp. 897—920.

34 Hirschman, Charles y Mogford, Elizabeth, «Inmigration..», p. 917.

35 DPiore, Michael y Sabel, Charles, «Italian Small Business Development Lessons for U.
S. Industrial Policy», Working Paper Department of Economics, n.° 288, Massachusetts
Institute of Technology, agosto, 198 1.

36 Wright, Gavin, «T'he Origins of American Industrial Success, 1879-1940» en American
Feonomic Review, n.° 8o, 1990, pp. 651-678.
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La formacion de un tejido empresarial

La emigracion europea hacia ultramar promovié la creacién de asociaciones
empresariales (predominantemente de comerciantes) en los distintos paises de
destino, fuertemente vinculados con las camaras empresariales de sus respectivos
paises de origen. Los estados europeos que enfrentaron desventajas coloniales y
comerciales —especialmente Espana e Italia— promovieron la creacion de cé-
maras mercantiles en aquellas ciudades donde el trifico comercial era importante
para estas naciones y donde se contara con colonias de inmigrantes relativamente
extensas para sostenerlas. Asi, se constituyeron en el exterior redes un tanto den-
sas de cdmaras de comercio espanolas, francesas e italianas que fueron activas y
desempenaron un importante papel en el desarrollo de una cultura empresarial.
Franzina reconoce un circuito de intereses reticulares sostenido en business com-
munities de origen italiano.” En 1900, existian 15 cdmaras de comercio italia-
nas en el mundo, tres de ellas en América del Sur: una en Montevideo (1883),
otra en Buenos Aires (1884), y la dltima San Pablo (1892, refundada en 1902).
Paralelamente, se constituyeron asociaciones mercantiles espanolas: en 1887
se fundaron las de Buenos Aires y Lima, luego las de Montevideo en 1888 y
México en 1889. La constitucion de asociaciones de comerciantes franceses fue
algo mas tardia, fundandose la de Montevideo en 1892. LLas camaras empresaria-
les estaban articuladas por el capital financiero, lo que surge de diversos estudios
de casos que analizaran las membresias empresariales de estas corporaciones.3®
Esta red de asociaciones mercantiles, de reclutamiento mayoritariamente étnico,
fue contempordneo a otros procesos asociativos en los paises latinoamericanos,
entre los que se destacaron camaras mercantiles locales (constituidas por nativos
y algunos extranjeros), gremiales agrarias y organizaciones industrialistas, entre
las mds destacadas y dindmicas, aunque no fueron las unicas.

En el dltimo cuarto del siglo XIX, Brasil, Argentina, Chile y Uruguay, asis-
tieron a la formacion de una red de asociaciones empresariales cuyas caracteris-
ticas comunes fueron:

a. algunas presentaron un perfil exclusivamente étnico, como las camaras

de comercio extranjeras, aunque aceptaron la inclusién de empresarios
de otro origen;

37 Franzina, Emilio, «l.e comunita imprenditoriali italiane e le Camere di commercio all’estero
(1870-1945), en Sapelli, Giulio, 77a identita culturale e sviluppo di reti. Storia delle
Camere di commercio italiane all’estero, Catanzaro, Rubbettino Editore, 2000, pp. 19-21.

38 Fontana, Giovanni Luigi, «Per una storia dell Ccie e della business community italiana
nel mondo» en Fontana, Giovanni Luigi y Franzina, Emilio (a cura di) Profili di Camere
di commercio italiane all’estero Catanzaro. Rubbettino Editore, 2001; p. 16. Beretta
Curi, Alcides, La Camera di Commercio ltaliana di Montevideo, 1883-1933, tomo 1
Montevideo, Universidad de la Reptiblica, 2004, pp. 115-162. Fernandez, Alejandro, «LLos
grupos mercantiles espanoles de Buenos Aires y el “Hispanoamericanismo practico”™ en
Bernasconi, Alicia y Frid, Carina (eds.), De Europa a las Américas. Dirigentes y liderazgos
(1880-1960), Buenos Aires, Biblos, 2000.
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b. las asociaciones rurales y de industriales agruparon a sus miembros en
torno a un programa, sin consideraciones de tipo étnico. LLos europeos
se hicieron presentes en las agrarias, pero su participacion fue desco-
llante en las industriales;

c. la presencia del elemento extranjero en todas estas instituciones fue
muy notoria y dindmica, al menos en las ultimas décadas del siglo XIX
y las primeras del XX. Por esto, es posible afirmar que la inmigracion
europea fue un elemento clave en la conformacién del empresariado
industrial, mercantil y en menor grado rural y en la creacion de organi-
zaciones que representaban sus intereses respectivos;

d. Integraron los directorios de estas instituciones, y en algunas de ellas
ejercieron destacados y prolongados liderazgos. Esta presencia activa
concurrié a imprimir ciertas directrices, valores, codigos, modos de
operar, etcétera, de modo que es apropiado atribuirles un aporte claro
y reconocible en la construccion de una cultura empresarial en estos
paises.

Las primeras agremiaciones industriales

En las tres Gltimas décadas del siglo XIX, tanto en Argentina, como en Brasil,
Uruguay y Chile, la industria comprendia mayoritariamente talleres artesanales,
contexto en el que emergian establecimientos fabriles, fruto del proceso creciente
de concentracién y centralizacion de capitales. Consiguientemente, las prime-
ras asociaciones constituidas bajo las convocatorias «industriales» reunieron a un
heterogéneo social, donde predominaron los pequenos empresarios, pero cuya
direccion quedd en manos de las nacientes burguesias industriales. LLos programas
industriales —con diferentes matices— reivindicaron medidas proteccionistas,
abastecimiento de materias primas, ventajas para importar maquinas e insumos, el
crédito al sector, entre las principales medidas. Las relaciones de los industriales
con las clases dominantes y con sus trabajadores, determiné la amplitud y profun-
didad de ese programa en cada uno de estos paises.

En Argentina, el Club Industrial (1875) se constituyd en el contexto de
una crisis de la ganaderia lanar y de una bisqueda de alternativas. Miembros
de la elite dirigente (Carlos Pellegrini, Vicente Fidel Lépez) e instituciones
como la Sociedad Rural Argentina (SRA), en esos anos argumentaron a favor
de cierta actividad industrial. La asamblea fundacional convocé a 69 asistentes
(junto a artesanos e industriales se hicieron presentes hombres de la vida poli-
tica, profesionales y dirigentes de la SRA)» La generacién de un pensamiento
proteccionista se expresé en la edicién de un periédico homénimo que tuvo,
entre sus colaboradores, a politicos e intelectuales. Chiaramonte senala que en
su seno se constituyé un nicleo duro de artesanos que adherian a los postula-

39  Schvarzer, Jorge, Empresarios del pasado. La Union Industrial Argentina, Buenos Aires.
CISEA-Imago Mundi, 1991, p. 22.
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dos de Proudhon y que determiné que un sector influyente y ajeno al sector se
escindiera, y fundara el Centro Industrial (1878).40 Mientras el Club admitié
Unicamente a artesanos e industriales, el Centro permitio el ingreso, ademas, de
empresarios del agro y del comercio. La crisis institucional fue superada y, en
1887, ambas organizaciones se unieron en un nuevo emprendimiento: la Unién
Industrial Argentina (UIA), que se inicio con 877 afiliados. Si bien habia un
numero importante de hombres ajenos a la actividad, era considerable el com-
ponente de artesanos y talleristas, y se apreciaba un nicleo relevante que, segin
Dorfman, representaba por lo menos los dos tercios de los industriales de cierta
importancia de ese momento. De este nucleo, unas 26 firmas concentraban el
70% del capital y el 30% de la mano de obra del sector.#* En ¢l participaban
algunos socios de la SRA, razén por la cual Schvarzer subraya que la direccion
de la UIA estuvo «casi permanentemente en manos de empresarios grandes y di-
versificados, cuyo poder derivaba, normalmente, de su pertenencia a la clase do-
minante local»#* A su vez, la institucion aglutin6 a empresas cuyos propietarios
eran en su mayoria extranjeros, o que habian sido fundadas por extranjeros, pre-
valeciendo las pertenecientes a inmigrantes italianos.*3 Como otras instituciones
similares, la UIA afrontd crisis internas: en 1897 una breve secesion originé la
Sociedad de Industrias Fabriles Confederadas, pero los separatistas retornaron
en 19oo. Las crisis produjeron algunas novedades, no todas exitosas:

a. en lainterna, la direccion de la UIA quedo6 concentrada en manos de los
grandes empresarios, situacién que provoed una pérdida de socios (los
870 fundadores se redujeron a 539 en 1907);

b. un intento frustrado de subordinar a los trabajadores fabriles en un
frente comun con la patronal, en torno a un programa de reivindicacio-
nes industrialistas.

El intento no prosperé porque los trabajadores se organizaron y fortalecie-
ron sus sindicatos, con reivindicaciones propias que desalentaron iniciativas de
ese tenor. Para Schvarze las limitaciones del programa industrialista de la via
se debieron a que la burguesia industrial era parte de la clase dominante y sus
planteos no avanzaron mas alld de un limite de tolerancia cuyo cruce hubiera
implicado instalar tensiones y conflictos con otras fracciones de poder.# En
otra perspectiva, Oscar Cornblit entiende que la debilidad no estaba en las di-
mensiones del programa industrialista, sino en el hecho de que el empresariado
industrial era predominantemente extranjero, por lo que carecié de vinculos a

40  Chiaramonte, José Carlos, Nacionalismo y liberalismo economicos en Argentina, 1860-1880,
Buenos Aires, Hyspamerica, 1986, 281 pp.

41 Dorfman, Adolfo, Historia de la Industria Argentina, Buenos Aires, Solar-Hachette, 1970,
p. 123.

42 Schvarzer, J., Empresarios... o. cit., p. 29.

43 Barbero, Maria Inés y Felder, Susan, «Industriales italianos y asociaciones empresariales en la
Argentina. El caso de la Unién Industrial Argentina (1887-1930)» en Estudios Migratorios
Latinoamericanos, 2, 1987, 6-7, pp. 155-178.

44  Schvarzer, J., Empresarios..., o. cit., pp. 38-43.
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nivel politico y consiguientemente afronté una defectuosa comunicacion con
sus lideres.+s

En Chile, durante la década de 1870, un sector de industriales reclamé al
Estado algunas medidas favorables al sector. En 1875 se creé en Santiago la
Sociedad Industrial. En tanto, Za Industria Chilena fue el portavoz del protec-
cionismo, cuyos planteos hallaron eco en los segmentos mas altos del artesanado.
Estas acciones a su vez, desencadenaron la movilizacién de la mayoria de los arte-
sanos vinculados al Partido Radical y a la Sociedad Escuela Republicana, acciones
de las cuales resulto la edicion de £/ 7aller, 6rgano de prensa que hizo énfasis en
la defensa de los intereses populares. Asi como la crisis de 1876 fue un detonan-
te para el desarrollo de un movimiento popular, el inicio de la guerra en 1879,
redundo en su debilitamiento.#® En 1883, se fundé en Santiago la Sofofa. Juan
Eduardo Vargas interpreta que la iniciativa no partié de los hombres del sector,
sino del propio Estado. En 1934, Radl Arzia senalaba que la corporacion no
«era representativa de los industriales y que sus directores estaban compuestos
principalmente por miembros de la elite politica interesada en la industria».#7 No
obstante estas perspectivas, el sector no era tan débil, ni estuvieron en ¢l ausentes
las iniciativas de organizacion previas, ya que en 1875 se habia constituido en
la capital una sociedad con ese fin y el ano siguiente otra en Valparaiso. De Vos
Eyzaguirre entiende que no fue meramente una institucion asesora del gobierno, y
que por el contrario, reflejaba el interés por alcanzar «una forma institucional ade-
cuada para canalizar las demandas y proposiciones de un grupo que representaba
intereses que era necesario integrar al sistema»#* A diferencia de las corporaciones
industriales de Argentina y Uruguay, la Sofofa no obtuvo una respuesta unanime
de los industriales, ya que si bien existia, hacia 1880, un nicleo de empresas im-
portantes, demoraron su ingreso a la institucién hasta inicios del siglo XX. Como
en el caso de la UIA, se advierten vinculos de los miembros de la Sofofa con los
terratenientes de la Sociedad Nacional de Agricultura (SNA). Al analizar la com-
posicién de los afiliados a la Sofofa, se aprecia que el 32,08% eran ajenos al sector
(vifateros, agricultores, artesanos y otras actividades), mientras que el 67,88% eran
industriales.#* La direccion de la Sofofa estaba en manos de un consejo integrado
por veinte miembros en el que, durante los anos 1883 a 1897, predominaron
quienes no eran propietarios de establecimientos industriales. Por otra parte, pro-
fesionales conformaron la directiva, entre ellos varios ingenieros. El escaso interés
de los industriales por la institucion y su labor, permite explicar su débil desarrollo
en el siglo XIX. En cierto modo, se evidencia el peso de la sociedad tradicional y

45 Cornblit, Oscar, «Inmigrantes y empresarios en la politica argentina» en Desarrollo
Feonomico, 6, 24, 1967, pp. 641-691.

46 Grez Toso, S,, o. cit,, pp. 92-97.

47 Vargas Cariola, Juan Eduardo, «LLa Sociedad de Fomento Fabril, 1883-1928», Historia, 13,
1976, p. 6.

48  de Vos Eyzaguirre, Birbara, £/ surgimiento del paradigma indusirializador en Chile (187 5-
1900), Santiago de Chile, DIBAM, 1999.

49  Vargas Cariola, J. E,, o. cit, p. 15.
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agraria, escasamente modificada por la mas débil presencia de la inmigracion, a
diferencia del Rio de la Plata.

La formacion de camaras de industria fue un proceso mas lento y demo-
rado en Brasil y trasciende el periodo histérico abordado en este capitulo. Un
ejemplo es ilustrativo: en Rio Grande del Sur, 47 comerciantes e industriales
fundaron, en 1901, la Associagao dos Comerciantes do Municipio de Caxias do
Suls® El cardcter de la entidad, aglutinando a hombres insertos en actividades
economicas diferentes, es indicativo del papel hegemonico del capital comercial
en las actividades economicas y su rol en el desarrollo del sector industrial en esa
region. Iniciado el siglo XX, en diversas regiones del pais se fueron construyendo
nuevas gremiales que aglutinaron y subordinaron a las entidades representativas
locales, transformandolas en estructuras mas poderosas e influyentes, con un
fuerte contenido de representacién corporativo.

Uruguay en la region

Uruguay se constituyé como Estado independiente en 1828. El pais que so-
brevivié a la Guerra Grande (1839-1851) era un pais despoblado. En 1872,
el francés Adolfo Vaillant (primer estadigrafo) le asignaba 420.000 habitantes;
Montevideo, su capital, apenas superaba los cien mil, y era también, uno de los
dos principales puertos del Plata, que comenzaba a perder la primacia en el
comercio de transito. La produccion del Uruguay reposaba sobre una ganaderia
tradicional que asistia lentamente a la mestizacién del vacuno y a la difusion del
ovino. La diversificacion ganadera permitié abrir nuevos mercados a las mate-
rias primas de exportacion (tasajo, cueros, lanas), lo que generd a su vez algunas
actividades de transformacién. En la segunda mitad del siglo XIX; Montevideo
ya concentraba una alta proporcion de los europeos ingresados al pais (superior
al 40%), lo que explica en parte su alta participacién en la instalacién de talleres e
industrias.

Cuadro 2. Poblacion nacional y extranjera en Montevideo

Anos Uruguayos Y/ Extranjeros y Totales
1852 18 590 54,09 15404 45,31 37994
1860 30187 52,17 27674 47,83 57861
1884 QI 247 55,02 72781 44,38 164028
1889 114322 53,16 100739 46,84 215001

Fuente: Rodriguez Villamil, Silvia, Zas mentalidades dominantes...

50 Herédia, Vania, Memoria & Identidade Caxias del Sur. Cdmara de Indistria, Comércio e
Servigos de Caxias do Sul, 2007. Machado, Maria Abel Y Herédia, Vania «Associagao dos
comerciantes: uma forma de organizagao dos imigrantres europeus nas colonias agricolas no
sul do Brasil», Scripta Nova, n.° 94, 28, 2001.
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La presencia de los extranjeros en Montevideo cobra otra significacion,

cuando los datos se restringen a los hombres mayores de veinte anos. En el censo
de 1889, el registro ubica a los extranjeros en aproximadamente el 80% de la
fuerza laboral.

Cuadro 3. Poblacion masculina extranjera en Montevideo (censo 1889)

Total 215061 |100,00| II7332 |100,00 67571 100,00
Nacional 114322 53,16 33656 28,68 14462 21,4
Extranjera | 100739 46,84 83676 71,32 53109 78,6

Fuente: Rodriguez Villamil, Silvia y Sapriza, Graciela, Za inmigracion europea
en el Uruguay. Los italianos Montevideo, EBO, 1982

Dos décadas mas tarde, el cuadro se habia modificado a favor de los nacio-

nales; no obstante, los hombres extranjeros mayores de veinte anos representa-
ban algo mas de la mitad de la fuerza de trabajo masculina.

Cuadro 4. Poblacion masculina extranjera en Montevideo (censo nacional 1908)

Total 309231 | 100,00| 10606.631 | 100,00 87893 100,00
Nacional 215102 69,56 87.635 52,59 41532 47,25
Extranjera 04129 30,44 78.996 47,41 46631 52,75

Fuente: Rodriguez Villamil, Silvia y Sapriza, Graciela, La inmigracion europea
en el Uruguay. Los italianos Montevideo. EBO, 1982

Rodriguez Villamil y Saprizas* consideran que hasta 189o, la capital del

pais exhibia una sociedad con alta representacion de extranjeros, coincidente
con una etapa de fuerte inmigracion que cerré abruptamente con una crisis y, se
retomaria posteriormente mas débil. En este contexto, Montevideo contaba con
un sector de talleres y algunas fabricas. Millot y Bertino,s> depurando el censo
de 1889, llegan a la cifra de 1795 establecimientos y una poblacién trabaja-
dora que se situaba en los 34 357 individuos, lo que arroja un promedio de 19
obreros por establecimiento. Coincidentemente con lo observado en el proceso
de desarrollo industrial en Argentina y Chile, también en Uruguay se asiste a la
constitucion de un universo heterogéneo de talleres y unas pocas fabricas, cuya
produccion se orient6 al mercado interno y a un rango de consumidores de esca-

51 Rodriguez Villamil, S. y Sapriza, Graciela, La inmigracion europea en el Uruguay. Los
italianos, Montevideo, EBO, 1982, pp. 33-35.
52 Millot, Julio y Bertino, Magdalena Historia econémica del Uruguay, Tomo II: 1860-1910,

Montevideo, Fundacién de Cultura Universitaria, 19906, pp. 240-241. Rodriguez Villamil,
Silvia, Las mentalidades dominantes en Montevideo (1850-1900). La mentalidad criolla
tradicional. La mentalidad wrbana y europeizada, Montevideo, EBO, 2008, pp. 35-37.
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sos recursos y consiguientemente poco exigente. Los citados Millot y Bertino,
aportan en tal sentido cuando observan que los establecimientos estaban radi-
cados en varias zonas de la capital, algunas de ellas con campos productivos y
establecimientos fabriles. Parte de los trabajadores alternaban tareas agricolas e
industriales, por lo que se estima que no tenian especialidad ni conocian oficio,
y se limitaban al aprendizaje y realizacion de tareas sencillas. Respecto al rol
de la inmigracién en el sector, es indiscutible que fueron sus artifices y, en dos
trabajos anteriores,’* he dado cuenta de esa presencia.

Cuadro 5. Poblacion activa en Montevideo por nacionalidades (1889)

Trabajan por cuenta propia 10156 23730 33886
Dependen de otros 19895 41513 61 408
Totales por nacionalidades 30051 65243 05294

Fuente: Rodriguez Villamil, Silvia y Sapriza, Graciela, La inmigracion europea
en el Uruguay. Los italianos Montevideo. EBO, 1982

Los hombres que trabajaban por cuenta propia (empresarios, artesanos, et-
cétera) representaban el 33,80% entre los uruguayos y el 57,16% entre los ex-
tranjeros, revelando estos ultimos una mayor capacidad de iniciativa por estar
provistos de conocimientos y destrezas que podian aplicar con cierto éxito en un
mercado en expansion, que abria posibilidades para diversos emprendimientos.
A su vez, eran parte de redes sociales conformadas por sus compatriotas, y usu-
fructuaban las ventajas resultantes de esos vinculos. En este contexto, se consti-
tuyeron las dos gremiales que representaron a los industriales: la Liga Industrial
y la Union Industrial Uruguaya.

De la Liga Industrial a la Union Industrial Uruguaya

La Liga Industrial quedé constituida el sébado 22 de marzo de 1879, tras
una convocatoria realizada por cincuenta empresarios. LLa concentracion se reali-
z6 en el Salon Progreso, con el objeto de «constituir un centro que desempena el
cometido de defender los intereses y derechos del gremio industrial y promover
el bienestar de los artesanos».

53 Beretta Curi, Alcides, «Emigracion italiana y modernizacién en la periferia: algunos aspectos
de la temprana industrializacién en el Uruguay (1870-1930)> en Swudi-Emigrazione, n.°
150, 2, 2003. Beretta Curi, Alcides «Inmigracion y aprendizajes empresariales durante la
temprana industrializacién del Uruguay, 1875-1930» en Revista Theomai, n.° 4, 2, 2001.
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Grafico . Socios y nacionalidades de la liga (1885)
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Fuente: Liga Industrial Memoria, 1885

El «indicador de socios» registraba una inmensa mayoria de medianas y pe-
quenas empresas, licorerias, carpinterias, sastrerias, modestas cigarrerias, lito-
grafias, hojalaterias, talleres de zapatos, fundiciones, sombrererias, curtidurias
y colchonerias, entre otras. Aun cuando eran, entonces, modestos patrones, ya
estaban presentes los apellidos que harfan la gran industria: Carlos Ameglio (lico-
rerfa); Juan Bautista Bidegaray (aserradero); Giosué Bonomi e Hijos (Barraca del
Pontén); Antonio Barreiro y Ramos (librerfa y tipografia). Las fidelerias y mo-
linos de Cavajani-Sanguinetti, de Luigi Podesta, y la de Castellanos-Delucchi,
que se aprestaban a su inmediata remodelacion; la destileria de Pietro Corradi; la
fabrica de jabon y velas de Bartolo Deambrois; los fabricantes de cigarrillos Julio
Mailhos y Aquiles Ferriolo, son una pequena muestra del segmento mas pode-
roso de los socios. El registro ya incluia a grandes empresarios, como el molinero
Santiago Gianelli (que habia remodelado su empresa con maquinaria italiana muy
moderna, en 1873) y el francés Eugenio Villemur (fabrica de velas y jabén).

Al igual que el Club Industrial y la UIA —en Argentina— o la Sofofa —en
Chile—, integraban el registro de socios de la Liga Industrial una decena de co-
merciantes, titulares de registro, importadores, horticultores, y propietarios, que
revelan ninguna relacién con la actividad industrial. Sin embargo, algunos de ellos
derivarian inmediatamente en actividades industriales, como Alberto Montaldo
(importador que luego instalaria una fibrica de fésforos), o tenian, anexo al co-
mercio, un pequeno establecimiento artesanal. LLa causa de los industriales conci-
t6 importantes adhesiones de profesionales y hombres publicos.
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Grafico 2
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Fuente: Liga Industrial Memoria, 1885

Figuraron como socios: José Batlle y Ordonez (presidente de la Republica en
1903-1907 y 1911-1915), Alcides de Marfa y Tedfilo Gil, periodistas; el natu-
ralista José Arechavaleta; abogados destacados como Juan Carlos Blanco, Carlos
Maria de Pena, José¢ Pedro y Gonzalo Ramirez, Mateo Magarinos Cervantes y
Alberto Nin; politicos el senador Agustin de Castro y el representante Felipe
H. Lacueva, el ministro de Relaciones Exteriores Manuel Herrera y Obes y el
contador general del Estado, Tomas Villalba. También médicos, camaristas, algin
ingeniero, unos pocos educacionistas y dos militares.5+

En 1883, la liga reunia como socios a 212 empresarios (180 artesanos e
industriales; 32 con empresas de servicios); 65 socios con profesiones libres
(abogados, médicos, un ingeniero, periodistas); otros socios se desempenaban
con funciones en la administracion publica y no faltaron quienes integraron el
elenco gobernante.

La presencia de un ministro, un senador, un diputado, directores de ofici-
nas publicas, funcionarios, abria caminos para influir y encontrar interlocutores
sensibles a la causa industrial. No menos importante, era el amplio espectro de
periodistas que podian poner su pluma al servicio de esa causa e influir sobre
los poderes publicos y sobre la sociedad. I.a amplia némina de abogados mere-
ce atencion, ya que varios de ellos estuvieron al frente de bufetes vinculados a
la actividad empresarial privada, otros a las empresas extranjeras que invertian
en el pais, y otros alcanzaron altos cargos politicos, como fue el caso de Carlos
Maria de Pena (catedrdtico de la Universidad de la Republica, diputado, sena-
dor, ministro).

54 «Profesiones libres» en Liga Industrial. Memoria correspondiente al periodo de 1884-1885
Montevideo, s/d., pp. 30-32.
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La Liga Industrial tuvo una vida efimera. Creada a fines de 1879 desarrolla-
ria, empero, una intensa actividad en el apretado lapso de un lustro. Carente de
antecedentes institucionales de referencia, era una gremial multiétnica, e incluia
diferentes rangos de empresas. Desde su constitucion, la liga fue conmovida por
fuertes enfrentamientos internos, donde incidié con mas fuerza la pertenencia a
una ‘nacionalidad’” que la apelacién corporativa a la ‘profesion’; o la identidad de
‘clase’. Hacia fines de 1883, una nota firmada por Francisco Ana LLanza (presiden—
te) y Eloy Ucar (secretario) enfatizaba que «cuando se trata de reunir sus volun-
tades y los productos de su industria, se despiertan rivalidades y celos que ponen
en peligro el éxito de esas tentativas», y exhortaba a los viejos afiliados, entonces
alejados, a retornar, y a los demas industriales a ingresar a las filas de la liga.ss

Por otra parte, como en toda agremiacién de industriales no estuvo ausente la
ruda competencia por conquistar trozos del mercado. Ademds, las repercusiones
del proceso de concentracion del capital favorecieron la emergencia de un embrién
de burguesia industrial. Este nicleo intenté tomar en sus manos la conduccion
gremial, recurriendo a una controvertida reforma de los estatutos en 1884. El cru-
ce de estas diversas tensiones desembocé en una crisis de la cual la institucién no
logré recuperarse. En 1888 cuando Uruguay, y especialmente Montevideo, vivia
en euforia el fin de la década militarista, el inicio del civilismo oligdrquico y el vér-
tigo de la especulacién inmobiliaria y los negocios faciles de la «época de Reus»,5°
la Liga Industrial era solo un nombre, vacio de contenido social y de programa
industrial 57 Testimonio de una primera experiencia corporativa de los empresarios
y simpatizantes del industrialismo, seria el mas serio e interesante antecedente de
la actual Cdmara de Industrias.

55 «Asociacion Liga Industrial» en £/ 7élégrafo Maritimo, Montevideo, octubre 27 de 1883.

56 Abogado, publicista y financista cataldn. Llegado al Rio de la Plata, inicié diversos proyectos
especulativos en Buenos Aires, que fracasaron. En Montevideo fue el gran protagonista de
diversos operativos inmobiliarios, inversiones y la creacién del Banco Nacional. El auge de
los negocios que alentd cerraron abruptamente con la crisis de 1890, una de las mas tétricas
y prolongadas por sus efectos econémicos y sociales.

57 Beretta Curi, Alcides y Garcia Etcheverry, Ana, Empresarios y gremiales de la indus-
wria. Asomdndonos a medio siglo de historia: de la Liga Industrial a la Union Industrial
Uruguaya, (1879-1928), Montevideo, CIU, 1998.
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Se ha senalado como una caracteristica de los hombres de la Liga, la defensa
de los intereses nacionales y un manifiesto vinculo afectivo con esta patria adop-
tiva, conjugandose en «una vision moderna de evidente raiz europea»s® La cali-
dad de empresarios mayoritariamente extranjeros, los convertia en actores ajenos
a los agrupamientos politicos criollos y manifestaban una irritable e indeclinable
hostilidad hacia las reiteradas guerras civiles, de negativa incidencia sobre el tra-
bajo y la produccion. La irrupcién de este nuevo actor social se acompané de la
elaboracion de un pensamiento critico y propuestas alternativas para el desarrollo
del pais. Inevitablemente, sus planteos promovieron debates y tensiones frecuentes.
Industrializar implicaba, en primer término, proteger esas industrias. Alli estuvo
centrada, durante mucho tiempo, parte de la polémica que enfrenté a importadores
e industriales, y a las posturas doctrinarias del librecambio y el proteccionismo.

La liga se fue desvaneciendo y transcurrié una década (1888-1898) en que
se multiplicaron las iniciativas de los empresarios buscando llenar ese vacio. Se
promovieron acciones diversas, como la publicacion de revistas y periddicos;
proyectos para organizar una nueva gremial; etcétera, hasta que la revisién de la
Tarifa de Avaltos que regia las importaciones precipité una nueva convocatoria,
que se plasmd en la fundacién de la Unién Industrial Uruguaya (UIU) (1898), ac-
tual Camara de Industrias del Uruguay (CIU). La nueva institucion logré sortear
sin dificultades los desencuentros y tensiones: los de caracter étnico si no habian
sido superados, al menos no incidieron en la representacién de los intereses del
sector; y las diferencias entre las fracciones industriales se manejaron con cautela
buscando no generar escisiones ni pérdidas masivas de afiliados. La gremial fijo
una cuota de afiliacién accesible para los talleristas de modo que la cotizacion
no fue un factor selectivo para el ingreso. Por otra parte, la gestion de la UIU
encontr6 un contexto sociopolitico ventajoso, ya que el Estado uruguayo alent6
la industrializacion del pais y revalorizo el mercado interno ante el declive paula-
tino del puerto de Montevideo como puerto de la regién. Es importante senalar
que hubo multiples coincidencias entre el programa de la UIU y el impulsado
por el presidente José Batlle y Ordonez y su fuerza politica.s?

La comisién directiva de la UIU integré a medianos empresarios, pero los
liderazgos claros correspondieron a los grandes empresarios y «capitanes de la in-
dustria». En el transcurso de la primera década, el predominio de la gran empresa
(entendida a la escala de un pequeno pais como Uruguay) era incontrastable en la
direccion de la UIU. El cuadro VI presenta una seleccion de dirigentes de la Union
Industrial Uruguaya donde se indican sus otras filiaciones gremiales, sus vinculos
con la banca y los negocios inmobiliarios. Aquellos con mas larga trayectoria

58 Rodriguez Villamil, Silvia, «Proteccionismo y libre cambio: el programa de la “Liga
Industrial” de 1880» en Beretta, A; Jacob, R.;; Rodriguez Villamil, S. y Sapriza, G. La in-
dustrializacion del Uruguay, 1875-1925, Montevideo, FCU, 1978, p. 27.

59 Beretta Curi, Alcides, «Algunos puntos de contacto entre el batllismo y el programa
de los industriales (1880-1916)», Cuadernos de Filosofia y Letras (UNAM), n.° 7, 19835,
pp.- 61-110.
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habian participado de la experiencia de la Liga Industrial y junto a otros de me-
nor talla, aportaron la experiencia de los errores pasados. De los 17 directivos que
integran el cuadro, diez eran socios de la Asociacion Rural del Uruguay (ARU),
lo que indica que habian invertido en tierras productivas, algunos en grandes es-
tancias (Caviglia, Mailhos, Salvo, Ameglio, Piria) y dos de ellos fueron directivos
de esa gremial (Lanza, Piria). Ocho fueron socios de la CCIM y cuatro (Anselmo,
Caviglia, Levrero y Pastori) ocuparon en ella puestos de direccion durante varios
anos. Nueve participaban en directorios de bancos y eran agentes privilegiados
del capital financiero. Terceros fueron miembros de otras camaras e instituciones
financieras. LLa mayoria (12) participaron en negocios inmobiliarios como inver-
sionistas en fincas urbanas para renta, o como integrantes de sociedades creadoras
de estaciones balnearias (fraccionamiento y venta de terrenos), cuando a fines del
siglo XIX las clases altas descubrieron el disfrute de sus tiempos de ocio en las
playas vecinas a Montevideo y el este del pais.

Algunos de estos hombres destacaron como «capitanes de la industria»
(Caviglia, Salvo, Mailhos, Piria), mientras otros iniciaban un derrotero que lle-
varia a sus descendientes a posiciones encumbradas. El cuadro es sugestivo de
la presencia de estos hombres en diversas organizaciones empresariales, aun a
riesgo de una aparente incoherencia (las cdmaras mercantiles por su programa
liberal en materia econémica, y otras como las industriales, por reivindicar el
proteccionismo). En ultima instancia, revela la trayectoria de una fraccién de
empresarios inmigrantes que, desde el sector industrial, diversificé sus negocios.
Su participacién en tan diversas agremiaciones, permite una lectura sobre su
rol «atemperador» de las tensiones generadas en la interna de esas asociaciones,
por intereses muy diferentes y a veces contrapuestos. Su exitoso desempeno
prepard su ingreso, por diversas vias, a las clases dominantes. Es imposible
ignorar las relaciones de algunos de estos empresarios diversificados, con el
capital financiero. Raul Jacob anota que dichos empresarios integraron los di-
rectorios de bancos pero, conquistada esa posicion, no insistieron en modificar
el patron de las instituciones financieras ni impulsaron programas de crédito a
la industria.® No fueron pocos quienes se lanzaron a iniciativas mas ambiciosos
con proyectos que trascendiendo la frontera uruguaya desembarcaron en los
mercados de la region.®

60 Jacob, Ratl, Banca e industria: un puente inconcluso, Montevideo, CIEDUR, 1991. Jacob,
Ratl, 1915-1945: Las otras dinastias Montevideo. Proyeccién, 1991.

61 Jacob, Raul, Cruzando la frontera, Montevideo, Arpoador, 2004. Beretta Curi, Alcides
«Inmigracion, vitivinicultura e innovacién: el emprendimiento de Buonaventura Caviglia en
la localidad de Mercedes (1870-1916)» en Mundo agrario, n.° 18, 20009; Beretta Curi,
Alcides, F/ imperio de la voluntad, Montevideo, Fin de Siglo, 1996.
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Cuadro 4. Dirigentes industriales y su presencia en otras gremiales empresarias,
banca y negocios inmobiliarios

Nombre i Uiu Aru Cecim Cce Cecf Cne Fr Oc Biu Oib N.L
Lvneilie; x| x| x| x X X | x
Francesco
Anselmi, Carlos X X X X X
Aznare?, < < < < <
Gregorio
Cavajani, Juan X X
Caviglia, < < < . .
Buonaventura
Gar}ma Conde, < < < <
José
Grafﬁgna, < < < X
Francisco
Lanza, Domingo | X X X X X X
Levrero, Aristeo X X X X
Mailhos; Jules X X X X X X
Pastori, Angelo X X X
Piria, Francisco X X X X
Puppo, Giusepe X X
Salvo, TLorenzo X X X X
Triay, Bartolomé X X
Varzi, Pablo X X X
Vllaro. Rubio, < < < <
Francisco

Referencias: L1=Liga Industrial; Utu= Unién Industrial Uruguaya,
ARU= Asociacién Rural del Uruguay; cCiM= Camera di Commercio Italiana;
CCE= Camara Oficial Espanola de Comercio y Navegacién; CCF= Camara de
Comercio Francesa; CNC= Camara Nacional de Comercio; FR= Federacion
Rural; 0C= otras Camaras; BIU= Banco Italliano dell’'Uruguay;
OIB= otros bancos; NI= negocios inmobiliarios. Fuente: Base de datos del autor

El proceso de industrializacién uruguayo presenta importantes coinciden-
cias con los verificados en la region, entre los que se reconocen:

a.

b.

el papel de la inmigracién europea en su instalacién, aportando los
cuadros empresariales y la mano de obra;

la configuracion de este sector, donde predominaron los talleres y las
pequenas empresas, y cuyos rasgos sobresalientes fueron la escasa dota-
cién de capital, el dominio de la manualidad y la herramienta respecto de
la maquina la baja concentracion de trabajadores por establecimiento;
el proceso de concentracién y centralizacion del capital, que redundé
en la emergencia de la moderna empresa fabril;
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d. la produccion del sector se orienté fundamentalmente al mercado
interno.

No obstante, para el caso uruguayo es posible precisar algunas singularidades:

1. el capital industrial se constituyd, para la mayor parte de las empresas,
como fruto del ahorro. Artesanos y obreros emigrados de la Europa
mediterranea, incluso trabajadores sin calificacion, acumularon un pe-
queno capital e iniciaron un derrotero independiente con la instalacién
de un taller. LLa acumulacién a partir del trabajo asalariado en el taller
les permitio, a algunos, avanzar a la mediana empresa. Terceros alcanza-
ron por esa via, la meta de una fabrica;

2. el capital mercantil se hizo presente desde el inicio del desarrollo in-
dustrial: comerciantes mayoristas y distribuidores con capitales ociosos.
También fue significativa la presencia de importadores que, en el decli-
nar del «comercio de trdnsito» reconvirtieron hacia la industria que pro-
metia buenas oportunidades en un mercado protegido y en expansion;

3. la presencia temprana del Estado en la vida econdémica determind,
como en ninguno de los otros paises de la region, una politica sostenida
y relativamente coherente de proteccion de la industria, que se profun-
dizé durante las primeras décadas del siglo XX.°*

Si el proceso de desarrollo industrial distingue a Uruguay en la regién, lo
mismo sucede con su empresariado y las gremiales que crearon. En primer lugar,
estas presentaron perfiles mas nitidos de clase. LLa presencia de elementos ajenos
a la industria fue minoritaria en los elencos de socios, e irrelevante en la compo-
sicion de sus comisiones directivas, de modo que su programa industrialista no
se desdibujé. La creacion de las gremiales uruguayas no resulté de una accion
o estimulo del Estado, como en Chile. A su vez, la UIU se constituyé como una
gremial mas fuerte y claramente industrial, diferenciandose de la Sofofa y de
la UIA, cuyos programas eran resultado de la compleja constitucion de la clase
industrial y de la incidencia de las clases dominantes en su formulacién. Tanto
la LI como la UIU, se deslindan de las primeras asociaciones creadas en Brasil,
particularmente en Rio Grande del Sur, donde la clase industrial estuvo subor-
dinada al empresariado mercantil. En Uruguay no existi6 un sector artesanal
cuyo origen se remontara a la colonia como en Chile, apegado a la normativa que
regia a los gremios y resistiendo las medidas liberales que apuntaban a conver-
tirlo en mano de obra de la industria. La constitucion del empresariado indus-
trial uruguayo se corresponde con una sociedad que exhibia caracteristicas mas
plenamente capitalistas. Finalmente, la inmigracion aport6 un cédigo de valores
que convirtieron en «virtud» el trabajo, la austeridad, el ahorro, el sacrificio, la
confianza en el progreso; todos esos valores que la reforma educativa del ultimo

62 Al respecto es ilustrativa la fundamentacion del proyecto de ley de aduanas de 1888 en la
que se expresa, entre otras razones, la busqueda de la independencia econémica del pais.
Ver: Barran, José Pedro; Cheroni, Alcién y Glick, Thomas, La Ley de Aduanas de 1888,
Montevideo, FHCE, Universidad de la Reptblica, 1992.

Comision Sectorial de Investigacion Cientifica

35



36

cuarto del siglo XIX incorporé como patrimonio de una sociedad moderna. LLos
desempenos en la dimension privada (el taller o la fabrica) y colectiva (las insti-
tuciones representativas del sector) fueron algunas de las expresiones que concu-
rrieron a plasmar una cultura empresarial, otra novedad en el Uruguay moderno.
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CAPITULO 2

Inmigracion italiana y modernizacion en la periferia.
Los italianos en la creacion
del sector industrial uruguayo (1870-1930)

Uruguay fue un pais de inmigracion, por lo que el aporte de los italianos
no fue el unico. Sin embargo, y particularmente en el sector industrial, ese
aporte fue claramente mayoritario y discernible del conjunto. El presente ca-
pitulo es una sintesis actualizada de diversos trabajos publicados en los ultimos
quince anos, y avanza en la construccion de perfiles que concurren a una carac-
terizacion mas ajustada de artesanos e industriales, y de la emergente burguesia
industrial entre 1870y 1914.

La temprana industrializacion

Detenerse en la formacion del empresariado industrial permite advertir la
ausencia de un proceso unico y lineal que, por el contrario, reconoce vertientes
diversas:

a. el tronco fundamental se construy6 a partir del ahorro sobre el salario.

El proceso, desde entonces, acentud una paulatina diferenciacién entre
sus miembros como titulares de talleres, medianas empresas o estable-
cimientos fabriles;

b. un segundo hilo conductor senala a los hombres provenientes de la ac-
tividad mercantil. Algunos empresarios abandonaron su antigua inser-
cién e invirtieron en la industria el capital realizado. Otros, sin grandes
traumas, abandonaron la importacion de manufacturas por la de insu-
mos para la industria. Terceros, diversificaron y se hicieron presentes en
la actividad industrial sin abandonar el rubro originario;

c. iniciado el siglo XX, se hace mas contundente la incorporacion de hom-
bres procedentes del agro, que ya estaban presentes en el siglo XIX en
actividades estrechamente vinculadas a la agricultura (molinos harine-
ros, bodegas, fibricas de cerveza).

El periodo que se cierra con la crisis del 29, asiste a un creciente relacio-
namiento de la dirigencia industrial con los sectores tradicionales, y al esbozo
de los grupos economicos. Las camaras empresariales —particularmente las del
sector comercial— cumplieron en ese plano un importante papel, al que deben
sumarse los directorios de la banca privada que Raul Jacob advierte «como una
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suerte de concertacion de sectores econdomicos o, si se prefiere, una representa-
cién sui géneris de la clase dirigente».®

La industrializacion cambi6 el pais, particularmente la capital —la ciudad-
puerto de Montevideo—, modifico la economia, transformé las relaciones y las
experiencias sociales, el pensamiento y la educacion, y se proyecté en multiples
espacios de la cultura cotidiana. LLa inmigracion e industrializacién, en las déca-
das comprendidas entre 1875 y 1930, marcaron profundamente al Uruguay, al
punto de definir un antes y un después.

Grafico 1. Procedencia de los empresarios

o, \ : .
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desarrolladas
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pasaje por area
industrial

Fuente: Elaboracion propia en base a: Luis Bértola ez al., £l PBI del Uruguay
(1870-1936) y orras estimaciones

La participacién de la industria en el PBI da cuenta de ello. Si bien Uruguay
mantuvo su tradicion de pais ganadero y exportador de materias primas, la in-
dustria crecio hasta conquistar un lugar en la economia uruguaya. A pesar de
eso, conservo su caracteristica dominante de actividad orientada, fundamental-
mente, a satisfacer las necesidades del mercado interno. Existian pocos estable-
cimientos cuya produccion se exportaba y, en general, eran también las empresas
mayores: los saladeros en el siglo XIX y los frigorificos en el siglo XX, las curtiem-
bres en menor grado las fdbricas de zapatos, los molinos y algunas textiles , que
realizaron débiles exportaciones hacia la region o hacia Europa.

Inmigracion y empresariado

Las referencias censales de 1889 y 1908 —pese a la disparidad de criterios
los vacios e imprecision de la informacion—, son suficientes para revelar la fuer-
te presencia de la inmigracién en el naciente sector industrial.

El censo de 1889 para el departamento de Montevideo, mostraba un
importante contingente de extranjeros, principalmente europeos y otras na-
cionalidades de la region (argentinos y brasilenos). Los extranjeros destaca-
ban en la poblacién econémicamente activa, de la que constituian el 68,46% y

63 Jacob, Raul, Banca e industria: un puente inconchuso, Montevideo, FCU, 1981, p. 32.
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representaban el 70% de los que trabajaban por cuenta propia. En la industria,
los extranjeros eran el 88% de los propietarios de establecimientos —si se excep-
tuan los saladeros, de propiedad nacional— y también era extranjero el 70% del
personal empleado en el sector.# Alrededor de dos décadas mas tarde, un nuevo
censo (19o8) cifraba el niimero de establecimientos industriales, e industriales
y comerciales, en 16 017. En Montevideo, alcanzaban a 7 037 empresas. Los
propietarios extranjeros de establecimientos industriales en Montevideo, repre-
sentaban el 47,8% del total de propietarios, y poseian el 45,04% de los valores
declarados en propiedad.®s La presencia de la inmigracién europea atin era muy
importante. El retroceso de los propietarios de este origen frente a los nacionales
—que se aprecia en el contraste de ambos censos—, debe leerse como el relevo
de la generacién de empresarios inmigrantes por la primera generacién de sus
hijos nacida en el pais. De todos modos, esta generacién de relevo, compartia
una cultura un universo de valores con sus padres extranjeros.

Si el dngulo de analisis se situa en la capacidad de empleo generada por
el sector, es apreciable su importancia en la capital del pais: principal centro
urbano, administrativo, puerto y sede de importantes actividades econémicas y
financieras. En 1889, el censo del departamento de Montevideo, le adjudicaba
de 215001 habitantes y 6564 establecimientos, que daban empleo a 32.794
personas. Es decir, la industria empleaba al 1 5,2 5% de la poblacién departamen-
tal. Si consideramos la poblaciéon mayor de veinte anos, el empleo sectorial se
elevaba al 54,5% de ese espectro. El censo de 1908 cifraba la poblacién del pais
en 1 042 686 habitantes. En Montevideo eran 309 231 habitantes y se censaron
7037 establecimientos: 4592 mercantiles, 1356 industriales y 989 mixtos. El
personal empleado era de 41 233 trabajadores. A comienzos del goo, la indus-
tria requeria el 13,33% de la poblacién departamental: considerando la franja a
partir de los veinte anos, era del orden del 53,8%. Y aunque las cifras deberian
ser ligeramente corregidas en la medida que, en determinadas industrias, traba-
jaban menores, aun asi los valores son impactantes.

¢Qué nos aportan los estudios historicos sobre los origenes
del empresariado industrial en Europa y Estados Unidos?

Revisar los procesos de formacion del empresariado industrial en los pai-
ses mds avanzados mientras transitaban la revolucion industrial, puede arrojar
luz sobre los origenes y formacion del empresariado industrial en el Uruguay.
Durante varias décadas, los estudios sobre la revolucién industrial en Inglaterra
aportaron a la construccion de la imagen del se//~made man, de los hombres
que se hicieron a si mismos, desde abajo.°® Pero esta perspectiva se ha modifi-
cado paulatina y parcialmente, desde la década de los treinta.

64  Jacob, Raul, Breve historia de la industria en el Uruguay, Montevideo, FCU, 1981, p. 64.

65  Anuario Estadistico del Uruguay, Censo de 1908, Montevideo, 1909.

66 Valdaliso, Jesus Marfa y Lopez, Santiago, Historia econdmica de la empresa, Barcelona,
Critica, 2000, pp. 201-202.

Comision Sectorial de Investigacion Cientifica

39



40

Frangois Crouzet observa que, en Inglaterra, los diversos nombres que,
durante el siglo XVIIT designaban a los empresarios de las distintas ramas (engi-
ne maker, master potter, master founder, etcétera), son ilustrativos del proceso
lento de formacion de este empresariado y de la ausencia de homogeneidad. Por
otra parte, refleja un universo complejo donde aun predominaban los pequenos
maestros de taller, la manualidad, la baja concentracién de trabajadores y el
uso de la mano de obra familiar (mujeres y menores). Contemporaneamente se
afirmaba la presencia del mercader-manufacturero, que dio origen a otro tipo
de empresa.®?

Cuadro 1. Origen profesional de los padres de 226 industriales britanicos (1750-1850)

Clase social

Clase alta 20 8,8
Clase media 103 45,0
Clase media baja 87 38,5
Clase trabajadora 16 7,1

Fuente: Crouzet, Frangois, 7he Firsts Industrialists, p. 148

A partir de una muestra de 226 empresarios fabriles britanicos, Crouzet
concluye que la mayoria no procedian ni de la aristocracia ni de las clases tra-
bajadoras, sino de un amplio espectro de la clase media. Y es precisamente en
este registro social, donde se observan los transitos de ascenso social (cuadro 1).

Cuadro 2. indice de endogamia (a).
Industriales cuyos padres estaban en la misma industria o tenian vinculos
con larama industrial en la que se instalaron

Rama industrial

Industria textil 48
Industria metaltirgica 41
Otras industrias 20
Total de casos: 226 40

Fuente: Crouzet, Frangois, 7he Firsts Industrialists, p. 152

A su vez, Crouzet identifica a un 40% de estos industriales como hijos de
padres en esa actividad, y a un 60% cuyos progenitores habian estado empleados
en el sector, sea en la misma rama o en otra (cuadro 2). Finalmente, estos mismos
empresarios registraban una vinculacion previa con el sector en el que crearon la
empresa industrial (cuadro 3).%

67  Crouzet, Frangois, 7he Firsts Industrialists. The Problem of Origins, Cambridge Universty
Press, 1983, pp. 3-6.
68  Crouzet, F, o. cit,, pp. 8-10.
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A partir de este analisis, Vandaliso y Lopez concluyen que esa «endogénesis»
no era extrana teniendo en cuenta las caracteristicas del mundo de los negocios,
donde estaban muy extendidas ciertas practicas para acceder a capitales, experien-
cias, asociaciones, y otros recursos.”” Pero a su vez, y hasta fines del siglo XIX en el
que se registra el impacto de la segunda revolucion industrial y de una economia
corporativa, la educacion no tuvo un peso sustantivo en la formacion de las elites
dirigentes y empresariales,’® favoreciendo el ingreso de hombres con otro origen
social y cultural, principalmente de los sectores asalariados.

Cuadro 3. Indice de endogamia (b)
Industriales que estaban en la misma rama antes de instalarse, o en una industria
o comercio vinculados a la rama industrial en la que se instalaron

Rama industrial

Industria textil 59
Industria metaltrgica 65
Otras industrias 54
Total de casos (316) 60
Industriales que estaban en la misma

Fuente: Crouzet, Frangois, 7he Firsts Industrialists, p. 152

En sintonia con esta linea, Hartmut Kaelble?* realizé un estudio sobre la
formacion del empresariado industrial en Alemania en contraste con Francia,
Inglaterra y Estados Unidos. El autor entiende que ya fue superada la perspec-
tiva de las oportunidades que ofrecié la economia durante la revolucion indus-
trial para el reclutamiento de empresarios por fuera de los circulos de las elites
economicas tradicionales, alimentando mitos como los de Carnegie, Wilkinson
o Borsig. La investigacion revelaria que estos hombres procedian de un medio
social alto y fundamentalmente de la clase media alta, beneficidndose de la expe-
riencia familiar en los negocios, y en muchos casos registraban estudios medios
y hasta universitarios.

Explorando el origen de la clase industrial en los Estados Unidos, John N.
Ingham?* recogia un viejo debate entre quienes enfatizaban que esta actividad
productiva permaneci6 en manos de las clases que anteriormente detentaban el
poder, y aquellos que reparaban que la industrializacién era obra de hombres

69 Valdaliso, J. M. y Lopez, S,, o. cit, p. 203.

70  Brezis, Elise y Crouzet, Frangois, «The Role of Higher Education Institutions: Recruitment
of Elites and Economic Growth» en CESifo Working Paper Series, n.° 1360, diciembre de
2004. Disponible en: <http://ssrn.com/abstract=641302>.

71 Kaelble, Hartmut, «Long-Term Changes in the Recruitment of the Business Elite: Germany
Compared to the U. 8., Great Britain, and France since the Industrial Revolution» en Journal
of Social History, vol. 13, n.° 3, primavera 1980, pp. 404-423.

72 Ingham, John N, «Rags to Riches Revisited: The Effect of City Size and Related Factors
on the Recruitment of Business Leader» en 7he Journal of American History, vol. 63,1n.° 3,
diciembre 1976, pp. 615-637.
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nuevos, por fuera de los circulos de poder, y cuyos origenes reconocian su per-
tenencia a la masa de asalariados. Un estudio sobre los empresarios y directores
de las empresas fabriles de la rama metaldrgica en ciudades de Estados Unidos
y Canad4 (Filadelfia, Pittsburg, Cleveland, entre otras) entre 1874 y 1900, per-
miti6 reunir datos completos sobre 696 individuos. El analisis revela que de la
mayoria de estos hombres, solo el 12% eran inmigrantes y el 18% hijos de inmi-
grantes, en tanto un 59% descendian de familias que habian llegado al pais hacia
1800. Por otra parte, Ingham no aprecia un proceso de ascenso social, ya que la
mayoria de estos hombres pertenecian a familias ya sélidamente instaladas o al
menos eran trabajadores independientes. Se constatan variantes de una ciudad
a otra, por ejemplo en Cleveland el 22% eran inmigrantes frente a un 7% en
Filadelfia y a un 12% en Pittsburg. De estos datos, se desprenderia una fuerte
continuidad en el liderazgo economico social entre estos empresarios y sus an-
tecedentes familiares, ya que el 59% eran hijos de empresarios. Los datos son
consistentes entre las ciudades estudiadas, pues se reconoce en estos hombres
similares origenes étnicos (islas britdnicas), herencia colonial y filiacion religiosa
(iglesia episcopal o presbiteriana); compartian ademads la pertenencia a las mds
prestigiosas instituciones sociales del medio y reforzaban vinculos endogamicos
por el matrimonio. No obstante, el autor reconoce que en ciudades mas peque-
nas, se incrementa la presencia de hombres ajenos a estos circulos, tanto inmi-
grantes como individuos que pertenecian a los sectores asalariados.

En sintesis, los estudios para los paises de Europa occidental como en
Estados Unidos, configuran un perfil de este nuevo empresariado fabril caracte-
rizado por sus fuertes vinculos con los cuadros empresariales existentes, y donde
la incorporacién de hombres externos a esos cuadros, por su origen social (asa-
lariados) o geogrifico (inmigrantes) fue débil, al menos en algunas de las ramas,
como la textil en Inglaterra y Francia, o la metaltrgica en Estados Unidos. Sin
embargo, los registros empresariales del taller y la pequena empresa, reconocen
una fuerte presencia de inmigrantes y antiguos asalariados.”

La importancia del aporte inmigratorio y de un sector de los asalariados en
la formacién de los cuadros empresariales de la industria en algunos paises de
América Latina (entre ellos Uruguay), contrasta con el perfil que presentan los
paises de la Europa occidental y Estados Unidos. Al respecto, es necesario tener
en cuenta el desarrollo de un sector artesanal que en todos ellos remite a una
sociedad preindustrial, y que conformé un sustrato que asimil6 parcialmente los
cambios. A la vez, un sector de mercaderes impulso el desarrollo de la industria
doméstica, la aparicién de la manufactura, y erosioné la estructura gremial y el
taller artesanal, preparando el desarrollo de la revolucion industrial. En América
Latina, el artesanado de origen colonial sufri6 los embates de la produccion in-
dustrial europea y en general no logré transformar el viejo taller en una empresa

73 Hirschman, Charles y Mogford, Elizabeth, «Immigration and the American industrial revo-
lution from 1880 to 1920» en Social Science Research, n.° 38, 2009, pp. 897—920.
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capitalista. Esta historia previa y diferente, contribuye a explicar el rol cumplido
por la inmigracion europea en la creacion del sector industrial.

Presencia italiana en el sector industrial uruguayo?

Conocer al empresariado industrial uruguayo, fuertemente heterogéneo, re-
quirio la construccion de una base de datos a partir de biografias sobre determi-
nadas pautas’s que permitieran un cierto nivel de homogeneidad. Se utiliz6 una
muestra de 300 empresarios —inmigrantes de origen europeo—, representan-
tes de la moderna empresa fabril, la empresa media y de pequenos talleres arte-
sanales. La base de datos confeccionada no tiene, desde luego, valor censal ni es
una muestra socioldgica, pero por su nimero elevado permite una exploracion al
interior de esta clase social que se conformaba. La base revela el predominio de
quienes procedian de regiones con importantes antecedentes en actividad arte-
sanal o que estaban procesando los efectos de la revolucién industrial. De todos
modos, aquellos que emigraban de dreas mds atrasadas no constituyeron parte
insignificante de este conjunto. La consideracién de esta informacién genera
algunas dificultades, por ejemplo, el hecho de verificar el lugar de nacimiento no
da cuenta de una historia familiar o personal anterior, y ademas, la misma puede
estar incompletamente registrada.”® Por otro lado, nada dice de los movimientos
migratorios internos, previos al embarque hacia América. L.os numerosos casos
documentados nos permiten comprender un fenémeno relativamente extendido:
se emigraba de las dreas rurales a las urbanas y maritimas; de las regiones mas
atrasadas a las mas modernizadas. Estos desplazamientos individuales y/o fami-
liares implicaron, generalmente, el ingreso de buena parte de estos hombres a la
actividad industrial con la consiguiente incorporacion de experiencias sociales,
capacitacion y/o recalificacion, que les permitié operar en el nacimiento del
sector industrial en ultramar.??

Diversos registros de empresarios industriales —nominas de afiliaciones a
las organizaciones corporativas, publicaciones sectoriales, guias y catalogos del
comercio y la industria, entre otros— dan cuenta de esa primacia de los italianos
en la actividad industrial. LLa muestra base utilizada para este trabajo, aproxima
esa ‘presencia’ al 65% de los empresarios (gréﬁco 2).

74 Un antecedente lejano de este trabajo Beretta Curi, Alcides, «El aporte de la inmigracién
italiana al desarrollo industrial del Uruguay» en Studi Emigrazione, n.° 65, marzo 1982.

75 Ejemplo de algunas de las pautas predeterminadas para construir la base de datos: a) antece-
dentes laborales familiares (artesanado, industria, comercio, agro); b) situacién (propietario,
asalariado, otros); c) estudios (primarios, secundarios, técnicos, otros); d) antecedentes fami-
liares en migraciones regionales o paises vecinos en Europa; e) ciudad de destino o itinerarios
en América; f) antecedentes laborales en América; g) origen del capital para instalar taller o
industria.

76 La mayoria de los datos personales se ha reconstruido a partir de entrevistas a descendientes
de tercera y cuarta generacion y, en muchos casos, de papelerias personales. Necesariamente,
parte significativa de estas historias estd incompleta y sin posibilidades reales de ser mejoradas.

77  Beretta Curi, A, o. cit., en Revista Theomai, n.° 4, segundo semestre 2001.
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Si bien la participacién de los italianos se constata en todas las ramas de
la actividad industrial, en algunas de ellas se instalaron como el grupo étnico
dominante. Fue claro su posicionamiento casi excluyente, en el calzado, el textil
y la produccién de harinas. Fueron mayoritarios en talabarterias, carpinterias y
fabricas de muebles, hojalaterias, bodegas y las diversas actividades industriales
vinculadas a la construceién (marmolistas, yeseros, escultores en madera, vitra-
listas, ceramistas, etcétera).

Grafico Il. Empresarios industriales de origen europeo, por nacionalidades
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Fuente: Archivos y base de datos del autor

En algunas ramas industriales ocuparon segundos planos —tanto en nime-
ro como en el monto de las inversiones—: tabaco y fabricacion de cigarrillos,
fabricacion de ropa, dulces, conservas y confituras. De todos modos, fueron pre-
dominantes en el conjunto del sector industrial. Puede ser ilustrativo considerar
la rama del calzado (cuadro 4) donde, salvo algunas firmas como las de Maximo
Seré, Isidro Sudrez, o la sociedad Ybarra, Zarate y Diez, la casi totalidad reco-
nocia la misma pertenencia étnica.

El cuadro 4 registra algunas de las firmas de plaza existentes en el periodo
aqui analizado. Respecto a la instalacién del taller, se aprecia un proceso relati-
vamente rapido de formacién del capital de instalacién, no mayor a una década.
En relacién a las edades, la mayoria alcanzé su independencia laboral antes de
cumplir los treinta anos y, en varios casos, poco después de los veinte.

El censo de 1908 registraba, para el departamento de Montevideo, la exis-
tencia de 8 fabricas de calzado y 15 de calzado y anexos, totalizando 23 esta-
blecimientos. Al no disponer de las planillas de relevamiento del censo, no es
posible identificar las empresas censadas. No obstante, a través de la prensa, de
registros de socios de la Union Industrial Uruguaya y de otras publicaciones
de época, se han constatado un nimero algo mayor 29 establecimientos de los
cuales, 23 eran propiedad de italianos. A excepcion de algunos de gran enver-
gadura como el de Antonio Maresciano,”® eran de empresas medianas y peque-

78  «I’Italia a Montevideo: Calzoleria a Vapore dei Fratelli Maresciano» en /.’/zalia Montevideo,
enero 24, 1886. Se trat de un importante establecimiento fabril del que la prensa monte-
videana describe con detalle su estructura, dotacion de personal, maquinaria, etcétera. De
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nos talleres familiares. LLos de Brienza, Calabria, Calcagno, Fossati o Galicchio,
eran verdaderos talleres de artesanos, con una débil inversion de capital y po-
cos trabajadores. Existian empresas medianas, como la perteneciente al milanés
Angelo Volonté, que confeccionaba calzado de alta calidad y ortopédico. En esta
rama, los propietarios procedian de diversas regiones del reino italiano. Pero si
se consideran Unicamente los establecimientos fabriles —como los de Pastori
y Maresciano— es evidente que la gran empresa estd asociada a la emigracion
procedente del norte italiano.

Cuadro 4. Fabricantes de calzado (seleccion)

Nombre Localidad
Luis Bartoli Toscana 1856 1883 1892
Enrique Brienza Basilicata 1872 1886 1894
Rafael Calabria Calabria 1855 1876 1886
Bartolomeo Calcagno Génova 1876 1899 1903
Gaudencio del Pozzo Piemonte 1873 1890 ?
Giuseppe del Tuffo Campania 1867 1885 ?
Giuseppe Fossati Génova 1869 1880 1889
Luigi Galicchio Basilicata 1868 1871 1891
Carlo Garassino Génova 1869 1896 ?
Antonio Maresciano Génova 1835 1850 1860
Angelo Pastori Lombardia 1848 1859 1872
Félix Zito Campania 1876 1895 ?

Referencias: AN: aflo de nacimiento; AI: ano de ingreso a Uruguay;
ATE: ano de instalacion de la empresa.
Fuente: Archivos y base de datos del autor

Composicion del empresariado de origen italiano

La muestra general de los 300 empresarios europeos revela que el 72%
procedia de dreas industriales. Si restringimos el analisis al caso particular de los
italianos, el valor porcentual aumenta. La explicacion, en principio, da cuenta
que alemanes e ingleses reconocen su origen, en su casi totalidad, en las zonas
mds modernas e industrializadas de sus respectivos paises.

Por otra parte, el contraste entre los gréficos siguientes (grifico 3, a y b)
contiene implicita una comparacién entre los paises proveedores de migrantes
al Uruguay: Espana e Italia. Cataluna y el Pais Vasco, en Espana; Lombardia,
Liguria y Piemonte, en Italia, fueron las principales regiones de procedencia de
quienes devinieron en los empresarios creadores del sector industrial uruguayo.

todos modos ofrece dudas un nimero tan alto de trabajadores, similar a la de un frigorifico a
comienzos del siglo XX.
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Grafico 3a. Area de procedencia de empresarios de origen europeo
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Gréfico 3b. Area de procedencia de los empresarios italianos
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Grafico 4. Procedencia regional del empresariado de origen italiano
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Fuente: Archivos y base de datos del autor

El contraste fue mas acentuado en el caso italiano: la mayoria procedia del
norte. Mas equilibrado fue el caso espanol: dominaron los de origen cataldn y en
segundo lugar los vascos, pero en conjunto no representaron una mayoria muy
distante de los oriundos de otras provincias —castellanos, gallegos, extremenos,
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etcétera— que estuvieron, también, bien representados. Esta participacion
regional diferente explica que se acentie, en el caso italiano, la presencia de
quienes procedian de regiones con importantes niveles de industrializacion y
urbanizacion, respecto al cuadro general para los otros paises europeos.

Importa, a partir de los datos de la muestra, proceder a un anilisis interno
de los inmigrantes italianos (gréﬁco 4). Lombardia, Liguria y Piemonte —cada
una con mas de un 20%— superaban el 70% de los empresarios. Incluyendo la
Toscana —con un 6%—, el norte italiano aporté el 77%. Ello es comprensible
por el importante desarrollo de las actividades artesanales, industriales o mariti-
mas de las regiones de origen de esos inmigrantes.

Una primera lectura, como se senald, se enfoca en el natural vinculo entre
urbanizacion e industrializacion en las principales regiones proveedoras de mano
de obra y la fuerte presencia de hombres de este origen en los cuadros empresa-
riales constituidos en el Uruguay.

Cuadro 5a. Empresarios procedentes de la Basilicata

Nombre Nacimiento 1 Ingreso 2 Inicio 3 Tiempo 4 Actividad 5
Enrico Brienza 1872 1886 1894 8 taller de calzado
Roque Calace 1860 1886 1898 12 ilc))gigiodse
Antonio Carlomagno 1874 1886 1898 12 E‘uer de ,

ojalateria
Pasquale Coronato 1868 1878 1899 21 géflr:za(]ie envases
Luigi Galicchio 1868 1887 1897 10 fabrica de zapatos
Giuseppe Guerra 1886 1892 1900 8 fabrica de macetas
Felice Logaldo 1862 1874 1886 12 ;ﬂ}zlra(ti:ria
Antonio Spera 1875 1882 1886 4 sastreria
Teodoro Spera 1843 1882 1889 7 taller mecanico
Giuseppe Tucci 1879 1898 ? ? fabrica de billares
Laviere Vitacca 1856 1885 1895 10 marmoleria

Referencias: 1) afio de nacimiento; 2) afio de ingreso a Uruguay; 3) inicio actividad
independiente; 4) tiempo de ahorro para formacién del capital; 5) actividad en la que se
instalaron.; ?) fecha desconocida o dudosa.

Fuente: Archivos y base de datos del autor

Llama la atenciéon un componente relativamente importante de empresa-
rios procedentes de la Basilicata (12%) (cuadro 5a) y de otras regiones donde
predominaban las actividades agrarias.” Esta presencia de hombres procedentes
de regiones con menor desarrollo urbano puede estar advirtiendo sobre despla-

79  La posibilidad de que la Basilicata estuviera sobrerrepresentada en la muestra, sugirié revisar
el registro de origen de los otros doscientos casos no considerados en este estudio, corrobo-
rando que se mantenia en una representacion relativa muy proxima (11,2%).
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zamientos previos, es decir, de migraciones de una region a otra, en la propia
Italia. En tanto la reconstruccion de las historias personales no corrobore esos
desplazamientos previos, es posible estimar que, en muchos casos, el pasaje de
estos hombres por el medio urbano significé la incorporacion de experiencias,
conocimientos y habilidades de las que carecian en su region de origen.

Cuadro 5b. Empresarios procedentes de la Lombardia

Nombre Nacimiento 1 Ingreso 2 Inicio 3 Tiempo 4 Actividad 5
Angelo Banfi 1866 1885 | 1907 (?) 22 carpinteria
Ambrogio Bigatti 1882 1890 | 1903 (?) 13 herreria artistica

. o molino y fabrica de
Giuseppe Cavajani 1841 1863 1888 25 fideos y galletitas
Giuseppe Ceriani 1868 1880 1900 20 herreria

fundicion de bronce
. . s
Emilio Coelli 1872 1884 (?) 1899 15 y objetos artisticos
Giuseppe . . .
Dell’ Acqua™ 1845 1869 1870 1 diversas industrias
Luigi Ferrario ? 1881 | 1887 (?) 6 fabrica de balanzas
. . e importador
Giuseppe Fiocchi 1876 1898 1903 5 e industrial
taller de camas
. . 5
Ambrogio Gatti 1859 1869 ; v colchones
Carlos Galbiati 1847 1869 1885 16 fundicion de hierro
Agostino 5 ) fabrica de bebidas y
Gamberoni* ) 1808 1873 5 vinagres
Arturo Marchetti 1886 1912 1913 1 fabrica de vitraux
Enrico Minoli 1865 1886 1895 9 fibrica dé produc-
tos porcinos
Antonio Mussi 1861 1883 1900 17 herreria artistica
Angelo Pastori** 1848 1859 1868 13 fabrica de calzado
Giovanni Varesi 1853 ? ? joyeria

Referencias: 1) afio de nacimiento; 2) afio de ingreso a Uruguay;
3) inicio actividad independiente. 4) tiempo de ahorro para formacién del capital;
5) actividad en la que se instalaron; ?) fecha desconocida o dudosa.
* Empresarios relevantes por el monto de las inversiones;
** Empresarios asociados a otros con emprendimientos en la regién y grado importante
de diversificacién de las inversiones (agro, banca, comercio de importacién).
Fuente: Archivos y base de datos del autor

La decision de emigrar exigié y estimulé aptitudes naturales, capacidades
de adaptacién y de iniciativa, procesos creativos y otras cualidades a explotar
en el pais receptor. Con los emigrados de la Basilicata y otros territorios del
sur de Italia, nos encontramos en presencia de empresarios pequefos o me-
dianos, propietarios de talleres y establecimientos de estructura sencilla, que
no requirieron de asesoramientos, contratacién de técnicos, ni la cultura o los
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conocimientos exigibles para abordar la organizacién de empresas mds com-
plejas. Indudablemente, estdn presentes alli una serie de elementos de dificil
identificacion y reconstruccion desde el pais receptor: estructuras sociales, men-
talidades, experiencias, conocimientos y aprendizajes que conformaron el «equi-
paje» de los inmigrantes.®

La seleccion representada en estos dos cuadros, aporta elementos para una
reflexion sobre la participacion regional de la inmigracion italiana. El tiempo de
constitucion del capital original por ahorro sobre el salario, no parece distanciar
significativamente a los empresarios procedentes de ambas regiones. Ese tiem-
po constituye, mayoritariamente, una década o mds. Sin embargo, una primera
confrontacioén parece sugerir que los tiempos transitados desde la condicion de
asalariado hasta la de patrén, fueron relativamente mas breves para quienes pro-
cedian de la Basilicata que para aquellos procedentes de la Lombardia (cuadro
5b). Una explicacién —por cierto no la tinica— puede hallarse en las caracteris-
ticas de las empresas que iniciaron. Sin constituirse en ley general, es apreciable
una diferencia significativa sobre la dimensién de la empresa y la diversificacion
de las inversiones. LLa inmigracion procedente del sur, con menor experiencia en
actividades urbanas, en general alenté una empresa de tipo familiar muy proxi-
ma al taller artesanal. Desde esta filiacion, surge un empresario pequeno o me-
dio, asentado fundamental o unicamente en el sector industrial. La presencia
de hombres que no habrian incorporado herramientas y aprendizajes propios
de una cultura industrial estaria sostenida por otros mecanismos y aprendizajes
sociales construidos en el seno de la inmigracion. Las sociedades empresariales,
el trasiego desde otras actividades urbanas mas sencillas —como el comercio
minorista—, el aprendizaje y capacitacion en el pais de destino u otro interme-
dio, se presentan como algunos de los caminos transitados. La profundizacion
de la investigacion en esta linea aportara, indudablemente, nuevos elementos de
analisis para la construccion de otras claves de interpretacion.

En el caso de la inmigracién de procedencia lombarda, se constata un rapido
proceso de diferenciacion social que posibilito el surgimiento de una elite cuyos
establecimientos evolucionaron rdpidamente a la fabrica moderna, registrando una
mayor dotacion de capitales y de trabajadores. Posteriormente, estos «capitanes de
la industria», derivaron capitales hacia otros espacios de negocios: el agro fue uno
de los principales atractivos, en tanto algunos se hicieron presentes en el comer-
cio de importacion o se instalaron como accionistas de bancos y accedieron a sus
directorios. Puede ser ilustrativo considerar a dos hombres representativos de esta
elite diversificada: Angelo Pastori y Giuseppe Fiocchi.

Angelo Pastori (Milan, 1848) lleg6 a Montevideo con sus padres en 18509.
Ingres6 muy joven como dependiente de comercio hasta que se independizé e
instal6 una pequena empresa en el ramo de suela y calzado. El negocio prosperé

8o  Esa dificultad es mayor si para esa reconstruccion no se cuenta con documentacion personal
o de empresa y, a su vez, la informacion oral procede de una tercera o cuarta generacion
familiar.
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por lo que, pocos anos mas tarde, Pastori se convirtié en barraquero y exporta-
dor de cueros, en tanto transformaba el pequeno taller en una importante fébrica
de zapatos. Reconocido empresario, fue uno de los fundadores de la Camera
di Commercio Italiana —cuyo directorio integré en numerosos ejercicios— y
socio de la UIU. Particip6 de la fundacién del Banco Italiano dell’Uruguay, fue
miembro de su directorio en varios ejercicios, y su presidente en 19o7-1908.%

Giuseppe Fiocchi (Mildn, 1876) viajé al Uruguay en 1898 instaldndose,
poco después, como empleado de comercio. Cinco anos mas tarde, se convirtio
en socio de Pietro Talice —reconocido comerciante de plaza— e inmediata-
mente paso a representar a las firmas Franco Tosi S. A. de Legnano, Officine
Meccaniche Stigler de Milano y Societd Anonima Meccanica de Monza. En
1904, asociado a otros empresarios, participé de la creacion de Compania
Comercial de Ascensores Italianos Stigler, en Buenos Aires. Al finalizar la pri-
mera guerra mundial, representaba en Montevideo a la FIAT. Por esos anos,
actud como representante para la region (Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay)
de las firmas italianas antes mencionadas. Fue propietario de dos empresas para
la explotacién y exportacion de cueros vacunos y madera de quebracho en el
chaco paraguayo. Integré los directorios de la Camera di Commercio Italiana y
del Banco Italiano dell’Uruguay.®*

Los contrastes de estas figuras, aportan elementos para la comprension de
otros comportamientos empresariales —que no seran tratados en este capitu-
lo— y que hacen a la organizacion de la empresa, a la capacitaciéon de mano de
obra, a los desempenos en organizaciones corporativas del empresariado y a las
relaciones con el elenco politico y el Estado.

Ahorro y formacion del capital de instalacion

No cabe duda que los inmigrantes fueron portadores de una nueva cultura
de trabajo y de una nueva mentalidad. De ese bagaje cultural, el ahorro es uno
de los aportes mds interesantes, visible en el nacimiento de la industria y en
los nuevos habitos que se introducen en la sociedad uruguaya. Este aspecto, el
del ahorro y la construccion de un capital para la instalacién de un taller o una
pequena empresa, ha sido uno de los temas de analisis que he privilegiado en
anteriores publicaciones.®

81  Beretta Curi, Alcides, Z2/ concurso de la inmigracion italiana en la_formacion del empresariado
urbano uruguayo. La Camera di Commercio Iltaliana di Montevideo (1883-1933 ), tomo 1,
Montevideo, Publicaciones de la Universidad de la Republica-Camara de Comercio Italiana
del Uruguay, 2004, 500 pp.

82  Beretta Curi, A., E/ concurso..., o. cit.

83  Beretta Curi, Alcides, Pablo Varzi, un temprano espiritu de empresa, Montevideo, Fin de
Siglo, 1993; Beretta Curi, Alcides y Garcia Etcheverry, Ana, Los burgueses inmigrantes,
Montevideo, Fin de Siglo, 19935; Beretta Curi, Alcides, £/ imperio de la voluntad. Una
aproximacion al rol de la inmigracion europea y el espiritu de empresa en el Uruguay de
la temprana industrializacion, 1875-1930, Montevideo, Fin de Siglo, 1996; Beretta Curi,
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Los testimonios de los contemporaneos y la investigacion

Diversas fuentes y testimonios de época coinciden al mostrar un comporta-
miento social muy extendido en las diversas colectividades de inmigrantes que
recalaron en Montevideo: el ahorro sobre el salario. Tanto las impresiones del
viajero francés Xavier Marmier,* llegado a Montevideo al iniciarse la década de
1850, como las del médico aleman Karl Brendel,®s veinte anos mas tarde, dan
cuenta de este comportamiento generalizado y no estrictamente vinculado a uno
de los grupos étnicos. En algunos casos, el observador subraya ese esfuerzo como
una manifestacion de desmedida avaricia. En 1858, el médico saboyano Gabriel
Sonnet —en Montevideo con funciones de agregado consular y de cultura del
Reino Sardo—, se refiri6 a las privaciones de que era capaz un genovés por aho-
rrar, al punto que pasaria «todo un dia sin comer para no gastar el primer dinero
que le cae en mano» y apreciaba que «por poco que sea, el encuentra siempre
como hacer economias».*® Francisco Piria —un representativo se/f~made man—
apreciaba con agudeza algo que estaba a la vista de todos: a partir de cualquier
desempeno asalariado muchos trabajadores hallaban el medio de ahorrar e insta-
larse por su cuenta: «ese limpiabotas se transformé en remendén, se metamorfo-
se6 en zapatero, y establecio casa... muchos que hoy soy propietarios de buenos
establecimientos... jcomenzaron lustrando botinesh.¥?

Ciertamente, la mano de obra cualificada conté con la posibilidad de mejores
remuneraciones respecto al resto de los trabajadores. Conocimiento, experiencia
y ahorro, condujeron de la mano a soluciones laborales de independencia. La
capacidad de ahorro, sin embargo, fue posible aiin para muchos que carecian de
cualificacion y, consiguientemente, recibieron salarios medios y ain bajos. Por
tanto, para explicar este fenomeno, es necesario insistir en factores no solamente
econdmicos, sino también en los aspectos psicoldgicos y las dimensiones cultu-
rales. Las investigaciones desarrolladas por Maria Camou y Leonardo Calicchio
sobre salarios y costos de vida en el Rio de la Plata, concurren a sostener estas
apreciaciones. En Montevideo, entre 1880 y 1907, una familia de trabajadores
del sector privado —compuesta por cuatro personas— invertia en alimentacion
un porcentaje del salario bastante préximo al de una familia similar en Europa.
En el largo plazo, se aprecia una diversificacién de la canasta de alimentos para
ese mismo periodo, consecuencia de una mayor oferta y variedad de productos

Alcides, Los hijos de Hefestos. El concurso de la inmigracion italiana en la_formacion del
empresariado uruguayo, 1875-r930, Montevideo, Universidad de la Republica, 1998.

84 Marmier, Xavier, Buenos Aires y Montevideo en 1850, Montevideo, Arca, 1967, p. 102.

85 Mané Garzén, Fernado y Ayestaran, Angel, El gringo de confianza, Montevideo, s/e, 1992,
pp- 112-113.

86 Relacion de G. Sonnet, julio 29 de 1858, citado en Ruocco, Domenico L’Uruguay e gl
italiani, Roma, Societa Geografica, 1991; p. 122.

87  Citado por Martinez Cherro, Luis, Por los tiempos de Francisco Piria, Piriapolis, Asociacién
de Fomento y Turismo de Piridpolis, 1990; p. 36.
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alimenticios en el Uruguay.*® Coincidentemente, Giosué Bordoni apreciaba, ha-
cia 1885, una mayor variedad y riqueza nutritiva de la canasta familiar bésica en
Uruguay respecto a la de Italia.® A partir de esta canasta, era posible desarrollar
ciertas estrategias —segun se desprende de varias memorias de empresarios—:
algunos demoraban la constitucién de una familia hasta contar con su taller pro-
pio; o las familias optaban por suprimir ciertos articulos del consumo familiar, o
bien los sustituian por otros mas econémicos. L.eonardo Calicchio advierte que,
desde 1910, el salario real privado inicié una caida acentuada respecto al similar
en Buenos Aires, que no se recuper6 hasta 1921.9° Esta caida del salario real
privado, concurre a explicar el agotamiento de una via de gestacion de la empresa
artesanal e industrial en Uruguay por la via del ahorro sobre el salario, como lo
observamos a partir de las historias personales y de empresas.

En los origenes de casi todas las empresas industriales uruguayas de la épo-
ca, existi6 un taller. En el punto de partida estuvieron las habilidades personales
y la manualidad, condicion previa para que el pequeno ahorro plasmara en un
operativo de independencia personal. Efectivamente, el capital requerido para
realizar el despegue era pequeno, y los ejemplos abundan.

Es cierto que algunos llegaron con un capital para instalarse, como Santiago
Gianelli —molino—, Pietro Corradi —destileria—, Marcos Bixio —fabrica de
jabén y velas—, y unos pocos més. LLa inmensa mayoria, sin embargo, recorrié otro
camino: el del trabajo y el ahorro. Las memorias de varios talleristas y propietarios
de empresas industriales confirman la version de otras fuentes y otros estudios. En
los registros irregulares de su puno y letra, Giovanni Battista Durante recupera
la historia personal, desde su partida de Génova en 1873. El documento revela el
proceso de ahorro a partir del salario y, fundamentalmente, de la actividad como
mercachifle en la campana uruguaya proxima a Montevideo.”' LLa documentacion
dispersa del rico empresario Francisco Ana L.anza —nacido en Montevideo, en el
seno de una familia italiana—, descubre otros caminos: recibié una esmerada edu-
cacion que le permiti6 ingresar como empleado de empresas britdnicas instaladas
en los paises de la cuenca platense, paso previo al debut en la gran industria —la
curtiembre Lanza, la mas importante del pais en visperas de la guerra europea de
1914-1918— que le abrio las puertas a los directorios de diversas firmas inglesas

88 Camou, Maria, Salarios y costos de vida en el Rio de la Plata (1880/1907), Serie
Documentos de Trabajo, n.° 28, Montevideo, Unidad Multidisciplinaria, FCS, Universidad
de la Republica, abril, 1996, pp. 5,9, 11.

89  Bordoni, Giosué, Montevideo e la Repubblica dell’Uruguay, Milano, Fratelli Dumoladrd,
1885..

9o  Calicchio, Leonardo, Salario y costo de vida en el Rio de la Plata (1907-1930),
Documento de Trabajo n.° 33, Montevideo, Unidad Multidisciplinaria, FCS, Universidad de
la Republica, julio 1996, p. 23.

91 Archivo Ana Soca Durante: Memorandum historico, San Antonio Departamento de Canelones,
noviembre 19/r987. Una primera version estd publicada en Beretta Curi. A, Los hijos de
Heféstos..., o. cit.
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que operaban en Uruguay.®*> A su vez, los testimonios de segunda y tercera gene-
raciones, permiten el rescate de una rica veta informativa con riesgo de perderse
definitivamente ya que los estudios de recuperacion de la memoria cuentan con
pocos cultores en Uruguay. El 7acconto inédito de Maria Elena Gianelli Fiorito de
Maestro, presenta un testimonio sobre el trabajo y ahorro de sus abuelos, proce-
dentes de Savona.?s I.a memoria de Maria Ester Arioni Decia aporta una docu-
mentada historia personal y empresarial de su padre, Ceferino Arioni: multiples
empleos en el medio rural y urbano sobre la activa via fluvial del rio Uruguay, y
posteriormente en el Mato Grosso (Brasil), antes de ensayar algunas actividades
independientes que lo catapultaron a la dimensién de la gran empresa (inicial-
mente una destileria y, posteriormente como uno de los socios principales de la
Cerveceria Nacional).4

El periodo de ahorro compulsivo para alcanzar una instalacién indepen-
diente fue breve. La contabilizacion sobre una seleccion amplia de casos permite
situarlo entre cinco y diez anos. Otros necesitaron més tiempo. Por otra parte,
no dejan de ser interesantes las precisiones de esta investigacion: revelan que las
historias de los «capitanes de la industria» y las de los pequenos talleristas, po-
seen un tramo compartido en sus curriculos.

Los «capitanes de la industria»

El ahorro sobre el salario en la construccion del capital inicial, se presenta
como un camino vélido para las pequenas firmas y talleres, pero puede resultar
un tanto dificultoso comprender que ese sendero previo fue el recorrido por la
mayoria de las grandes empresas. Sin embargo, el seguimiento de las historias de
los «capitanes de la industria», confirma este itinerario «desde abajo». Los casos de
los Salvo-Debenedetti y Caviglia pueden ser ilustrativos al respecto.

La historia de la familia Salvo-Debenedetti, se construye en dos genera-
ciones, ambas nacidas en Italia. Al mismo tiempo, documenta una de las rutas
en la historia de la industrializacién uruguaya, y ademas, concurre a informar la
multiple vertiente formativa de su empresariado.

Lorenzo Salvo Vassallo nacié en Liguria hacia 1825. Se casé con Angela
Debenedetti en Murialdo, en 1849, donde nacieron los hijos mayores. En la dé-
cada de los sesenta del siglo XIX, Lorenzo viaj6 solo a Montevideo, trabajando
como empleado en un comercio del PPaso Molino. Més tarde se trasladé 4nge/,
aun adolescente, y posteriormente .47gela con los otros hijos. Reunido el grupo
familiar en Montevideo, Lorenzo Salvo pudo desarrollar una actividad inde-
pendiente, gracias a la colaboracién de su esposa Angela. Poco documentados
estan origenes lejanos, y menos atn el papel tan fundamental de esta mujer en el

92 La documentacion principal se conserva en el archivo Gonzalo Lanza.

93 Maria Elena Gianelli Fiorito de Maesto, Znmigrantes [texto inédito).

94 Relato de Maria Ester Arioni, reconstruido en varias entrevistas entre setiembre y octubre de
1992. Ver: Beretta Curi, A. y Garcia Etcheverry, A. Los burgueses..., o. cit.
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transito de los Salvo a la cupula empresaria.®s El trabajo como costurera fue la
actividad que permiti6é a Angela mantener a sus hijos en Italia, mientras su mari-
do buscaba mejores horizontes en Uruguay. La experiencia pudo repetirse luego,
en Montevideo, donde organizé un pequeno taller para la confeccién de ropa.
Hacia prendas sencillas para trabajadores urbanos, pero muy pronto se sumoé una
creciente demanda del Montevideo suburbano y departamentos vecinos.

Lorenzo Salvo se revel6 como un inteligente estratega para la colocacion de
las prendas confeccionadas por Angela y sus hijas. Conté con la colaboracion
de los varones mayores en las ventas callejeras en el Paso Molino. En 1867, el
esfuerzo realizado por el grupo familiar, permiti6 instalar un pequeno almacén
al que luego se agregé una tienda.*® En la segunda generacion, la figura de 4nge/
Salkvo (nacido en Murialdo) es una de las claves para interpretar el despegue
de estos mercachifles hacia los grandes negocios. Angel aprendié el oficio de
‘sastre’ de su madre, pero lo ejercié poco tiempo. Junto a sus hermanos, conti-
nuo la actividad paterna pero ampliando los rubros de venta ambulante, aunque
conservando como principal el de ropa confeccionada por las mujeres de la fa-
milia. El ambulantismo incidié significativamente en el salto que dio el pequeno
local comercial que, en 1876, fue trasladado a su emplazamiento definitivo y
con mayores dimensiones. Una primera exploracion en algunos de los «Libros
“Caja” de la Tienda y Almacén Salvo y Cia. (Paso del Molino)» permite apreciar,
aun en 1912 —cuando los Salvo ya habian instalado las grandes textiles—, la
permanencia en la empresa comercial de un trabajo artesanal: la confeccion de
ropa a cargo de costureras contratadas (entre 8 y 12 operarias), continuando la
tradicion que estaba en el comienzo de las actividades familiares.?” La referencia
no deja de sorprender, en la medida, en que se articularon inversiones mayores en
empresas sin antecedentes en el pais —las textiles— con niveles de produccion
artesanal, igualmente lucrativas.

El Almacén y Tienda Salvo fue un comercio de ramos generales, cuyo cre-
cimiento estuvo estrechamente ligado a la modalidad que Angel imprimi6 a la
venta ambulante. Desde el nucleo operativo en Paso Molino, fue extendiendo
las ventas hacia zonas y barrios populosos como la Teja y el Cerro; hacia nuevos
asentamientos industriales de la ciudad que nucleaban importantes contingentes
obreros, como Pueblo Victoria, Nuevo Paris o Arroyo Seco; avanzando hacia
las zonas chacareras de Melilla y Cerrillos. Durante anos el transito de los Salvo
por las calles barriales y los rudimentarios carros, fue creando un mundo de
relaciones personales y comerciales, consolidando una clientela poco exigente.

95 La memoria familiar refiere que Angela llegé a Montevideo con las remesas intactas que le
enviara su marido. A su muerte, en 1924, dejaba en testamento un capital total evaluado en
mas de tres millones de pesos, que se integraba en inmuebles, créditos y otros valores.

96 Abal Oliu, Alejandro, Lorenzo Salvo Vasallo-Angela Debenederti Ciarla, Montevideo, 1984
(inédito).

97 Archivo Tienda Salvo «Libro “Caja” Tienda y Almacén Salvo y Cia»., junio 1908- junio
IQI2».
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Camisas, panuelos, pantalones, abrigos y ponchos, conformaron algunas de las
lineas de produccién artesanal que la habilidad de las costureras repetia mono-
tonamente pero con rapidez. El stocké producido paulatinamente comenzé a co-
mercializarse por la tienda; pero, durante muchos anos, fue fundamental la venta
ambulante para crear una clientela. EI Almacén y Tienda Salvo pudo entonces
abastecer, durante décadas, demandas de la campana: comestibles, ropas, vinos,
enseres para la vivienda rural y forraje que, entre otros, constituyeron los rubros
mas sobresalientes.

Los negocios crecieron vertiginosamente, y a partir de 1876, los Salvo co-
menzaron a invertir en inmuebles, principalmente fincas urbanas —para el alo-
jamiento de los inmigrantes recién llegados—, y mas tarde una chacra proxima
al Pantanoso, que destinaron a vinedo y elaboracién de vinos. Cuando Lorenzo
Salvo se retir6 del comercio, Angel permaneci6 al frente del mismo, convirtién-
dose en el «cerebro» de los negocios familiares. Bajo su inteligente y dedicada
atencion, los beneficios se multiplicaron, y asi obtuvieron los capitales que los
Salvo invirtieron en otros negocios.

En 1898 iniciaron la primera textil uruguaya que trabajaba con fibras de la
lana y luego algodén. Un ano mas tarde, se asociaron con Jos¢ Campomar —es-
panol con varias empresas de tejido en la Republica Argentina— en el mismo
rubro. Bertino senala que atendiendo a la ausencia de una industria artesanal
previa, la industria textil uruguaya se inici6 con el siglo XX, y seria luego de la
crisis de 1929 y la proteccion cambiaria que se produjo la expansion de esta ac-
tividad. En 1900, Salvo Hnos. y Campomar Hnos. y Cia. se fusionaron en Salvo,
Campomar y Cia. En 1906, la firma instalé en Juan Lacaze una gran hilanderia
de lana peinada y tres anos mas tarde, incursionaban en la produccion de tejidos
de algodon.®

Luego, las inversiones se orientaron a la adquisicion de varias estancias para
la cria de ganado. A fines de la década de los veinte, los Salvo-Debenedetti em-
prendieron la construccién del complejo comercial-hotelero del Palacio Salvo.??
La empresa edilicia era el coronamiento de un esfuerzo familiar de varias déca-
das, que habia logrado conformar una de las grandes fortunas del pais.

Buonaventura Caviglia (Castel Vittorio, 1847), fue el décimo hijo de una
modesta familia. Problemas de salud determinaron a sus padres dedicarlo a los
estudios, por lo que alcanzo el nivel de la ensenanza secundaria, y adquirio la

98  Bertino, Magdalena, «La industria textil uruguaya (1goo-1960)» en América Latina en la
Historia Economica, n.° 31.

99 Hacia el fin de siglo, Angel con su madre y hermanos, fundé el establecimiento textil La
Victoria. José fue otra de las figuras claves de la familia Salvo. Participé en la fundacién de
La Victoria, que quedd bajo su direccion, y posteriormente, asociado con José Campomar,
fundé La Nacional. En 1903, la sociedad Salvo-Campomar, encomendé a José la instalacion
de la fabrica textil en Juan Lacaze. Colabor6 en el proyecto del Palacio Salvo, y junto a
Lorenzo adquirié la cabana Nueva Mehlem. Lorenzo, nacido en Montevideo, particip6 en
diversas actividades con sus hermanos. Angel y José le confiaron el comercio ‘al por mayor’
de la calle Uruguay, y fue el principal impulsor de la construccién del Palacio Salvo.
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preparacion como tenedor de libros o contable. En 1868, resolvié emigrar a
la Republica Argentina, pero al hacer escala en Montevideo, su coterraneo
Giuseppe Ameglio lo convencié de permanecer en esta ciudad. En ella residian,
desde algunos anos atras, sus hermanos mayores, quienes habian instalado una
pequena carpinteria y fabrica de muebles. No obstante, opté por una solucion
independiente, dedicandose al negocio de barraca y acopio de productos del
pais —principalmente cueros vacunos y lana—, en el departamento de Florida,
hasta que la guerra civil de 1870-72 lo determina a radicar en Montevideo.
Camilo y Juan, sus hermanos mayores, le invitan a asociarse en la carpinteria;
cuya direccion asumi6 imprimiéndole un rapido progreso. Luego de la crisis de
1890, Buonaventura hizo venir técnicos, ebanistas y mano de obra calificada de
Italia para producir muebles finos.

Simultdneamente, inicié la importacion de diversos articulos suntuarios para
el alhajamiento de las residencias urbanas: alfombras, lamparas, vajilla, cristalerias,
etcétera. De este modo, la Muebleria Caviglia Hnos. se posiciond en la capital del
pais como la gran proveedora para las residencias de las clases altas.

El prestigio social alcanzado en cardcter de industrial e importador, se
refleja en las pertenencias corporativas: la Camera di Commercio Italiana di
Montevideo (1883) y la Unidn Industrial Uruguaya (1898) siendo en ambos
casos socio fundador y directivo en las mismas. En 1887, con otros miembros
de la Camera di Commercio Italiana di Montevideo e inversores del reino de
Italia, particip6 en la instalacion del Banco Italiano dell’Uruguay cuyo elenco
dirigente integro.

Posteriormente, se desempené como encargado de la sucursal de dicho
banco en el departamento de Soriano donde, en 1892, compré 3500 ha por $
36000 (una fraccién de campo de 2970 ha, y dos fracciones de 300 ha cada
una).’*° Las sucesivas compras de tierras resultaron negocios muy convenientes.
El tronco fundacional de esta estancia —que bautizé Santa Blanca en homenaje
a su esposa, Blanca Bellini— fue adquirido en remate de la Compania Pastoril,
Agricola e Industrial, durante los afios mds duros de la crisis (1891-1895), en
que la hectdrea en Soriano sufrié una depreciacion del 22,6% de su valor en
el mercado.”** Indudablemente, en sus negocios inmobiliarios, Buonaventura
Caviglia se beneficié de la informacién y experiencias adquiridas en su desem-
peno al frente de la sucursal del Banco Italiano en Mercedes.

El establecimiento ganadero albergaba un complejo de actividades agroin-
dustriales que, el «Inventario de los bienes de Don Buenaventura Caviglia»,

100 Archivo Julio Caviglia «Relacién de los bienes inmuebles de las sucesiones Buenaventura
Caviglia y Blanca Bellini de Caviglia, practicada en el Inventario de esta dltima en el ano
1931,y a cuya época se refieren los valores establecidos» [ Lleva sello del estudio de los abo-
gados P. Manini Rios y T. Travieso].

101 Barran, José Pedro y Nahum, Benjamin Historia rural del Uruguay moderno, tomo 3:
Recuperacion y dependencia, 1895-1904, Montevideo, EBO, 1973, p. 135.
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practicado en 1927, estimaba en $ 67 471,21.7°* La cifra equivalia al 5,66%
del valor de todos los bienes inventariados, y al 26,10% del valor del inmueble
de Santa Blanca. El establecimiento procesé diversidad de materias primas a
titulo de ensayo, para el consumo familiar y del personal, apuntando finalmente
—cuando el éxito y los célculos de produccion lo permitian—, a su comerciali-
zacion. No ha sido posible localizar documentos descriptivos de las actividades
industriales y sus niveles técnicos ni registros de ventas, contabilidad, u otros
aspectos administrativos del sector. El historiador Washington Lockhart enu-
mera las diversas secciones que la conformaron: «<bodegas, laboratorios, fabricas
de aceite, establos y chiqueros especiales, filtros de agua, molinos, bombas eléc-
tricas, usina».’*3 La produccion cerealera —excepto el trigo— y forrajera estaba
destinada a atender prioritariamente las necesidades internas de la empresa. La
ganaderia presentaba niveles avanzados de mestizacion, mediante la incorpora-
cién de planteles de reproductores con pedigri. En 1925 se registraban: 2 500
vacunos, 4000 lanares, 200 equinos, 300 porcinos y 3000 aves de corral. En ese
mismo ano, el sector industrial anotaba cifras mas interesantes, y aun deflacio-
nadas, hacen suponer en la existencia de un pequeno mercado para colocacion
de excedentes: 520000 litros de vino, 8o 0oo botellas de jugo de uva, 7000
litros de aceite, 8oooo0 litros de leche, 2500 kg de manteca, 180000 kg de
hielo. Si bien la documentacién que se conserva de Santa Blanca ofrece limitada
informacion al respecto, es estimable que la firma Caviglia Hnos., se constituyera
para comercializar esta produccion hacia el mercado Montevideano que ofrecia,
indudablemente, mayores y sostenidas demandas.

Las historias de estos empresarios —Salvo y Caviglia— revelan los caminos
diversos del ahorro para la constitucion del capital inicial. Posteriormente, las
herramientas personales, el posicionamiento, los vinculos sociales y corporati-
vos, entre otros, permitieron el crecimiento hacia la empresa fabril, antes que
estos «capitanes de la industria» se orientaran a la diversificacion de sus negocios
en el agro y la banca.

Los tiempos del ahorro sobre el salario

¢Cuiles fueron los tiempos reales de ahorro y constitucion del capital de
instalacion? En general, las muestras utilizadas, estarian revelando su viabilidad
en un tiempo relativamente breve.

102 Archivo Julio Caviglia. «Inventario de los bienes de Don Buenaventura Caviglia»;, hoja 31.
103 Lochart, Washington, «Historia de la industria de Soriano», en Revista Historica de Soriano,
n.° 27-28, noviembre 1986, p. 19.
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Grafico 5a. Tiempo de formacion del capital en la muestra
de empresarios de origen europeo

4%

m menos de 5 afios
m entre 5y 10 afos
m entre 10 y 15 anos
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Fuente: Archivo y base de datos del autor

Grafico 5b. Tiempo de formacion del capital
en los empresarios de origen italiano
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Fuente: Archivo y base de datos del autor

Importantes industriales de plaza, invirtieron de cinco a diez anos para acu-
mular el capital inicial: Angel Giorello [fébrica de muebles|, Antonio Marexiano
[fabrica de zapatos], Luis Ghelfi [fibrica de muebles| En un lapso que osci-
16 entre diez y quince anos, se instalaron con establecimiento propio: Juan
Bonomi [elaboracién de bebidas], los molineros Luigi Podestd, Nicolé Peirano
y Aristeo Levrero; Agostino Deambrosis [fibrica de velas y jabones]. Los tiem-
pos de despegue se alejaron considerablemente para otros. Superaron los quin-
ce anos para una habilitacién independiente —y varios de ellos permanecieron
més de veinte anos como asalariados—: los molineros Juan Cavajani y Paolo
Delucchi, Leopoldo Rappallini [fébrica de conservas|, Angelo Banfi [carpinte-
ria], Giovanni Gaggioni [construcciones metdlicas|, Angelo Pozzoli [fébrica de
tejido de alambre].

La contrastacién de los dos graficos —el correspondiente al conjunto de
los trescientos empresarios de origen europeo [gréfico 5a| y el restringido a los
italianos [gréfico 5b|— permite algunas precisiones.
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En un lapso inferior a cinco anos lograron instalarse por ‘cuenta propia’,
empresarios cuyos nombres fueron identificados por la prensa de época como los
«motormen del progreso» y que, posteriormente, alcanzaron posiciones relevan-
tes en el seno de su clase: Juan Berchesi Russi [imprenta], Buonaventura Caviglia
[muebleria], Alberto Montaldo [fébrica de fésforos|, Lorenzo Salvo [almacén de
ramos generales y confeccién de ropal, Carlos Anselmi [panaderia y fébrica de
galletitas|, Luigi Ferrario [fibrica de balanzas]|.

I.

El tiempo maés breve de construccion del capital por el ahorro —infe-
rior a cinco anos— en el conjunto de la muestra respecto a los italianos,
debe estimarse por la importante presencia de los espanoles, con una
figura muy difundida en su comunidad: el /abilitado. Se trata de un
mecanismo por el cual un empleado que habia concretado un ahorro en
pocos anos de trabajo muy duro y con aspiraciones de independencia,
era sostenido inicialmente por su ex-patrén. La habilitacion suponia, de
parte del trabajador aportar su ahorro y el trabajo, en tanto el empre-
sario asociaba un capital. Esta modalidad beneficiaba a ambas partes:
el empleado alcanzaba el objetivo de una empresa propia en un tiempo
mas breve que el permitido por el ahorro, en tanto el patron participaba
del esfuerzo de un trabajador laborioso a quien eliminaba como posible
competidor en el mercado, participando de decisiones y ganancias. La
modalidad del Zabilitado no fue comun entre los italianos, lo que expli-
ca, en parte, por qué la representacion porcentual de quienes consti-
tuyeron su capital en menos de cinco anos, es menor entre los italianos
que en el conjunto de los trescientos patrones de origen europeo.

Sin embargo, si el tiempo considerado es una década, la muestra gene-
ral permite apreciar la brevedad del tiempo de ahorro para la mayoria.
En ese lapso, mas del 9o% de estos industriales habian conformado
el capital para una opcion independiente. Focalizando la atencion en
los italianos, no difieren del patréon de comportamiento general. Los
tiempos se cumplen, en general, también para ellos. A su vez, distin-
guiendo los casos por regiones, no ha sido posible advertir situaciones
excepcionales. Si Sonnet destacaba la capacidad de ahorro de los ge-
noveses, estos no ahorraron en menos tiempo que los procedentes de
la Lombardia o la Basilicata. Tampoco se constata una diferencia de
tiempos por rama de la industria y esto estd pautado por el cardcter
artesanal del establecimiento inicial: una herreria, una carpinteria, un
establecimiento elaborador de cigarrillos ‘a mano’; un taller de costura
o una modesta panaderia destinada a la produccion de galletitas, no se
distanciaban en los requerimientos para la inversion inicial.

Los estudios recientes —al menos en las dltimas dos décadas— no ofre-
cen lugar a dudas respecto al papel cumplido por la inmigracién europea en la
construccion del sector industrial del Uruguay. Por cierto, este papel presen-
ta flancos comunes con los procesos de formacion del empresariado urbano y
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particularmente industrial, en Chile, Argentina y Brasil. Si en esta dimension
el Uruguay no es excepcional en la region, si lo es en cuanto a la participacion
de esa inmigracion. En los casos de Argentina y Brasil, es muy clara la tempra-
na presencia de hombres y capitales procedentes del agro y el comercio en la
constitucion del sector industrial, aporte que es mas tardio en el Uruguay. Asi,
la inmigracion europea y, concretamente la italiana, tienen aqui una centralidad,
que lo distingue de los dos paises vecinos. Por otra parte, la presencia italiana es
claramente dominante, no solo en las cifras —numero de empresas, monto de los
capitales, etcétera— sino también por los aportes realizados a la organizacion de
la empresa y al desarrollo de una cultura empresarial.
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CAPITULO 3

Revolucion industrial, tabaco, inmigracion europea
e industria tabacalera en el Uruguay

La revolucién industrial, iniciada en Inglaterra en la segunda mitad del
siglo XVIII, implicé la concentracion de capitales en la produccién de mer-
caderias, el uso de mdquinas en los procesos productivos y el nacimiento
de la fabrica moderna. Fue precedida de importantes transformaciones en el
sector agrario que perdi6 su centralidad frente al desarrollo de la industria
y el comercio,* y de cambios significativos en los recursos energéticos.’*s
La revolucion industrial generé una nueva organizacion del trabajo basada
en la divisién de las funciones y la especializacion. La herramienta y la ma-
nualidad, dominantes en el taller artesanal, fueron sustituidas por maquinas,
y el trabajador se convirtié en un operador, sujeto a la nueva disciplina de la
organizacion fabril.

El desarrollo sin precedentes de la tecnologia de la fuerza, la transforma-
cién de las industrias textiles, la invencion y crecimiento del ferrocarril,
el barco de vapor y el telégrafo eléctrico y la implantacion de la industria
quimica entre mediados del siglo XVIIT y 1851, no permiten calificarla de
otra manera que de revolucion tecnoldgica, comparable a la Revolucién
Cientifica del siglo XVII y superior a ella en importancia (al menos por lo
que respecta a la mayoria de la humanidad).

Las maquinas se convirtieron, gradualmente, en los protagonistas visibles
de una nueva era que confiaba ciegamente en el ‘progreso’. Su aplicacion revolu-
ciond la produccion agricola e industrial, las comunicaciones y, desde la segunda
mitad del siglo XIX, reporté un crecimiento del confort en la vida cotidiana. Las
sociedades tradicionales se vieron profundamente transformadas, aun aquellas
que mas tardiamente protagonizaron sus procesos de industrializacién, como la
Europa mediterranea y algunos paises de la periferia.’*?

La maquina, en sus multiples aplicaciones, operé una revolucion en los
transportes —el ferrocarril y el vapor— y reforzé los vinculos interocednicos,
propiciando la constitucion de grandes mercados y su creciente interdependen-
cia. Los desajustes en las economias agrarias y la crisis del artesanado en la region

104 Hobsbawm, Eric, £ torno a los origenes de la revolucion industrial, México DF, Siglo XX,
1996; ¢ Industria e Imperio, Barcelona, Ariel, 1988.

105 Wrigley, Edward A., Cambio, continuidad y azar. Cardcter de la Revolucion industrial
inglesa, Barcelona, Critica, 1993.

106 Cardwell, Donald, istoria de la tecnologia, Madrid, Alianza Universidad, 1996, p. 302.

107 Braudel, Fernando, Za dindmica del capitalismo, México DF, FCE, 1986.
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mediterranea determinaron la emigracion de millones de hombres y mujeres
entre la segunda mitad del siglo XIX y las primeras décadas del siglo XX. Otras
motivaciones de indole politico, religioso o cultural, también estuvieron presen-
tes en este éxodo europeo.

La revolucién industrial acentud el desigual desarrollo de la Europa no-
roccidental respecto a la mediterrdnea y oriental, y al resto del mundo.”*® La
necesidad de materias primas para el acelerado proceso industrial, y la necesidad
de mercados para colocar esos productos, asi como los excedentes de capital y
hombres, alent6 el expansionismo de los estados europeos mas industrializados
fuera del continente, proceso conocido como la «era del imperialismo». Entre
1876y 1915, una cuarta parte de la superficie del planeta habia sido distribuida
o redistribuida en cardcter de colonias entre media docena de Estados.”*? Las
diversas formas de control, directo o indirecto, significaban que el 84% de la su-
perficie terrestre era de dominio europeo en visperas de la primera guerra mun-
dial."** Las tensiones entre las potencias imperiales y los paises que pronto las
alcanzaron en el desarrollo industrial —y también con voluntad de expansion—,
desembocaria en la «paz armada» y la primera guerra mundial.*"*

LLa hegemonia de la Europa noratlantica y la instauracion de una civilizacion
industrial, no ocultaba profundos desequilibrios. Las transformaciones operadas
en el medio rural, las crisis econdmicas, la ruina del artesanado ante el crecien-
te desarrollo industrial, provocaron importantes movimientos migratorios: del
campo a la ciudad, de una regién a otra, vecina, de los puertos mediterrdneos
a hacia Argentina, Brasil, Uruguay o Estados Unidos. LLa poblacién de Europa
evolucion6 de 266 millones de habitantes en 1850 a 452 millones en 1914, lap-
so en el que abandonaron sus paises alrededor de cuarenta millones de hombres
y mujeres. El papel de este movimiento humano hacia ultramar fue clave en el
desarrollo de los llamados «paises nuevos», ya que estos hombres y mujeres eran
portadores de conocimientos y practicas agricolas, artesanales e industriales que
concurrieron a la modernizacion de esos paises nuevos.

El tabaco

El tabaco es una planta de la familia de las solandceas (nicotiana tabacum),
originaria de América. Su raiz es fibrosa, el tallo mide entre cinco y 12 dm de
altura —velloso y con médula blanca—, y sus hojas son alternas, grandes, lan-
ceoladas y glutinosas. Las flores se disponen en racimo, con el céliz tubular y la
corola de color rojo purptreo o amarillo palido, y el fruto en una capsula cénica
con muchas semillas menudas. La planta tiene olor fuerte y es narcética. La hoja,

108 Pierenkemper, Toni, La industrializacion en el siglo Xix. Revoluciones a debate Madrid,
Siglo XX1, 2001.

109 Hobsbawm, Eric, La era del imperio (1875-1914), Barcelona, Labor, 1990, p. 59.

110 Jeadrick, Daniel R., Zos instrumentos del imperio, Madrid, Alianza, 1989, p. 9.

111 Ardstegui, Julio, Buchrucker, Cristian y Saborido, Jorge (dir.), £/ mundo contempordneo:
historia y problemas, Barcelona-Buenos Aires, Biblos-Critica, 2001.
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una vez curada, se emplea para diversos fines."** Los espanoles lo introdujeron en
Europa, donde tuvo una répida difusion por el continente y luego los europeos
lo introdujeron en Oriente.

La corona espanola monopolizé su comercio y elaboracion, tanto en sus
colonias como en la propia metrépoli. Durante el reinado de los Borbones, las
medidas monopdlicas se generalizaron, se aplicaron férreamente y se hicieron
mas efectivas, lesionando intereses particulares en ultramar.”*3 Luego de la inde-
pendencia hispanoamericana, la produccion de tabaco fue un importante recur-
so fiscal para los gobiernos de las jovenes republicas. En la América angléfona se
inici6 su cultivo a inicios del siglo XVII, en Jamestown y luego, constituidos los
Estados Unidos, el cultivo se extendié hacia Carolina del Norte y hasta Missouri.
En la segunda mitad del siglo XIX, se producia una variedad (whire burley), que
se revel6 muy apropiada para picadura de pipa y, més tarde, para la elaboracion
del cigarrillo americano.’ "4

La hoja de esta planta se consumia de diversas formas: se mascaba, se comia,
se aspiraba, se usaba como unto medicinal, pero se impuso gradualmente por
la practica de la combustion tanto en picadura para pipa como en el formato
de cigarros puros y cigarrillos. La elaboracion de estos tltimos fue, hasta fines
del siglo XIX, un trabajo artesanal y una de las primeras actividades que cont6
con mano de obra femenina por su mas delicada manualidad. El desfase entre la
produccion de tabaco, la elaboracién de cigarrillos y la creciente demanda, al-
canzo6 su mayor tensién en Estados Unidos, que contaba con un extenso mercado
interno en expansion. Esta situacion propicio la incorporacion de la maquina a
la industria tabacalera.

Tabaco y comercio internacional (1870-1918)

En la llamada «época del imperialismo» (1885-1918), el cultivo del ta-
baco se habia extendido por casi todos los paises de la América Latina, a la
vez que fue llevado por los europeos, al sudeste asidtico y Africa, para desa-
rrollar nuevas plantaciones. La publicidad cumpliria un importante papel en
la promocioén de su consumo, de modo que en pocas décadas, la demanda se
dispar6 impulsando el desarrollo de su industria. Talleres artesanales y fabricas

112 Real Academia Espanola, Diccionario de la Lengua Espaiiola, 21 ediciéon, Madrid,
Espasa Calpe.

113 Respecto al monopolio y contrabando en las dos colonias mas importantes de Espana, ver:
Vizcarra, Catalina, «Bourbon Intervention in the Peruvian Tobacco Industry, 1752-1813»
en Journal of Latin American Studies, vol. 39, n.° 3, agosto 2007, pp. 567-593; Gonzalez
Goémez, Carmen Imelda, 2/ tabaco virreinal, monopolio de una costumbre, Querétaro, Consejo
Estatal para la Cultura y las Artes de Querétaro, Universidad Auténoma de Querétaro,
2002, 256 pp. Hernandez Jaimes, Jesus, «Entre el liberalismo radical y la necesidad: los de-
bates en torno al monopolio estatal del tabaco en México, 1821-1824» en America Latina
en la Historia Econdmica, n.° 36, julio-diciembre 2011, pp. 67-91.

114 U.S. Department Of Agriculture, 70bacco in the United States, Washington, Agricultural
Marketing Service, Miscellaneous Publication n.” 867, July 1961.
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se multiplicaban en todos los paises, a la vez que requerian un abastecimiento
sostenido de materia prima.

En la segunda mitad del siglo XIX, fueron importantes productores Cuba,
Colombia, Puerto Rico, Paraguay, México, Santo Domingo, a la vez que cobré
presencia creciente el tabaco de Brasil. A fines del siglo XIX irrumpieron nuevas
regiones como Java, Indias Holandesas y Sumatra; pero desarrollar plantacio-
nes de tabaco en territorios nuevos present6 variadas dificultades. En Sumatra,
por ejemplo, la falta de mano de obra requirié de la contratacion de poblacion
china. Companias navieras alemanas se ocuparon de ese trafico que fue interrum-
pido por la primera guerra mundial.”’s Una situacion diferente se presentd en
Australia, donde el tabaco fue introducido en la década de 1780, y se cultivé en
pequenas superficies. En 1888-1889 la superficie plantada era de 6.641 acres
que produjeron siete millones de libras de hoja. Hasta 1900, el tabaco australia-
no fue suficiente para abastecer la industria local, que producia a base de tabaco
negro; pero la preferencia de los consumidores por el tabaco americano determi-
n6 la decadencia de su cultivo en tanto promovié una creciente importacion de
hojas desde Estados Unidos. La aclimatacién de variedades de tabaco en otros
territorios no siempre produjo los mismos resultados, como lo expone Hahn al.
contrastar la expansion del bright tobacco (tabaco de Virginia) en Carolina del
Norte y del Sur y simultdneamente en Africa del sur y central."*¢

Ya sea porque algunos paises industrializaban el tabaco pero no lo produ-
cian o porque se fueron requiriendo distintas variedades para satisfacer el gus-
to de consumidores mas exigentes y sofisticados, el comercio de este producto
devino en un importante negocio que generd feroces enfrentamientos por su
control. Firmas britanicas y francesas estaban presentes en el comercio inter-
nacional del tabaco, pero su posicionamiento se debilité frente a las exitosas
estrategias del capital aleman. En las Gltimas décadas del siglo XIX, las grandes
firmas comerciales alemanas, principalmente de Hamburgo y Bremen, pasaron
a controlar este lucrativo trafico. Desde Bremen y Hamburgo, una amplia gama
de variedades y calidades de tabacos eran reexportadas hacia distintos destinos.
El predominio del capital aleman fue jaqueado a fines del siglo XIX y quebrado
al comenzar el siglo XX por la ofensiva del capital norteamericano instalado en
el trafico internacional y la industria tabacalera. Las firmas alemanas conserva-
ron agencias en paises sudamericanos pero fueron priacticamente desalojadas del
Caribe. La competencia por el control de la materia prima se extendi6 a otros
insumos como el papel de fumar, a los productos de la industria tabacalera (ci-
garros, cigarrillos y puros) y otros articulos de alta demanda por los fumadores
(pipas, petacas, encendedores y otros).

115 Robequain, Charles, «Problemes de colonisation dans les Indes néerlandaises» en Annales de
Geographie, t 50,1n.° 281, 1941, p. 506.

116 Hahn, Barbara, «Paradox of Precision: Bright Tobacco as Technology Transfer, 1880-1937»
en Agricultural History, vol. 82, n.° 2, primavera 2008.
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Europa, Estados Unidos y el trust de la industria tabacalera

En los paises de la Europa occidental, la elaboracion del tabaco comenzé a
registrar transformaciones, en respuesta a los cambios de habitos y el creciente
consumo de cigarrillos y cigarros. La produccién conservo, en todas partes, un
marcado nivel artesanal, aun cuando la maquina fue ingresando en el sector hasta
revolucionarlo completamente.

Hacia fines de la década de los ochenta del siglo XIX, el sector tabacalero
espanol habia iniciado una fuerte inversion en nuevas tecnologias del picado
—para consumo directo o elaboracion de cigarrillos— y nuevos tratamientos de
la hoja, que requerian del uso del vapor. Solo en 1890-1891, la inversion fue de
unos 6 millones de pesetas. Pero este proceso de modernizacion se interrumpié
fruto de la crisis finisecular de la que result6 la pérdida para Espana de las ulti-
mas colonias —y de donde provenia el tabaco a elaborar—, la caida del consumo
de cigarrillos y tabacos, y por la resistencia de la mano de obra femenina a los
cambios que la desplazaban de la produccién.”’” La lenta recuperacion de la
inversion luego de 19og fue breve en valores y en tiempo, cerrando con la pri-
mera guerra mundial. Por otra parte, la crisis del 98 incidié sobre la estructura
de la demanda, ya que si bien la produccion de tabacos y cigarrillos de consumo
popular conservé algo més de un 50% del mercado, crecié la de articulos inter-
medios y de mas alta calidad para los sectores sociales con mayor poder adquisi-
tivo."® El desarrollo del capitalismo se proyecto rdpidamente sobre la estructura
de la empresa. Una produccion que fue, hasta fines del siglo XIX, esencialmente
artesanal, fue revolucionada por la incorporacion de las maquinas. Las tensio-
nes crecientes generadas por el desalojo de la mano de obra —principalmente
femenina— plasmaron en motines, muchos violentos, como el de las cigarreras
de Sevilla, en 1896.7

En la misma época, en Gran Bretana, la empresa W. D. & H. O. Wills intro-
dujo maquinas Bonsack, logrando un rotundo éxito con la venta de cigarrillos
en un pais donde se consumia tabaco para pipa.”® El desarrollo de una cultura
urbana, el precio mas barato de los cigarrillos y las variantes en el sabor —ya que
para este tipo de producto se utilizaban tabacos mas suaves—, concurrieron en
el rapido éxito y difusion del cigarrillo frente al cigarro y al puro.”

En Francia, el siglo XIX inici6 con la supresion del monopolio (1810) de la
produccion, establecido por Colbert, a la vez que se difundia la moda del tabaco

117 Alonso Alvarez, Luis, «LLa modernizacién de la industria del tabaco en Espana, 1800-1935»
Documento de Trabajo 9304, Programa de Historia Econémica, Fundacion Empresa Publica,
Madrid, noviembre 1993, p. 75.

118 Alonso Alvarez, L., o. cit, pp- 78-81.

119 Semtaurens, Jean, «Ouvrieres insurgées. Notes sur la révolte des cigarieres de Séville en
18906» en Bulletin Hispanigue, tomo 95, n.° 1, 1993.

120 Porter, Pactrick G., «Origins of the American Tobacco Company» en 7he Business History
Review, vol. 43, n.° 1, primavera 1969, pp. 63-04.

121 Gately, lain, Za diva nicotina,, historia del tabaco, Barcelona, Vergara, 2003, pp. 202-204.
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(rapé, tabaco para mascar). Durante el segundo imperio, la burguesia habia adop-
tado el tabaco de pipa. A mediados del siglo, de 15 fumadores ocho usaban pipa,
cinco preferian el cigarro y dos el cigarrillo. Pero la conscripcién concurrié a ge-
neralizar la moda de fumar, tanto cigarros como cigarrillos. En Paris se producian
manualmente y a razén de mil cigarrillos por dia y por operaria pero no alcanzaron
gran divulgacion hasta que se introdujeron maquinas que elaboraban simultanea-
mente 2 50 por hora (1872). El consumo se disparé de 468 millones (13 cigarrillos
por habitante) a goo millones en 1888 (23 por habitante). La revolucién industrial
alcanz6 la rama tabacalera y asegurd, a la clientela exigente, tabacos de calidad
constante, y a los sectores populares, cigarrillos a «<buen precio».’**

En los Estados Unidos, durante casi todo el siglo XIX, se consumi6 tabaco
para mascar y el go% de las fabricas estaban dedicadas a producirlo.* La emi-
gracion de numerosos tabaqueros cubanos a ese pais alenté el desarrollo de una
industria del cigarrillo primero en Cayo Hueso y poco después en Tampa,
hasta que la expansion de la demanda gener6 una industria pujante con sede
en Nueva York, Filadelfia, Detroit, San Francisco. Entre 1880 y 1920 funcio-
naban unas 150000 fébricas de tabaco que llegaron a lanzar al mercado mas
de 1 500000 marcas con una venta estimada de 250000 millones de cigarros.
De todos modos, la industria no trabajé unicamente con tabacos importados
—principalmente del Caribe— sino que también trabajé con tabacos del pais.
Tanto es asi que, en visperas de la primera guerra mundial, Estados Unidos era
el principal productor de tabacos, con una superficie de 700 0oo ha destinadas
al cultivo.s Hasta la década de 1870, los cigarrillos se vendian sueltos o atados.
«Cuando compraba, la gente solia pedir una medida o el equivalente a un ddlar,
mds que una marca determinada».’*® Allen Ginter revoluciond la presentacion,
colocando los cigarrillos en un envoltorio que presentaba en el frente una tarjeta
con la marca. El estuche estaba ilustrado con figuras femeninas, ases del depor-
te 0 monumentos nacionales. La primera campana publicitaria que se lanzé en
el pais fue la realizada por W. T. Blackwell, en 1880. La publicidad se realizé
de manera agresiva, recurriendo a la imagen (litografia, fotografia, etcétera) y
a la influencia favorable al consumo que podia resultar del uso de la imagen
o el nombre de prestigiosos hombres publicos, como fue el caso de Abraham
Lincoln.””” En esa década, las ventas se dispararon, fruto de la presentacion del

122 Nourrisson, Didier, «Tabagisme et antitabagisme en France au XIXe siecle» en Histoire, éco-
nomie et société, ano 7, n.” 4, 1988, pp. 535-547.

123 Berni Gonzalez, Juan Alberto, Coleccionista de Vitolas,<http://www.jaberni-coleccionis-
mo-vitolas.com/1A.3-Tabaco%2oy%20Sociedad htm>.

124 Ortiz, Fernando, Contrapunteo cubano del tabaco y el aziicar, Caracas, Biblioteca Ayacucho,
1987, p. 83.

125 Barret-Lagreve, Paul, «Le tabac-Sa production mondiale» en Annales de Geographie, tomo.
36,n.° 202, 1927, pp. 296-297.

126 Gately, I, o. cit,, p. 200.

127 «Lincoln Cigar and Tobacco Labels» en Bulletin of The Lincoln National Life Foundation
Fort Wayne, Indiana, The Lincoln National Life Insurance Company, n.° 1616 Fort
Wayne, Indiana, octubre 1972.
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producto y los inicios de la publicidad de masas, generando un desajuste entre la
produccion —que era ain mayoritariamente manual— y la creciente demanda.
James Albert Bonsack, hijo de un plantador de tabaco, patenté una mdquina
que podia fabricar hasta 2 12 cigarrillos por minuto y cuya patente fue adquirida
por el empresario James Buchanan Duke, en 1885. Duke introdujo la Bonsack
en la produccion de cigarrillos, alcanzando a una media de 100000 a 120000
cigarrillos por dia, el equivalente a la produccién manual de cuarenta a cincuen-
ta trabajadores manuales.”®

En la década de 1880, Duke™? combiné la innovacién y la racionalidad en
la organizacion de la empresa, con una politica agresiva en la distribucioén y pre-
cios de venta, que obligé a la competencia a ceder a sus objetivos.”3° En 1890,
Duke constituyé con otras cuatro companias'®* la_4merican Tobacco Co. (ATC),
que concentré6 el go% de la produccién de cigarrillos en los Estados Unidos.
Capitalizada en 1909 (de $ 25000000 a $ 316000000), en las dos décadas
siguientes absorbié unas 250 empresas que en conjunto producian aproxima-
damente el 80% de los cigarrillos fabricados en el pais.** En 1900, el registro
de tabaco almacenado en los principales mercados norteamericanos cifraba en
285754 toneles.’3 Contrastando con los montos de las inversiones y la expan-
sién del sector, los salarios de los trabajadores se mantenian muy bajos, registran-
do fuertes variantes de un estado a otro. En los estados surenos con manufacturas
de tabaco, la media salarial para hombres y mujeres adultos y menores de 16
anos, era inferior a los estados del norte.”s* En la elaboracion de cigarros domi-

128 DPorter, Pactrick G., «Origins of the American Tobacco Company» en 7he Business History
Review, vol. 43, n°. 1, primavera 1969; p. 69.

129 Los Duke llegaron tardfamente a la produccién de cigarillos. W. Duke, Sons & Co. (Durham,
North Carolina), se instalaron en la rama tabacalera en 1866 pero recién en 1881 iniciaron
la produccion de cigarrillos. Otras importantes firmas le habian precedido en la elaboracion
de cigarrillos: Francis S. Kinney —fundador de Kinney Tobacco Co. (Nueva York)— desde
1869; William S. Kimball —presidente de W. S. Kimball & Co. (Rochester)—, que in-
augurd la empresa durante la guerra civil y comenzé la produccion de cigarrillos en 1876.
Washington Duke inicié una pequena fabrica de tabaco fuera de Durham —en la granja
familiar— en la década de los sesenta del siglo XIX. Antes de 1875 construy6 una fabrica en
la ciudad y, en 1878, constituyé una sociedad en el ramo. La firma W. Duke, Sons & Co.,
se integro por el padre, Washington Duke, sus hijos James y Benjamin, Richard H. Wright
—un tabacalero local— y George W. Watts (un empresario de Baltimore), cada uno de los
cuales aportd $ 14.000. La sociedad finalizé en 1883, volviendo a girar bajo la razén W.
Duke, Sons & Co..

130 Porter, . G, o. cit,, p. 60.

131 Las empresas asociadas en ATC fueron: W. Duke, Sons & Co., Allen & Ginter (Richmond),
W. 8. Kimball & Co. (Rochester), Kinney Tobacco Co. y Goodwin & Co., ambas de Nueva
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132 Porter, . G, o. cit,, p. 59.
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Economics and Public Law, vol. XXVI, n.° 3, New York, The Columbia University Press,
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naba el trabajo manual y la remuneracion de los trabajadores era mas elevada que
la de aquellos en la produccion de cigarrillos, produccion que estaba dominada
por la maquina. Las luchas de los trabajadores y la gestién realizada por su sindi-
cato, la Cigar Maker’s Union, lograron notorios beneficios en el transito del siglo
XIX al XX y eso fue determinante del incremento de afiliados: en abril de 1906
alcanzaba a 45784 trabajadores que representaban aproximadamente el 35% de
los trabajadores de la rama tabacalera.’ss Los beneficios alcanzados por la Union
no lograron modificar la realidad respecto al trabajo de los menores de 16 anos
empleados en el sector, que eran 3334 en 189o. Ese numero se incremento a
3587 en 1900 y a 5274 en 1905."3° A inicios de la década de los veinte, un
informe del Department of Labor de los Estados Unidos, admitia que no se co-
nocia exactamente la cantidad de nifos menores de 16 anos que trabajaban en el
cultivo del tabaco. En 1923 habian sido entrevistados 2278 (563 en Kentucky,
606 en South Carolina y Virginia y 1109 en Connecticut Valley), revelando que
los ninos trabajaban durante largos periodos en el ano, con cargas horarias que
superaban las ocho horas diarias.’s?

La publicidad formé parte de la guerra por los mercados, a la vez que de
promocion de cigarrillos y cigarros. Okell repara en el uso que hicieron Major
Lewis Ginter y James Buchanan Duke de las imagenes clasicas que representa-
ban fuerza, ambicién y éxito, y estimulaban a sus consumidores a «intentar algo
nuevo», del mismo modo en que estos empresarios representaban sus respectivas
ambiciones en las dimensiones «multinacional» y «global». Esta imagineria era
un valor anadido destinado a un publico educado y sofisticado, de clase media.
La historia antigua, especialmente la obra de Plutarco, remitié a Alejandro el
Grande, un icono de la conquista del mundo antiguo y al mismo tiempo repre-
sentativo de las ambiciones de Duke en sus proyectos de expansion, e inspirativo
de sus negocios innovativos.’s® Pero la expansién del consumo del tabaco encon-
tré también resistencias en el pais. Massachusetts se convirtio, desde 1860, en
uno de los centros mas activos del antitabaquismo, y el reverendo George Trask,
en uno de los lideres del movimiento."s?

El surgimiento de las grandes corporaciones en diversas actividades indus-
triales, entre ellas la tabacalera, no implicé inmediatamente la desaparicion de la
pequena y mediana empresa, que logro coexistir un largo tiempo, como puede
apreciarse en varios paises de América Latina y en Canada.’+

135 Jacobstein, M., o. cit,, p. 156

136 Jacobstein, M., o. cit,, p. 152

137 Byrne, Harriet A., Child Labor in Representative 1obacco-Growing Areas, Bureau Publication
n.° 155, Washington U. S. Department of Labor, 1926, 42 pp.
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1971.
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1850-1918» en Heonomic Geography, vol. 70, n.° 4, octubre 1994.
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A inicios del siglo XX, Gran Bretana fue el escenario de la «guerra del tabaco»:
una frenética competencia entre el capital americano y el britdnico por el mercado.
Las firmas contendientes fueron la American Tobacco Company de James Duke
—que un ano antes habia entrado en tratos con la Ogden’s Tobacco Company,
y finalmente la habia adquirido en 1gor— y la Imperial Tobacco Company of
Great Britain and Ireland (ITC). Si bien W. Duke, Sons & Co. estaba presente
en ese mercado desde la década de los ochenta del siglo XIX; lo hizo mediante
empresas britanicas que actuaban como agentes, pero en 189o habia instalado su
propio almacén. De todos modos, la ofensiva de Duke y sus objetivos en el mer-
cado britdnico y mundial no eran desconocidos por los tabacaleros britanicos,™*
que desarrollaron diversas estrategias para frenar su incontenible expansion.+* El
estancamiento de las ventas desatd esa violenta competencia que finalizé en un
acuerdo, del que resulto, en 1902, la constitucion de la British American 1obacco
(BAT). La operacion de Duke, para Howard Cox, formaba parte de una estrategia
més amplia de expansion en el extranjero, que habia sido pautada por adquisi-
ciones en los mercados de Canada y Australia, en tanto iniciaba sus operaciones
en Japon y Alemania. «El propésito de estas, como de otras estrategias de Duke,
era forzar a sus rivales a sentarse en la mesa de negociaciones. LLa compensacion
que buscaba no era tanto el mercado de las islas, como la libertad para extender
su negocio por todo el mundo»."#3 La nueva empresa no encontro rival en el mer-
cado durante una década, hasta que, en Estados Unidos, se enfrento al fallo de la
Suprema Corte en 1911 y el inicio de la guerra en Europa en 1914.

Durante los anos veinte, la BAT compitié activamente con empresas es-
tadounidenses y britanicas en mercados tan importantes como China o India.
En el decenio siguiente al final de la Primera Guerra Mundial, la BAT y otras
tabaqueras invirtieron cantidades relevantes de capital en los mercados cigarre-
ros de todo el mundo, creando una auténtica industria mundial. Sin embargo, al
igual que en otras industrias y sectores, las perspectivas de rentabilidad de las
inversiones empezaron a mermar en las postrimerias de la década de 1920.74
Zitzewitz observa que las innovaciones tecnoldgicas y la consolidacién de la
produccion fueron mas rdpidas durante los periodos de alta competitividad. En
tanto la productividad creci6 lentamente luego de la formacion del trust de la
ATC en 1890, a Gran Bretana le correspondio el liderazgo. En 1883, la Bonsack
producia entre 80oo y 10000 cigarrillos por horas, frente a los 2 50 cigarrillos
por hora que se producian a mano. Quienes procedieron con mayor rapidez a
incorporar la nueva tecnologia, gozaron de mayores beneficios: Duke obtuvo en

141 Una perspectiva contemporanea a los acontecimientos en: Springfield, Lincoln, «The
Tobacco War in Great Britain» en 7%he North American Review, vol. 174, n.° 547, junio
1902.

142 Kanter, Arnold B. y Sugarman, Stephen D., «British Antitrust Response to the American
Business Invasion» en Stanford Law Review, vol. 22, n.° 3, febrero 1970.

143 Cox, Howard, «Evolucién del mercado mundial de cigarrillos: la internacionalizacién de las
empresas antes de 194 5» en Historia Empresarial, n.° 812, enero 2004, pp. 125-1306.

144 Cox, H,, o. cit.,, pp. 125-136.
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secreto un 2 5% de bonificacién por royalty, en tanto Allen & Ginter que tam-
bién instalaron las Bonsack en su establecimiento, pero mas tarde, no recibieron
ese beneficio.’#

El crecimiento rapido y las tacticas agresivas con los competidores coloca-
ron la firma bajo la investigacion del Bureau of Corporations and the Department
of Justice. El 19 de julio de 1907, la ATC fue demandada por violar la Sherman
Act. Luego de juicios y apelaciones, la sentencia del Tribunal Supremo (29
de mayo de 1911) dividi$ la firma en siete compafiias, entre otras la nueva
American Tobacco Co., R. J. Reynolds, Liggett & Meyers, y P. Lorillard.*+* La
sentencia antitrust afect6 la organizacion monopdlica construida en base a la
original American Tobacco Co. y los sustituyé por la competencia oligopdlica
que caracterizo la moderna industria tabacalera.’+?

Estrechamente vinculada a la elaboracion del cigarrillo, destaca la industria
de otros insumos como el papel de fumar. Las clases de papel més usados eran
el papel de arroz y el de fibras de algodon, también de paja de trigo, papeles dul-
ces (algodén con azicar), entre otros. Los de arroz y de algodon, se fabricaban
en tres tipos distintos: «Velin» (papel liso), «Vergé» (con rayas transparentes) y
el «Rayado» (con sellos de agua). La industria papelera especializada fabricaba
estos papeles en bobinas de 1560 a 4000 metros de largo. En la fabricacion de
cigarrillos comunes de 70 mm se eran comunes las bobinas de 3120 m, de las
cuales se obtenian 44 ooo cigarrillos.’#* Las empresas instaladas en esta industria
dieron sus batallas por los mercados, muchas de ellas compartieron inversiones
comunes con las tabacaleras o formaron parte de organizaciones empresariales
oligopdlicas en esa rama.

América Latinay el tabaco

Si bien las décadas comprendidas entre 1880 y la primera guerra mundial
fueron las de auge de las inversiones europeas en América Latina, paulatinamen-
te incremento la presencia del capital norteamericano en la zona del Caribe.’+
Uno de los atractivos para estas inversiones fueron el azicar y el tabaco. Las
inversiones britdnicas en América Latina se ubicaron en mineria y servicios,
también en el sector manufacturero (Argentina, Brasil, Chile), destacando las

145 Zitzewitz, Eric, «Competition and long-run productivity growth in the UK and US Tobacco
industries, 1879-1939» en Zhe Journal of Industrial Economics, vol. L1, n.° 1, marzo 2003,
p- 18.
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n.° 55 enero-abril 2003, p. 74.
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inversiones en la industria carnica (Argentina, Brasil y Uruguay). No estuvo au-
sente en las industrias orientadas hacia los mercados internos, como cervecerias,
molinos harineros, fabricas de fosforos, salinas, textiles y fabricas de tabaco.s°
Carmagnani senala que los paises latinoamericanos aprovecharon la segunda re-
volucion industrial para incrementar sus exportaciones en rubros nuevos como
el tabaco, que eran mas remunerativos y tenfan un mayor margen de crecimiento
generado por la demanda internacional.’s*

En Cuba, las mejores tierras para la produccién de tabaco, radicaban en
el extremo occidental de la isla.’s* Las exportaciones de tabaco a Espana, en el
siglo XVIII e inicios del siguiente, fueron limitadas porque la calidad del tabaco
cubano lo hacia excesivamente costoso para elaborar productos de consumo
popular. No obstante, y aunque sujeto a fluctuaciones, los envios a la metropoli
registraron una tendencia al incremento al iniciar la década de 1830 (2 a 2,5
millones de libras). A partir de 1850, el crecimiento se registré en las expor-
taciones de cajas de cigarrillos.’s® A inicios del siglo XIX, proliferaron las pe-
quenas explotaciones familiares llamadas ¢4inchales —elaboradoras de cigarros
artesanales— y antecedente de la industria tabaquera cubana, a las que se sumo
el concurso de inmigrantes, principalmente espanoles, pero también franceses
y alemanes. Alrededor del ano 1855 existian en la isla de Cuba mas de mil «fa-
bricas» con una produccion de unos 3 5o millones de puros anualmente y, en el
900, unas ochenta mil personas trabajaban en el sector tabacalero.’s+ Una de las
firmas mas prestigiosas fue iniciada por el cataldn Jaume Buenaventura Ambros
Partagas y Ravell quien fundé, en LLa Habana (184 5), la fabrica de puros La
Flor de Tabacos de Partagas y Cia. Esta empresa fue adquirida, a la muerte de
Partagas, por el banquero José Bances, miembro de la colectividad asturiana
instalada en la provincia de Matanzas y quien llevo la tabacalera a un mejor po-
sicionamiento por las importantes inversiones que realizé en ella.’ss

Entre 1899 y 1912 los norteamericanos invirtieron en el sector oriental
de la isla —el mas retrasado y el que permitia mayores posibilidades para la
tecnologia estadounidense— al tiempo que evitaban competir con las empre-
sas historicas de las viejas elites criolla y espanola de la parte occidental, y con
los intereses britanicos también presentes en esa zona. No obstante, empresas
con mayor poder financiero radicadas en Nueva York, Chicago y Baltimore,

150 Rippy, J. Fred, «British Investments in Latin America, End of 1913» en 7he Journal of
Modern History, vol. 19, n.° 3, setiembre 1947.
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comenzaron tempranamente a realizar inversiones en los alrededores de La
Habana a través de filiales que incorporaron renovados usos tecnolégicos en
monocultivos como el tabaco y el azicar.’s® La creacion de la Cuba Company?s?
(Jersey City, New Jersey: abril 25, 1900), con el objetivo de «order to develop
Cuba», fue un eficaz instrumento para promover las inversiones norteamerica-
nas en la isla.”s®* Desde 1903, la Cuban Land and Leaf Tobacco Company, filial
de la ATC, pasé a controlar una parte muy importante del cultivo tabacalero cu-
bano. Esta situacion se beneficié del Tratado de Reciprocidad Comercial entre
Cuba y USA firmado ese ano, ya que facilito la entrada del tabaco cubano a ese
pais con una reduccién de un 2 5% de las tarifas. Las exportaciones de tabaco
en rama hacia ese destiné se incrementaron rapidamente, en tanto descendieron
las de tabaco torcido, hecho que Fernandez Prieto interpreta como un mayor
control de la produccién cubana por el trust tabacalero norteamericano.’s® Por
otra parte, esta primacia norteamericana significé el desplazamiento del mer-
cado alemdn como destino principal de la produccion tabacalera cubana. En
respuesta, los pocos propietarios espanoles y cubanos que poseian las mejores
y més extensas vegas, se agruparon en la Liga de Fabricantes Independientes
para proteger sus intereses y al mismo tiempo defender al veguero de las osci-
laciones de precios impuestos por los compradores. En 1905-1906, los inde-
pendientes manejaban el 52% del negocio de exportacion, tenfan 47 fabricas y
58 marcas."®® Hacia 1920, la Cuban Land and Leaf Tobacco Company —filial
de la American Tobacco Company— llegé a invertir en el agro y la manu-
factura unos cincuenta millones de délares, con lo cual no solo controlaba el
cultivo, sino también el proceso industrial, fijacién de precios y exportacion del
producto.’®*

Antes de esta irrupcion del capital norteamericano y de las intervenciones
norteamericanas en Dominicana, el tabaco se cultivaba cerca de Santo Domingo,
Santiago, Macoris, en la Vega Real y Bahia de Samana. Como observaba el geélogo
norteamericano W.S. Courtney en 1860 poco quedaba en el pais, en tanto la mayor

156 Cayuela Fernandez, José¢ Gregorio, «Cuba y la “Republica de elites”. Las nuevas capas altas
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2002, p. 63.
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parte «se embarca en naves alemanas para Holanda y los Estados germénicos».'*
El tabaco dominicano no alcanzaba los estandares de calidad exigidos en los mer-
cados europeos y sufrio en desventaja la competencia del tabaco cubano, que
conservo un prestigio internacional muy alto. Puerto Rico, parte de las ultimas
colonias de Espana, fue otro de los productores de tabaco en el Caribe. Hasta la
ocupacion norteamericana, en 18938, la produccion se realizaba a pequena escala,
las exportaciones se orientaban hacia la metrépoli (Espaﬁa), y en menor propor-
cién hacia otros paises europeos —Francia y Alemania— y Estados Unidos. En
Puerto Rico se elaboraba parte de la produccion de tabacos, sosteniendo empresas
artesanales de cigarrillos. Luego de la crisis de 1898, la produccion puertorrique-
na se orient6 principalmente hacia Estados Unidos.’®3

A partir de 1846, Colombia vivié un periodo de auge exportador como
resultado del crecimiento de la demanda mundial. En 1848, el gobierno declaré
libre el cultivo del tabaco, favoreciendo asi la expansién de su produccion y el
aumento de su exportacion. Durante el periodo colonial y hasta mediados del
siglo XIX, la produccién tabacalera de Colombia se concentré en las regiones
de Ambalema (Tolima), Girén (Santander) y Palmira (Valle del Cauca) y, mds
tarde, en El Carmen (Bolivar). El Carmen sacé ventajas por su cercania al rio
Magdalena, al mar Caribe, a Barranquilla, a los mercados internacionales y a
la pérdida de calidad del tabaco de Ambalema; y desde 1863 fue la princi-
pal region exportadora de tabaco colombiano.’® La comercializacion del taba-
co estuvo concentrada en firmas extranjeras, siendo una de las primeras la casa
comercial inglesa Powles, Gower y Cia. domiciliada en Barranquilla y desde la
década de 1870, se hicieron presentes las firmas alemanas.’®s En 1873, la co-
lonia europea establecida en Barranquilla; estaba formada por 67 holandeses,
33 britanicos, 31 franceses, 26 alemanes, 23 italianos y 5 daneses: «185 indi-
viduos que, sin embargo, bastaban para dotar a la ciudad de cosmopolitismo y
para sostener un ambiente de prosperidad comercial y financiera que llamé la
atencion a mas de un visitante».'*® Fue caracteristico de este universo, como ad-
vierte Duque Castro, que la unidad empresarial dominante fuera la familia y no

162 Chez Checo José y Mu-Kien Adriana Sang, £/ tabaco. Historia general en Repuiblica
Dominicana. Botanica, Usos y Comercio, Santo Domingo, Grupo Leén Jimenes, 2008,
p- 198.

163 Gage, Charles E., The Tobacco Industry in Puerto Rico, Washington United States
Department of Agriculture, Circular n.° 519, marzo 1939.

164 Viloria de la Hoz, Joaquin, «Tabaco del Carmen: Produccion y exportacion de tabaco de los
Montes de Marifa, 1848-1893» en Cuadernos de Historia Feonomica y Empresarial, n.° 3,
Cartagena de Indias, Centro de Investigaciones Econémicas del Caribe Colombiano. Banco
Reptblica, octubre 1999, p. 30.

165 Meisel Roca, Adolfo y Viloria de la Hoz, Joaquin, «ILos alemanes en el Caribe colombiano:
Adolfo Held 1880-1927» en Cuadernos de Historia Economica y Empresarial, n.° 1,
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los empresarios individuales.’®” El principal mercado para el tabaco colombiano
fue Alemania, y Bremen se constituyo en el principal comprador desde los anos
sesenta; Londres fue el segundo demandante y también se hicieron presentes
algunas firmas de Holanda y Francia.’®® La produccion colombiana de tabaco se
vio tan afectada por la incursién de nuevos productores en el mercado mundial,
su precio mundial cay6é considerablemente del tabaco, por problemas que no
eran de facil resolucion: la baja calidad de la produccion, el procesamiento y el
empaque. Aunque las exportaciones colombianas lograron mantenerse, el ciclo
de la exportacion de tabaco solo duré 26 anos, desde 1854 hasta 1880; desde
entonces, las plantaciones sirvieron principalmente para abastecer la demanda
interna y a las recién creadas industrias de cigarrillos.’® Las dificultades para
invertir en mejoras del cultivo y los breves ciclos que le siguieron de la quina
y el café, pueden encontrar explicacion en el “miedo al riesgo” que Valdivieso
advierte en el comportamiento de los empresarios, que volcaron esfuerzos tem-
pranos en la industrializacion en los sectores de textiles, bebidas y alimentos, de
Bucaramanga y Medellin.'7°

En México, durante la colonia, hubo fébricas tabacaleras en la capital, en
Puebla, Orizaba, Querétaro, Valladolid de Michoacdn, Guadalajara y Oaxaca.
Segun datos del Diccionario historico biogrdfico de Porrua, trabajaban inicial-
mente en la industria tabacalera 17256 personas: 5228 empleados en la ad-
ministraciéon y 12028 en las labores de fabrica.””* Desde el periodo colonial,
Orizaba fue una de las ciudades cosecheras, y el tabaco se convirtié en una de
las actividades mas prometedoras. La elite dirigente estuvo presente en varias
actividades lucrativas como el comercio y la arrieria, pero su riqueza estuvo
vinculada al tabaco. Unicamente Cérdoba y Orizaba, y un tiempo después tam-
bién Zongolica y Huatusco, fueron zonas autorizadas, bajo estricto control, a
cosechar esta planta y, durante la segunda mitad del siglo XVIII, fueron también
el origen y consolidacion de grandes fortunas.’”* LLuego de la independencia, se
liber¢ el cultivo y expendio de tabaco, abriendo camino a mejorar la produccién
de cigarros, con la introduccion de méquinas desde la década de 18 40. Los prin-
cipales distritos productores eran San Andrés Tuxtla, Acayucan, y Tuxiepec.'?3

167 Duque Castro, Marfa Fernanda, «Comerciantes y empresarios de Bucaramanga (1857-
1885): una aproximacién desde el Neoinstitucionalismo» en Histworia Critica n.° 29, enero-
junio 2003.

168 Muriel, Rafael Dario, Colombia: Comercio y Transportes 1850-1929, Medellin, Editorial
Pi, 20009, p. 25.

169 Sastoque, Edna Carolina, «Tabaco, quina y anil en el siglo XIX: Bonanzas efimeras» en
Credencial Historia,n.° 255, 2011.

170 Valdivieso, Susana, «Industrializacién y marco institucional: un estudio de caso en Colombia»
en International Economic History Congress, Session 65, Helsinki, 2006.
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El gobierno mexicano busco interesar a inversores extranjeros en su cultivo y
procesamiento y para dicho fin, se elaboraron diversos informes y memorias,
como el presentado por Lejeune al Ministro de Francia en el pais.’7+ Hacia fi-
nes del siglo XIX se hicieron presentes empresarios extranjeros, principalmente
espanoles y franceses.’”s La produccion artesanal sobrevivio a la crisis del régi-
men colonial porque era funcional a las fabricas cigarreras en el siglo XIX. Esta
industria fue fuertemente influenciada por la industria cubana ya que, muchos
vegueros, comerciantes, industriales y artesanos tabacaleros llegaron a México
luego de la guerra iniciada en Cuba en 1868.7° En 1876, San Andrés recibié
inversionistas espanoles y cubanos interesados en la calidad de las tierras para el
cultivo del tabaco, y en el hecho de que las casas tabacaleras de Veracruz estaban
reservadas a hombres de este origen.””” Los cambios que se fueron operando en
el sector, principalmente la maquinizacion de la produccién, afect6 a las mu-
jeres que realizaban manualmente las tareas. Entre 1846 y 1894 se asiste a un
creciente malestar y protestas de las trabajadoras que recurrieron a peticiones
y representaciones ante el gobierno. Teitelbaum y Gutiérrez senalan que estos
planteos encontraron eco en el gobierno porfiriano, que se proponia intervenir
en los conflictos laborales con el propésito de mitigar la lucha de clases y pro-
mover la armonia y el orden social.’7®

Brasil fue uno de los paises que se posiciond internacionalmente como im-
portante productor de tabacos. En Bahia, las principales zonas productoras eran
Felix, Matta, Catinga, Serato, Cruz das Almas; en Rio Grande do Sul las zonas
dos Cedros Rodeyo y Ascuro. Santa Catarina, en menor grado, con un tabaco
similar al de Rio Grande del Sur.’7? Sin embargo, fue en Bahia donde la pro-
duccion tabacalera se expandio, sustentada en los pequenos agricultores libres y
en un territorio que se habia caracterizado por una produccion agraria con uso
de mano de obra esclava.”® La produccion familiar de tabaco fue funcional al
sistema, basada en la gran propiedad: los terratenientes garantizaron el acceso a

174 Lejeune, Luis, Memoria sobre el tabaco del valle de Santa Rosa en el Estado de Oazvaca diriji-
da al Sr. Gustavo Luis de Coutouly, Ministro de Francia por... México, Oficina Tipogréfica
de la Secretaria de Fomento, 18835.
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(Universidad de Barcelona) , n.° 59, 2009, pp. 267-268.
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la tierra de estos productores, en tanto controlaron una parte importante de la
produccion de tabaco que luego era exportado desde Salvador.”®* Las firmas co-
merciales del Salvador constituian redes vinculadas a los importadores alemanes
que concentraban su actividad en Bremen y Hamburgo.

Hacia 1770, el tabaco se habia convertido en uno de los principales cultivos
de Paraguay, ocupando el segundo lugar luego de la yerba mate. Los cultivos se
ubicaban en el centro este y, luego de la independencia, en las inmediaciones de
Villarica. Alli se producia un tabaco fuerte, con técnicas que perduraban de la
colonia, y que los terratenientes preferian por los bajos costos e inversiones que
requeria. En la década de los cincuenta del siglo XIX, las exportaciones para-
guayas de tabaco superaron las de yerba mate, pero cayeron con la Guerra de la
Triple Alianza (1865-1870), consecuencia de la cual en el mercado europeo el
tabaco paraguayo fue sustituido por tabacos egipcios y norteamericanos.'®

En Argentina, las provincias de Corrientes, Salta, Misiones y Tucuman fue-
ron las que contaron con mayores superficies destinadas al cultivo de tabaco. A
principios del siglo XX, la superficie plantada con tabaco era de 18 960 hecta-
reas, en tanto la produccién alcanzaba a unos 3,5 millones de kilos, lo que no
era suficiente para abastecer la industria y el consumo. En la década de 1880,
se introdujeron importantes cambios en la produccion, y, en los anos que si-
guieron a la crisis de 189o —tarifa proteccionista mediante— se procesé una
paulatina sustitucion de importaciones, que terminé por desalojar al grueso del
producto importado en un pais que se habia convertido en uno de los mayores
consumidores de cigarrillos per capita del mundo.’®s El censo nacional de 18935
consignaba 584 «fabricas»'® de tabacos, cigarros y cigarrillos en todo el pais,
con un capital invertido de algo mas de 9,5 millones de pesos, una fuerza motriz
de 654 hp y 5751 empleados. El tercer censo nacional (1914) registraba la mi-
tad del numero de establecimientos tabacaleros existentes en 1895, expresando
la concentracién empresaria. El capital invertido superaba los 35 millones de
pesos, la fuerza motriz utilizada se duplico (1.286 hp), mientras la mano de obra
empleada se aproximaba a las 7000 personas. Predominaban en un principio
los llamados genéricamente tabacos ‘criollos’, que carecian de homogeneidad al
cosecharlos.’85 186
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Argentina fue también escenario de la confrontacion entre el capital inter-
nacional y el local por el control de la industria del tabaco. El grupo financiero
liderado por el Barén Emile Beaumont d’Erlanger invirtio en varias empresas en
paises sudamericanos (Argentine Iron & Steel Co.; Forestal, Timber & Railway
Co. Ltd,, Leach’s Argentine Estates Ltd., Chilean Stores (Gath & Chaves) Ltd.,
y la Argentine Tobacco Company Ltd.).

En 1899 los comerciantes Juan Oneto y Juan L. Piccardo instalaron en
Buenos Aires una pequena empresa a la que se incorporaron poco después
Emilio J. Costa y Pedro Piccardo, con nuevos aportes financieros. Rapidamente
la empresa se posicioné en el mercado y se expandid, contando en 1914 con
goo empleados y una produccion de 400 atados diarios; en 1917, la venta total
de cigarrillos en Argentina fue de 194 millones de paquetes, de los cuales a
Picarrdo & Cia. correspondieron 153 millones (80%).%7 En 1913, fue creada
la Compania Nacional de Tabaco, con sede en Buenos Aires y se convirti6 en
filial de The Argentine Tobacco Company Ltda. Girbal-Blacha identifica a los
principales accionistas:

[...] reconocidos hombres de empresa vinculados a la metrépoli, ex funcio-
narios y comerciantes relacionados a los negocios ingleses en Buenos Aires
y vinculados con tierras, frigorificos y ferrocarriles: Benito Villanueva (re-
ferente del conservadurismo y hacendado), Samuel Hale Pearson (ambos
integraron varios directorios de companias inglesas en Buenos Aires),
Federico Otto Bemberg (primogénito del fundador del emporio Bemberg
y emparentado con la prestigiosa y tradicional familia argentina Garcia
Mansilla), Tomds de Anchorena (terrateniente y comerciante), Damidn M.
Torino (abogado salteno y funcionario, ganadero) Ricardo Guerrero (te-
rrateniente), entre otros, quienes poco después ocuparon el Directorio de
la empresa.’®®

Capitales ingleses vinculados a la British American Tobacco, liderados por
el Baron D’Erlanger, fueron los iniciadores de la Argentine Tobacco Company
Ltd. (CAT en espaﬁol), que procedié a la compra de doce fabricas de cigarrillos y
posteriormente de otras siete tabacaleras, a la vez que financié una nueva fabrica
para centralizar la produccién.’® La confrontacion'®® entre Piccardo & Cia. y
la CAT culminé en 1919 con el triunfo de la primera que adquirié las marcas
y activos de CAT."* En estos anos que se extienden hasta la primera guerra
mundial, las excelentes relaciones de Piccardo & Cia. con La Republicana de
Julio Mailhos en Uruguay, expresan la resistencia de dos poderosos estableci-
mientos tabacaleros de capital nacional que lograron resistir exitosamente la

187 Butera, Alejandro, Pioneros del tabaco. Los fabricantes de cigarrillos en la Argentina,
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confrontacion con el capital internacional. Luego de la primera guerra mundial
se iniciaria una nueva etapa para el sector tabacalero argentino.

Uruguay en la region platense

Politicos, idedlogos y empresarios de las mayores potencias, partidarios de
la expansion colonial, miraron con interés diversos mercados extraeuropeos en
los que la América del Sur y particularmente el Plata, ocuparon un papel pri-
vilegiado. En América Latina, la dominacién econdmica y las presiones politi-
cas no implicaron una conquista formal,’** probablemente porque sus modelos
de referencia eran las experiencias republicanas de la Europa occidental. Estos
territorios despoblados ofrecian multiples atractivos para la colocacion de capi-
tales, la extraccion de materias primas, el asentamiento de colonos y la demanda
de productos europeos.

Uruguay, pequeno pais con un importante puerto para la region, desper-
t6 el temprano interés de las potencias imperiales. Por otra parte, Montevideo
controld durante varias décadas la mayor parte del trafico maritimo-fluvial de la
region, en una permanente disputa con Buenos Aires.”*3 El llamado «comercio
de transito»,’94 abastecia al litoral argentino y sur de Brasil, en oportunidades
alcanzaba a los puertos chilenos del Pacifico y, por los rios interiores, penetraba
hasta Paraguay y Bolivia.

La corriente pro europea encontré en Montevideo un apoyo dificil de ha-
llar en otros Estados del continente.’®s Los testimonios diplomaticos y de los
viajeros ingleses y franceses que tempranamente visitaron el Plata, revelan la
existencia de importantes colonias de europeos en Montevideo.'?® Los franceses
eran numerosos, y no fueron pocos los que se instalaron en otros departamentos
del pais con explotaciones agropecuarias.

El indiscutible predominio cultural francés en Europa se proyecté en
América del Sur y el consumo de articulos franceses —sedas y pianos, mobilia-
rio, obras de arte y libros— se impuso en el seno de la elite culta y el patricia-
do local. Los industriales y exportadores franceses privilegiaron el Plata en sus
objetivos mercantiles y de inversion, con una atencién particular en Uruguay.
Inmediatamente luego de construirse como Estado, Uruguay firmé un trata-
do de comercio, y anos maés tarde concretd la fundacién de una Chambre du
Commerce (1882).

Los informes diplomaticos franceses apreciaron en reiteradas oportunida-
des, las bondades y potencialidades que Uruguay presentaba para los intereses
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de aquella nacion. En 1847, Alfred de Brossard enviaba un extenso informe
a las autoridades de su pais, en las que expresaba: «Hasta ahora no habiamos
visto que nuestras relaciones con el Plata y el Estado Oriental podian llegar a
ser el principal punto de nuestro comercio, de nuestra navegacioén y de nuestra
emigracién». El diplomatico enumeraba algunas de las ventajas que se presenta-
ban: «la posicién maritima y comercial de Montevideo a la entrada del Plata; la
fertilidad prodigiosa de un vasto territorio, donde la abundancia de rios impide
las sequias tan frecuentes y desastrosas para las bestias en el territorio argenti-
no, y donde las cifras de animales se duplican regularmente cada tres anos».’o?
Finalmente, Brossard se extendia sobre el incremento del comercio entre ambos
paises, y la importancia de las remesas que enviaban a Francia los inmigrantes
vascofranceses radicados en Uruguay.

Temprana presencia de la inmigracion francesa

Eduardo Acevedo refiere a la importante y temprana presencia de esta in-
migracién en Uruguay. Poco conocemos de estos extranjeros radicados en el
pais respecto a su origen social, procedencia comarcal, o a sus conocimientos
y actividades en tierras francesas. El historiador Juan Oddone caracteriza esta
presencia como «emigracién en general desahogada y calificada».o® Si en las dé-
cadas siguientes, estos inmigrantes se consolidaron como una comunidad étnica
demasiado pequena —en relacién con otras vertientes de la inmigracion mas nu-
tridas, como italianos y espanoles—, que sin embargo fue muy activa y préspera.
En principio, tanto en las faenas rurales como en la actividad industrial, hay una
clara presencia de hombres y mujeres procedentes del Pais Vasco.

La repercusion de los sucesos politicos franceses estd presente en los flujos
hacia el Plata: revoluciones de 1830 y 1848, represion tras el ascenso de Luis
Napoleon, la derrota de Sedan, y la conmocién por la Comuna de Paris. La cri-
sis viticola generada por la presencia de la filoxera, desde mediados de la década
de los sesenta del siglo XIX, determiné la emigracion de numerosos viticultores
franceses al Plata. La crisis social y el desplazamiento del artesanado por la in-
dustria, fueron también determinantes para las partidas a ultramar. Hacia 189o,
la emigracion hacia América era, practicamente, un proceso cerrado en la his-
toria de Francia.

La informacion consular y las impresiones de los numerosos viajeros que
exploraron estas tierras, coinciden en destacar el importante nimero de extran-
jeros (concretamente franceses) radicados en Montevideo y la febril actividad
que desarrollaron. En la ciudad proliferaron los pequenos establecimientos de
artesanos con local comercial anexo y también las pequenas y medianas indus-
trias. Estas actividades, sin antecedentes significativos en el Uruguay, cambiaron

197 Licandro, Hugo, «Civilizacién y barbarie» en Enciclopedia Uruguaya n.° 18, tomo II,
Montevideo, Editores Reunidos-Arca, 1968, p. 153.
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rapidamente la fisonomia de la ciudad-puerto.’*? En las actividades productivas
no fue inferior la influencia ideologica de los extranjeros.>*°

Los franceses figuraban con tipografias —la de Alfred Godel fue una de
las mas prestigiosas—, fabricas de velas, talleres de ropa, fabricas de cigarrillos
y cigarros, molinos harineros, fabricas de bebidas —Jean Lataillade alcanzé en
este ramo una gran notoriedad—, establecimientos productores de chocolates,
dulces y confituras, fabricas de conservas, entre otra amplia variedad. Varios de
los establecimientos més grandes estaban en manos de franceses: la destileria
de Meillet, la fabrica de velas y estearinas de Doinnel y, posteriormente, la de
Eugene Villemur, el molino de Pajean, la fabrica de cigarrillos y tabacos de
Jules Mailhos. Perfect Giot y André Faraut fueron tempranos cultores de otra
actividad innovadora: la vitivinicultura. En 1869, Auguste Les Cazes establecio
un laboratorio quimico y una usina a vapor para la preparacion de diversas sus-
tancias. La instalacién contaba con un motor de 6 hp y un alambique con capa-
cidad para cien litros.>°* En la prensa de ese ano, aparecen referencias a algunos
establecimientos de elaboracién manual de tabaco.

La proliferacion de establecimientos tan heterogéneos —mayoritariamente
talleres y manufacturas y unas pocas fabricas— era resultado de la crecien-
te politica proteccionista implementada desde 1875 y de una expansion del
mercado interno resultado del crecimiento vegetativo y la intensa corriente de
inmigracion que generaban demanda de los mds diversos articulos. Se trataba,
mayoritariamente, de una industria que abastecia el consumo popular y de las
nacientes clases medias; en tanto, eran pocos los establecimientos que estaban en
condiciones de satisfacer a un publico mas exigente y elitista.

La expansion urbana, los negocios inmobiliarios y de la construccion, alen-
taron el desarrollo de la actividad industrial desde 1860: aserraderos, canteras
de piedra y fabricacion de adoquines, caleras, industrias de la madera, insumos
de alfareria, hornos de ladrillos y tejuelas, herrerias, fundiciones, marmolerias.
La expansion urbana alent6 la demanda y la instalacién de establecimientos que
elaboraban materia prima nacional como curtiembres, talabarterias, velerias,
jabonerias y panaderias. También algunas otras que utilizaban materia prima
importada.*>* Desde alli se fue avanzando a una paulatina sustitucion de im-
portaciones en algunos rubros. Millot y Bertino realizan dos puntualizaciones
importantes:

199 Vaillant, Adolfo, La Repiiblica Oriental del Uruguay en la Exposicion de Viena, Montevideo,
Imprimerie de La Tribuna, 1873.

200 Sala de Touron, Lucia y Alonso Eloy, Rosa, £/ Uruguay comercial, pastoril y caudillesco.
Tomo 11: Sociedad, politica e ideologia, Montevideo, EBO, 1991, p. 20 y ss.

201 Acevedo, Eduardo, Anales Historicos del Uruguay Tomo 111, Montevideo, Casa Barreiro y
Ramos, 1933, p. 577

202 Jacob, Raul, Breve histworia de la industria en Uruguay, Montevideo, EBO, 198 1.

Universidad de la Republica



1. laindustria surge una vez que la produccion agroexportadora se expan-
dié y diversifico;

2. «las pautas de consumo estan determinadas por el origen de la pobla-
cién y su caracter suntuario, y por la distribucién, muy concentrada,
del ingreso».>*

Los progresos del proteccionismo

La crisis de 1873 y las dificultades para obtener crédito en Europa, su
repercusion singular en Uruguay durante 1875, y la crisis del «comercio de tran-
sito» orientaron a un sector del «alto comercio» que controlaba el puerto de
Montevideo y su Ainterland, a orientar sus capitales hacia el mercado interno en
expansion.2°# Varios hombres de la elite hicieron publico su pensamiento respec-
to a «repensar» el pais y «ampliar» su estructura productiva.

La ley proteccionista de 1875, si bien respondi6 a una finalidad fiscalista,
para atender las obligaciones de un Estado endeudado, tuvo sus efectos positi-
vos sobre las actividades de transformacion, ya que se multiplicaron los talleres
y establecimientos industriales. Tan rapido e intenso fue este proceso que, en
18709, las fuerzas sociales rectoras de esta actividad «nueva» se constituyeron
corporativamente en la Liga Industrial. Ese ano se produjo un breve retorno
al liberalismo. Pedro Duprat presentaba un estado de los derechos de impor-
tacién que pesaban sobre los diversos articulos que ingresaban al pais ese ano.
De su lectura resulta que los «cigarrillos en cajetillas» estaban grabados con $
2,3 el ciento; la misma categoria pero en tabaco negro $ 0,69 el kilogramo;
los «cigarros de tabaco habano de todas procedencias» soportaban un impuesto
de $ 0,367 el kilogramo al ingresar al pais; los cigarros «hoja de cualquier otra
procedencia» $ 0,505 en tanto los «cigarros sueltos» de cualquier procedencia $
0,252 el kilogramo.>*s Posteriormente se acentud el proteccionismo con nuevas
medidas entre 1881 y 1888, lo que redundé en un avance de la sustitucion de
importaciones.

En el retorno civilista del gobierno de Maximo Tajes y los anos febriles
de especulacion de la época de Reus (1886-1890), el mercado interno se ex-
pandi6 brindando nuevas posibilidades a las modestas actividades de talleres
y medianas empresas. Luego de la crisis de 1890, hace su aparicion la fabrica.
Entre esos anos y la crisis de 1929, el Uruguay transité lo que hemos llamado
su «temprana industrializacion.

203 Millot, Julio y Bertino, Magdalena, Historia economica del Uruguay, tomo II «1860-1910»,
Montevideo, Fundacién de Cultura Universitaria, 19906, pp. 228-229.

204 Mourat, Oscar, La crisis del comercio de transito montevideano ( 1880-1920), Montevideo,
Facultad de Humanidades y Ciencias, Universidad de la Republica, 197 1.

205 Duprat, Pedro, Prontuario de los derechos de aduna que pagan los articulos de almacén en el
segundo semestre de 1879, Montevideo, 1879, p. s.
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Los censos montevideanos de 1884 y 1889

Los relevamientos de establecimientos industriales anteriores a la década
de los ochenta del siglo XIX, son sencillos e incompletos inventarios de empre-
sas recogidos en las conocidas «guias comerciales», registros de prensa o de la
Liga Industrial. Ciertos datos organizados sobre las actividades productivas, y
concretamente el sector secundario, corresponden a los censos realizados en el
departamento de la capital en 1884 y 18809.

El censo para Montevideo de 1884 arrojaba la existencia de 164 028 habi-
tantes y mas de 60 ooo trabajadores de los cuales unos 20 200 estaban ubicados
en el sector secundario. Millot y Bertino aprecian un proceso avanzado de sus-
titucion de importaciones en las ramas de vestimenta, calzado y tabaco: las dos
primeras con 5977 trabajadores en conjunto y la tercera con 510. El nimero de
trabajadores instalados en unidades productivas que el censo no reconocia como
«establecimiento» era muy elevada: 1694 albaniles, 2426 costureras, 578 pinto-
res, no menos de 200 cigarreros y otros tantos carpinteros y zapateros.**® Tanto
es asi, que estos autores expresan que la importancia de los no-establecimientos
era notable:

A la luz del Censo de 1884, Montevideo aparece con una importante
concentracién de unidades productivas pequenas en las que trabajaban
fundamentalmente los inmigrantes que han efectuado una importante
sustitucion de importaciones en materia de industria de tabaco, vesti-
menta y mas en profundidad calzado, bebidas (cerveza) e insumos para la
construceion.>*?

El censo del departamento de Montevideo, realizado en 1889, confirmaba
el impacto de la inmigracion europea en la poblacién capitalina: los italianos
eran el 21,85%, los espanoles representaban el 15,18%, seguidos por los france-
ses (3,89%), ingleses (0,64%), suizos (0,46%), alemanes (0,37%), y otras naciona-
lidades europeas y de la region. El historiador Ratl Jacob resume esta realidad
con las siguientes palabras: «Toda esta babel constituia el 68,46% de la pobla-
cién activa de Montevideo, que se calculé en 95294 personas sobre un total de
215061 habitantes (44,4 1%)».2°%

Con relacion a la actividad industrial, el censo registraba unos 2355 es-
tablecimientos. Los historiadores Julio Millot y Magdalena Bertino consignan
—tras una depuracion del registro que incluia establecimientos de otra natura-
leza— la existencia de 1793, entre talleres y fabricas. En cuanto al personal de
estos establecimientos, se aproximaba a los 34 500 trabajadores.>®

La crisis de 189o fue profunda y prolongada. La atonia general afect6 seria-
mente a las actividades de transformacion orientadas al mercado interno, donde

206 Millot, J. y Bertino, M., o. cit., pp. 236-237.

207 Millot, J. y Bertino, M., o. cit,, p. 237.

208 Jacob, Raul, Breve historia de la industria en el Uruguay Montevideo, FCU, 1981, p. 64.
209 Millot, J. y Bertino, M., o. cit,, p. 240.
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descendi6 el numero de trabajadores de unos 21 800 en ese ano a unos 14 400
en 1893. La recuperacion fue lenta y no se alcanzaron los valores previos a la
crisis hasta ya iniciado el siglo XX.

La industria tabacalera en la década de 1880

Desde la década de los cincuenta del siglo XIX se import6 tabaco en rama
que las «cigarrerfas» elaboraban totalmente a mano. Su nimero crecié de 29
talleres en 1858 a 52 en 1872. Para esta ultima fecha, el picado se realizaba con
pequenas mdquinas manuales.>’* Se realizaba también un procesado del tabaco
para vender a quienes armaban su cigarro. La importacion de tabaco era acom-
panada de la importacién de cigarro de hoja, que era mas caro y producto de
consumo suntuario.

Cuadro 1. Importacion de tabaco

Articulos 1875 1880 1885 1890 1895 1900 1905 IQIO IQII

Tabaco picado ol 76183 19336 19970| 8889| 2070| 113; 3034| 929
Cigarros de

hora 53626| 101503 80341I|179934|10020|49455|57310| 123015| 12817
Cigarrillos

En cajetillas o o o o 72 124 36 470 972
Blancos o o 382 6871 o o o o o
Tabaco blanco| 10270 552 o o o o o 0 0
Total muestra 8238 100059 18982 522 14719
Poblacién 9769
1875 = 100 7
LI eeh IR 0,10 0,38 0,18 0,3 0,02| 0,06 0,00 0,12| 0,0T

p/hab.

Fuente: Millot, J. y Bertino, M., o. cit,, p. 268

En 1880, la Liga Industrial presentaba un registro de empresas que con-
formaban «la industria nacional». En él, figuraban 84 cigarrerias, ocho fabricas
de cigarros y once maquinas de picar tabaco.?’* Paulatinamente, los estableci-
mientos de la rama del tabaco comenzaron a transformarse. En 1881, Aquiles
Ferriolo habria introducido las primeras maquinas en su establecimiento elabo-
rador de tabaco.>”* Y poco tiempo después le siguieron algunos imitadores. En
plena euforia de la época de Reus, la Guia Comercial Uruguaya registraba 39
cigarrerias.**?

210 Beretta Curi, Alcides, «De nuestras industrias» en Beretta Curi, Alcides ez a/., La industria-
lizacion del Uruguay, 1875-1925, Montevideo, FCU, 1978.

211 «Como se prueba que existe una industria nacional» en Za Liga Industrial, Montevideo,
octubre 17 de 188o0.

212 Jacob, R, Breve.., o. cit, p. 60.

213 Guia Comercial Uruguaya, ano 11, n.° 9, Montevideo, setiembre 1.° de 1888-1889, p. 93.
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Grafico 1. Importacion de tabaco, cigarros y cigarrilos (1875-1911).
Valores en precios constantes de 1885
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Fuente: elaboracién propia sobre cuadro 1

Cuadro 2. Cigarrerias en Montevideo 1888-1889

H. Acquarone Antonio Crespo Eduardo Francis Pro Patria
A. Achinelli J. Cintado M. Furest J. G. Pereira
Abal & Gémez C. M. De la Rocha J. Garcia Parral

M. Alvarez Cortés Hnos. del Campo J. Laureiro Quintana
Alvez & Cia F. Faig M. Langlade Rodriguez
Alvez de Macedo C. Faget M. Leal Riveiro

J. Astrac J. Fano A. Lois Romeu

E. Amat Fernandez Hnos & Cia B. Lépez Saroldi

A. Beunza Augusto Ferrari R. Malvarez Sefloranes

J. Serorena P. Suberbie J. Vazquez

Fuente: Guia Comercial Uruguaya

Luego de la crisis de 1890 es claro el camino hacia la empresa fabril.»*+
Durante la década previa a 19oo y en los anos siguientes, se procesd una rees-
tructura del sector. Numerosos establecimientos pequenos fueron devorados
por la crisis o desaparecieron absorbidos por otros mayores. De todos modos,
muchos pervivieron —su nimero no era irrelevante— y atendian de forma cre-
ciente la demanda de habanos, cigarros y cigarrillos y el procesamiento de taba-
cos en hebra para el mercado interno.

Aunque ingresaron mdquinas para varias empresas antes de la crisis de
1890, no es facil cuantificar esa importacion. Los datos son maés fiables para

214 Finch, Henry, La economia politica del Uruguay contempordneo, 1870-2000, Montevideo,
EBO, 200§, p. 172.
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fines del siglo XIX e inicios del siglo XX, y corresponden a picadoras de tabaco,
cernidores, torrefactores ventiladores, motores.

De todas formas, la industria uruguaya debié ganarse un lugar con gran es-
fuerzo. La revista /ndustria_y Comercio incluyé algunos productos de la industria
tabacalera uruguaya entre los «productos nacionales», recién a inicios de 1898.
Figuraron en esas paginas las fabricas de cigarrillos de Francisco Helguera, El
Pelotaris; La Capital, de Juan Abal y Ferndndez Hnos. y Cia. El registro incluia
los precios de sus cigarrillos, cigarros en cajas y paquetes, tabacos, papel en
libritos y resmas.*'s

Cuadro 3. Importacion de maquinaria para la industria tabacalera
(valores de aforo acumulados por periodo)

P/cigarrerias 7572 20438 8050 10994

P/picar tabaco 8o 0 o 600

Fuente: Millot, J y Bertino, M., o. cit., p. 301.

Mientras, las empresas ganaban un espacio y una creciente aceptacion entre
los consumidores de las nacientes clases medias. Més dificultoso era el diseno
de una politica industrialista desde el Estado, que avanzara més alla de la pro-
teccion arancelaria. Para este ultimo objetivo se habia creado la UIU y el sector
lo integraba a través de su Gremio de Tabacaleros. LLos progresos realizados, sin
embargo, no lograban opacar la presencia de habanos, cigarros y cigarrillos de
marca, importados, y una fuerte corriente de contrabando: entre ambos —im-
portacion fina y trafico ilegal— carcomian el mercado para la industria tabaca-
lera nacional.?*

El censo de 1908

Este censo —a diferencia de los dos anteriores— fue levantado en toda la
Republica, que entonces, contaba con una poblacién activa de 400 172 perso-
nas, de las cuales 226.050 correspondian a la industria y el comercio.

Atendiendo a la concentracion de la actividad tabacalera en la capital, se
consideraran los datos para Montevideo. En este departamento, la industria re-
cogia unos 48 371 ocupados entre talleres y fabricas.*'?

En el conjunto de la industria departamental, la rama tabacalera registraba
29 establecimientos, a los que se les asignaba un «capital en bienes raices» de
$ 178250 y un «capital en giro» valorado en $ 461 050. El personal empleado
en el sector ascendia a 637 trabajadores. Confrontando los listados construidos
por relevamiento de socios de la Union Industrial Uruguaya y de registros de

215 Industria y Comercio, n.° 6, Montevideo, marzo 21 de 1898.
216 Industria y Comercio, n.° 5, Montevideo, marzo 4 de 1898.
217 En este censo se recogen las correcciones de calculos que realizan Millot y Bertino.
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guias comerciales y prensa, no coinciden con los datos aportados por el censo,
que arroja una cifra menor. Este desencuentro de informacion hace suponer que
varios establecimientos fueron clasificados como ‘comerciales’ al revestir mas
importancia la venta de articulos que la elaboracion propia.

Cuadro 4. El sector tabacalero en el censo de 1908

Empresas Numero Capital en bienes raices Capital en giro Personal
Fabrica cigarrillos 8 3000 34 500 187
Fabrica tabacos 8 78 500 166000 239

Fabrica tabacos

y cigarrillos 3 96750 260550 211

Fuente: Anuario estadistico, censo 1908

El censo desglosaba el sector en tres categorias. Las fébricas de cigarrillos
presentaban las inversiones menores ($ 375 capital promedio en bienes raices y
$ 4.312 en giro) frente a las fébricas de tabaco ($ 9.8 12,5 y $ 20.750 respecti-
vamente) y las fébricas de tabacos y cigarrillos ($ 7.442 y $ 20.038,5). En estas
dos tltimas categorias se ubicaban las mayores empresas del sector.

El nimero de trabajadores en la rama, era algo inferior a los 650, y com-
prendia artesanos, obreros fabriles y trabajadores no calificados. En la primera
categoria, el promedio era de 23 trabajadores por establecimiento; en las fabri-
cas de tabaco y en las de tabacos y cigarrillos, algo menos de treinta."®

No se dispone de las planillas por empresa que permitan identificar a las
que fueron censadas y sus datos particulares (capitales invertidos, nimero de tra-
bajadores, etcétera). Tampoco es posible comparar los censos anteriores con el
de 1908. Consiguientemente, no es facil realizar una lectura clara de su desarro-
llo. El crecimiento del sector y la importancia de algunas empresas en el mismo,
se enriquece en el cruce de las descripciones de establecimientos que periddi-
camente se publicaban en la prensa y en revistas, a través de los publicitarios o
de los datos de registro cuando estaban afiliadas a una organizacion corporativa.
Este aspecto es abordado, parcialmente, en el capitulo siguiente.

El tabaco y sus problemas

En la Banda Oriental, el tabaco se difundi6 durante la colonia y su consu-
mo estuvo extendido a toda la region austral del continente, tanto en el medio
urbano como en el rural. Alli circularon tabacos correntinos,*'® paraguayos y
brasileros, ademas de los importados de Europa, y se acentud la vieja practica
del contrabando. A fines del siglo XIX e inicios del XX, tabacos de diversas par-
tes del mundo Ilegaban al puerto de Montevideo, a través de las grandes firmas
comercializadoras de Europa y Estados Unidos.

218 D’Orbigny, Alcide, en Viaje por América meridional, refiere a la produccion de tabaco en
Corrientes.
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Dos problemas importantes se presentaron a la naciente industria tabaca-
lera: contar con una produccion nacional de calidad que liberara a las empresas
del abastecimiento de materia prima en el exterior; y el contrabando de cigarros
y cigarrillos.

Abastecimiento interno

En Uruguay se ensay6 el cultivo del tabaco en diversos departamentos y
épocas. A inicios de 1873, Antonio Caravia —socio fundador de la ARU y un
estudioso de los conocimientos y practicas agricolas— elaboré un informe sobre
las plantas de posible explotacion en Uruguay. Al referirse al tabaco senalaba
que se le cultivaba «desde mucho tiempo atrés [...| en diferentes parajes de nues-
tro territorio» y que los resultados «superan en calidad 4 los mejores tabacos que
se nos importan del Brasil». Caravia recomendaba su cultivo por facil, no nece-
sitar cuidados especiales ni conocimientos particulares y, en cambio, se obtenia
un producto considerable «y sera mas selecto, cuanto mayor sea el esmero que
se haya puesto en la eleccion de la semilla, en la buena calidad del terreno, y en
atender 4 la planta en su cultivo con método».>*?

El ano siguiente, Juan Ramén Gémez —presidente de la ARU— referia a
la produccion de tabaco negro en Cerro Largo, «imitacion al negro del Brasil.
Comentaba con elogios, también, que el cultivado por Ricardo B. Hughes —en
su establecimiento de Paysandi— era muy semejante al de Corrientes.**

La Junta Directiva de la ARU concedi6 una atencion privilegiada al de-
sarrollo de la agricultura en el Uruguay.** El tabaco ocupé espacio en varios
numeros de la revista gremial, cada ano. Y no fueron pocos, los socios que
hicieron llegar a esa Junta muestras de cereales, tubérculos y tabaco, plantados
en el pais. Los senores Onofre Triay & Cia., remitieron a la ARU una coleccion
de «tabacos beneficiados en su establecimiento», y pedian que la junta direc-
tiva lo visitara, poniéndose a su disposicion para los ensayos que se desearan
hacer sobre tabacos del pais.>**

Durante 1878, se presentaron a la Rural algunas iniciativas en mate-
ria de colonizacion. LLos elementos de andlisis social —preocupante por sus

219 Archivo ARU. Carpetin caratulado: «Estudios sobre la produccion agricola de la Republica:
Antonio Caravia «Resena de las producciones agricolas de que es susceptible la Republica
Oriental del Uruguaya para que se tengan presentes en la Exposicion internacional de Viena
con el objeto de invitar 4 la inmigracién Europea laboriosa a visitar 4 este suelo privilegiado».
Fechado en Montevideo, marzo 12 de 1873; folio 17.

220 «Las Colonias» en Revista de la Asociacion Rural del Uruguay, ano 111, n.° 34, Montevideo,
mayo 1.° de 1874.

221 Beretta Curi, Alcides, «Elite, agricultura y modernizacién: el programa de la Asociacion
Rural del Uruguay, 1870-1900» en Beretta Curi, Alcides, Agro y modernizacion, r840-
7930, Montevideo, Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién-csIc, Universidad
de la Republica, 2013.

222 Archivo ARU, Libro de actas de la junta directiva, 1875-1880, sesién de julio 28 de
1877, folio 193.
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apreciaciones negativas respecto a los agregados y desocupados en el medio
rural— que introducia el informe adjunto de Romulo Chopitea, presentado por
la Comision Auxiliar de Mercedes, motivaron algunas propuestas orientadas
hacia una agricultura no tradicional: olivo, vid, tabaco, morera.>*3 No faltaban las
iniciativas de los socios, como Don Jacinto M. Alvariza quien remiti6 una do-
nacion de semillas de tabaco y algodén de varias clases.**+ Los casos para ejem-
plificar abundan, revelando el ambiente fermental de esas dos décadas finales
del siglo XIX y los ensayos practicados con plantas desconocidas o escasamente
divulgadas, en diferentes puntos del pais.

Atendiendo al rapido desarrollo de la industria del cigarro, los circulos de
empresarios concedieron atencion al cultivo del tabaco. Periodicamente, la pren-
sa volvia sobre aspectos relativos a su produccion. Las recomendaciones princi-
pales se centraban en:

1. La calidad del suelo:

El tabaco necesita un suelo de consistencia ligera, bastante suelto, por-
que esta planta es de raices muy delicadas y deben penetrar profunda-
mente para dar resultados |..] En general una tierra bastante arenosa,
con tal de que no sea muy seca, es buena para sembrar tabaco. Los
terrenos compactos y duros, los muy himedos y bajos no convienen, asi
como tampoco aquellos expuestos 4 los fuertes vientos del Sud. Deben
preferirse siempre los terrenos inclinados hacia el Norte.

2. La preparacion del suelo, que debia:
sujetarse 4 la calidad de este, cudnto mds duro es, mayor niimero de la-
bores se le dard 4 la tierra para esta sementera. La roturacion se hard en

otono. Segun el nimero de rejas que se piense ejecutar se determinard la
época para las demas, y la tltima sera poco antes del transplante.

3. Elinstrumental de trabajo: «<ademds del arado se empleardn las rastras
y el rodillo, segin sean las necesidades que se noten en la tierra arada».
4. El empleo de abonos, para los terrenos «agotados», recomendaba
emplear los abonos verdes, los compuestos y particularmente los es-
tiércoles en general; se puede emplear también la rotacién para evitar
el empobrecimiento de la tierra, aunque es mejor el tabaco cosechado
en la misma tierra anteriormente sembrada de tabacos empleando los
abonos.>*s
En 1893, el gobierno comisiond al ingeniero agrénomo Domingo L. Simoes
para inspeccionar las plantaciones de tabaco en el departamento de Rivera.
Advertia Simoes en su informe, dos aspectos negativos:
1. la proximidad de la frontera y el consiguiente trafico de contrabando
de tabaco;

223 Archivo ARU, Carpetin «1879, Sobre Colonizacién»
224 Archivo ARU, Libro de actas, n.° 4, 1885-1894, sesién de julio 22 de 1892, folio
185.

225 «Cultivo del tabaco» en Industria y Comercio, n.° 98; Montevideo, febrero 5 de 1902
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2. quienes plantaban tabaco no lo elaboraban ni habia establecimientos

proximos que fabricaran cigarros.>*®

Millot y Bertino indican que, hacia fines del siglo XIX, la sustitucién de
importaciones en esta rama habia ingresado en la fase de sustitucién parcial de
la materia prima.>*” LLos comentarios favorables realizados por algunos técnicos
y funcionarios no escondian las dificultades que enfrentaban los cultivadores y la
competencia desalentadora del ingresado por contrabando.

En 1906, el ingeniero agronomo José Machiavello presentaba un informe
especificando la existencia de 605 cosecheros de tabaco en todo el pais, que
explotaban 1135 predios que totalizaban 886 ha y 10,5 millones de plantas en
produccién. El primer lugar lo ocupaba Tacuarembd (443 ha y 4,7 millones
de plantas) y le seguian Rivera (19o y 1,5 millones) y Canelones (125 hay 1,9
millones de plantas).>*®

Si el suelo y el clima eran relativamente aptos para el desarrollo de tabacales
en el pais, gravitaban otros problemas de mas compleja resolucion, en especial el
del contrabando. Iniciado el siglo XX y en diversos momentos, algunos funciona-
rios denunciaron las practicas de defraudacién practicadas por distintos actores
sociales. Por un lado, los comerciantes fronterizos se beneficiaba introducien-
do tabaco brasilero —a menor precio que el nacional— cuando se trataba de
abastecer con materia prima a las firmas de plaza. Pero tampoco se demoraron
los agricultores con tabacales, que procedieron a declarar mayores superficies
cultivadas encubriendo las compras ilegales de tabaco en la frontera. Esta ultima
practica, levant6 voces solicitando controles mas efectivos, declaraciones jura-
das, visitas de agronomos a las plantaciones y otras medidas que permitieran una
mas exitosa fiscalizacion.

La Comision Oficial de Distribucién de Semillas, en 1916, hizo entregas
gratuitas en Montevideo, Canelones, Tacuarembd, Rivera, Flores, Florida y San
José, suficiente para «plantar 3.000 hectareas». Sin embargo, se justificaba que
«la cosecha no fué lo que debia esperarse» debido a «la seca enorme que hizo
verdaderos estragos en las plantaciones».>*?

Cuadro 5. Importacion de tabaco en rama (1875-1910).
Valores a precios constantes de 1885

1885 1890 1895 1905

188272 | 457580 | 412607 | 441689 | 152409 | 216184 | 269816 | 238198

Fuente: Millot, J. y Bertino, M., o. cit,, p. 291

226 Acevedo, Eduardo, Anales historicos del Uruguay, tomo v, Montevideo, Casa A. Barreiro y
Ramos, 1934, p. 62.

227 Millot, J. y Bertino, M., o. cit., p. 267.

228 Acevedo, B., Anales..., o. cit., p. 324.

229 «Los tabacales de la Republica. Informe de los técnicos encargados de su inspeccién» en
Revista del Ministerio de Industrias, ano V, n.° 33, Montevideo, setiembre-octubre 1917.
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Lentamente, la produccion de tabaco nacional con destino a la industria fue
ganando espacio, sin desalojar a las importaciones mds importantes procedentes
de Estados Unidos, Alemania, Brasil y Cuba.

El contrabando

El desarrollo de la industria nacional al amparo de una legislacién protec-
cionista se vio jaqueado permanentemente por el ingreso por la via del contra-
bando de productos elaborados de este ramo.

En la década de 1870, las importaciones de cigarros de hoja, cigarrillos ne-
gros y de tabaco blanco, rapé, asi como «tabaco de hoja, de mascar, picado y de
fumar» iniciaba un ligero retroceso, que la crisis de 1875 y la ley de aduanas de
ese ano acentuarian en el ultimo cuarto de siglo.*s* Las protestas de los indus-
triales tabacaleros encontraban un punto sensible en el Estado uruguayo, por
dos razones: 1) la reduccién de los ingresos por gravimenes a las importaciones,
ya que estas disminuian ano a ano, por la competencia de una industria nacional
protegida que desalojaba rapidamente al producto importado y 2) el desarrollo
de un antiguo, permanente y creciente contrabando. A fines de la década de los
noventa del siglo XIX, el problema habia tomado tal magnitud, que el cuerpo
legislativo comenz6 a revisar el arancel vigente. La prensa empresaria recogia esta
inquietud que buscaba «tratar de detener el contrabando», pues «la renta aduanera
ha disminuido enormemente 4 causa del contrabando. Las cifras estadisticas que
apuntamos a continuacion, demuestran elocuentemente el enorme contrabando
de tabaco de que se lamenta el gobierno y el comercio honrados.

El mismo periddico encontraba inadmisible las cifras precedentes ya que la
tributacion se habia incrementado sobre las importaciones de tabacos elabora-
dos y, ademas, «desde 1890 a 1898, la poblacion de la Republica aumenté muy
cerca de los 100000 habitantes, por lo cual seguramente aument6 el consumo
de tabaco». Las estimaciones de defraudacion eran elevadas ya que «se calcula
en 350 6 400000 pesos lo que deja de percibir el Fisco por este concepto».”s*
En los dos anos siguientes, las cifras no habian mejorado, ya que la misma fuente
presentaba los datos para 1899 ($ 224434) y 1900 ($ 210421) en términos
muy proximos a los de 1898.23*

El gobierno habia disparado sobre el tema, que fue inmediatamente asumido
por los empresarios. Con el inicio del nuevo siglo, el gobierno procedio a rebajar
los aranceles que pesaban sobre el tabaco importado, por ser muy elevados. De
esta forma, se buscaba erradicar el contrabando que tanto involucraba el tabaco

230 Direccién de Estadistica General de la Republica, Apunzes Estadisticos (poblacion, comercio,
hacienda) para la Exposicion Universal de Paris Montevideo, Imprenta 4 Vapor de La
Tribuna, 1878, p. 45.

231 «Blimpuesto al tabaco. Préximas referencias administrativas» en /ndustria y Comercio,n.® 32,
Montevideo, abril 21 de 1899.

232 Industria y Comercio, n.° 78, Montevideo, marzo 21 de 19o1.
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en rama como elaborado. Se reforzo la vigilancia en la frontera y las inspecciones
revelaron defraudaciones de los agricultores por valor de 8o 0oo kg.*33

Cuadro 6. Importacion de tabacos

Anos Valor en $
1890 589595
1891 273132
1892 330599
1893 270147
1894 254 646
1895 184728
1896 241220
1897 179039
1898 200231

Fuente: /ndustria y Comercio, n.° 32, Montevideo, abril 21 de 1899

La circulacion de tabaco brasilero y de otras procedencias que ingresaba
por contrabando era un hecho irresistible. La propia literatura lo testimonié
en diversas épocas, como un hecho natural. Una cita de Javier de Viana pa-
rece de ley:

El forastero sonrié con aire compasivo, en tanto el duefo de casa sacaba
del bolsillo del chaleco un trozo de tabaco en rama y lo picaba sobre el
dedo. Li6 dos cigarrillos y ofrecié uno al visitante.

Gracias, yo pito blanco —dijo este—, y a su vez extrajo del bolsillo de la
bombacha un paquetito de tabaco caporal brasileno. Usaba yesquero, una
calabacita con aro y tapa de plata. Golped el pedernal, encendi6 la yesca,
sopld para avivar la combustion...234

También circulaban, ilegalmente, tabacos procedentes de provincias ar-
gentinas y de Paraguay. En 1902, el problema habia alcanzado tales dimensio-
nes, que el gremio de los tabacaleros llevo el tema al seno de la corporacién de
que formaba parte —la UTU— y lo elevo al gobierno. En la reunién que prece-
diera a esas gestiones, a inicios de abril de ese ano, se abordé el tema del con-
trabando de tabacos en términos muy duros, si se tiene en cuenta, ademas, que
este sector estaba sujeto a imposiciones altas en relacion con otras actividades
industriales. De alli resulté una nota que resumia el malestar de los convocados,
representantes tanto de la fabrica como del taller. LLos argumentos no merecian
comentarios:

El contrabando de tabacos que se explicaria en las inmediaciones de nues-
tras fronteras, debe ser imposible en el centro de la Republica y en las

233 Acevedo, E., Anales..., o. cit, p. 302.
234 «Del campo» en De Viana, Javier, Sus mejores cuentos, Buenos Aires, Losada, 1969, p. 35.
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proximidades de la Capital, porque no se explica razonablemente que se
pueda cruzar de un extremo 4 otro nuestro territorio con enormes car-
gas, sin que una sola vez se haga sentir la accién de los revisadores. Y sin
embargo, el comercio de tabacos elaborados que eluden el derecho de
introduccion y el pago de los impuestos internos, se ejerce con verdadero
descaro en puntos en los cuales la fiscalizacién puede hacerse facilmente,
4 menos que la mds completa ceguera impida 4 los revisadores ver lo que
todos, menos ellos, ven.

Expresaban disponer de pruebas irrefutables y exhortaban al gobierno a
adoptar severas medidas al respecto.?ss

El contrabando se habia instalado y, desde entonces, la industria tabacalera
debid admitirlo como un mal sin solucién.

Las empresas tabacaleras: del taller y la manualidad
a la fabrica moderna

Desde mediados del siglo XIX y las primeras décadas del XX, la prensa, las
revistas y periodicos industrialistas, los folletos publicitarios de firmas y las guias
comerciales, ofrecian registros de empresas y talleres, publicidad de cigarros
y habanos y notas periodisticas de visitas a algunos establecimientos con des-
cripcién de sus instalaciones y del proceso productivo. Estos textos, felizmente
numerosos —y muchos de ellos, minuciosos en la informacion—, constituyen
una de las principales fuentes para el conocimiento de esta industria tan antigua
en el pais. Ciertamente, se trata de «instantaneas» que permiten aproximaciones
a las estructuras organizativas de estas empresas. Cuando se dispone de mas de
una de estas descripciones por establecimiento —y mejor aun, si distanciadas en
el tiempo—, es posible dentro de ciertos limites seguir la evolucién de algunas
firmas en el mercado. Excepcionalmente se conservan archivos de empresas del
sector*3® o archivos personales de sus propietarios.

Las primeras elaboraciones en las «cigarrerias»

No se dispone de referencias suficientes sobre la aparicion de los primeros
establecimientos que elaboraban y vendian toscos cigarros y cigarrillos, las lla-
madas entonces «cigarrerias». Avanzado el siglo XIX, el término pas6 a designar
Unicamente a los establecimientos de venta. Asi, con motivo de una reclamacion
del gremio tabacalero respecto al pago de la patente de giro, a inicios del siglo XX,

235 «Los manufactureros de tabaco» en Revista de la Union Industrial Uruguaya, ano 111, n.°
73, Montevideo, abril 6 de 19o2.

236 Actualmente solamente ILa Republicana cuenta con un archivo completo y organizado. La
firma Abal Hnos., con motivo de los 120 anos, recuperd la documentacién relativa a la cons-
titucién de las diversas sociedades que rigieron la empresa. El doctor Sergio Abal Bonomi
conservo en su poder algunos documentos originales y escribié algunos textos ricos en infor-
macion sobre la empresa familiar y el sector tabacalero, que puso a disposicién del autor de
este libro.
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se definia la «cigarreria» como el establecimiento «donde se venden tabacos, ciga-
rros y cigarrillos».*37 El proceso productivo en estos primeros tiempos radicaba
en establecimientos muy pequenos, donde trabajaba solo el propietario, a veces
ayudado por sus hijos y, excepcionalmente, por mano de obra asalariada.

A fines de la década de los cincuenta del siglo XIX e inicios de la siguien-
te, comerciantes y algunos capitalistas contrataron jornaleros para este trabajo:
hombres, pero también mujeres, siendo esta actividad una de las primeras que
incorporé al sexo femenino. En oportunidades, no estaban concentrados en un
local y realizaban el trabajo manualmente en sus respectivos domicilios. El libro
conmemorativo del cincuentenario de la empresa La Republicana explica que

el procedimiento no podia ser mds primitivo; toda la operacion se reducia
a picar regularmente la cuerda en forma granulada, dejandole al tabaco
su melaza original, que ennegrecia los dedos de los fumadores, y que por
entonces no habia medio de evitar.>s?

No se requerian conocimientos previos, tan solo concentracién en la ta-
rea y cierta habilidad en la etapa final. Las operaciones, todas manuales,
comprendian:*3

1. seleccion de las hojas y despalillado: eliminando las que no estaban en
buen estado o las partes deterioradas, y la parte lenosa. Esta actividad se
realizaba en el suelo, sobre lonas. La mayoria de estos establecimientos
no realizaban esta operacion y utilizaban todo el tabaco disponible, sin
considerar su estado;

2. picado: se trabajaba sobre mesas de madera, mediante cuchillas de uso
comun;

3. armado de los cigarros: el tabaco picado se envolvia en chala que, poste-
riormente, se sustituyo6 por el papel. El resultado de esta manipulacion
era un articulo sumamente tosco;

4. empaquetado: los cigarros se ataban, a veces protegidos por un trozo de
hoja de tabaco y posteriormente se envolvian en papel grueso.

El producto de estas tabaquerias estaba destinado a un publico consumidor
poco exigente, tanto por el menor desarrollo de la capacidad de degustar, ya que
no buscaba la gratificacion en el cigarro por su textura, aroma, sabor y color;
como por sus limitadas posibilidades econdmicas.

Probablemente a fines de la década de los sesenta del siglo XIX e inicios de
la de los setenta,*#° las cigarrerias mas grandes incorporaron picadoras de tabaco

237 «Los manufactureros de tabaco» en Revista de la Union Industrial Uruguaya, aio III,
n.° 67, Montevideo, diciembre 22 de 1901

238 La Republicana, 1880-1930, Julio Mailhos, s/d, pdginas s/numerar [edicién conmemorativa
del cincuentenario de la empresa].

239 Archivo Dr. Sergio Abal Bonomi: Anotaciones del Dr. Sergio Abal Bonomi sobre los origenes
de la industria tabacalera en el Uruguay. Texto inconcluso e inédito facilitado por el autor.

240 Archivo Dr. Sergio Abal Bonomi: documento de cesion de picadora de tabaco de Don Juan
Bautista Porretti, adquirida de segunda mano a Don Alberto Castro, quien la habia compra-
do en 1869, fechado en Montevideo, julio 3 de 19oo0.
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manuales que aceleraban el proceso productivo ya que el picado era la operacion
que involucraba mayor tiempo.

Talleres y fabricas

La legislacion proteccionista —impulsada a partir de 187 5— alent6 la apa-
ricion de talleres, manufacturas a vapor y, mas tardiamente, las primeras fabricas.
La expansion del mercado, las crisis econémico-financieras y la competencia
entre las empresas, favorecieron los procesos de concentracion y centralizacion
del capital. La proliferacion de pequenos talleres fue seguida de la desaparicion
de muchos de ellos en beneficio de algunos establecimientos medianos, varios de
los cuales fueron absorbidos, a su vez, por las mayores empresas del ramo.

Las primitivas cigarrerias no desaparecieron totalmente, subsistiendo algu-
nas de ellas «empecinadamente» en los complejos procesos de reestructuracion
del mercado tabacalero montevideano. Sus productos aun encontraban consu-
midores en la poblacién de la periferia urbana, entre los trabajadores no ca-
lificados de magros ingresos y en los asalariados del cinturén rural capitalino.
Sin embargo, rapidamente iban siendo desalojadas, dada la preferencia de estos
trabajadores por el tabaco en hebra y librillos de papel que les permitia el dis-
frute de «<momentos propios» para liar y fumar un cigarrillo. Otras «cigarrerias»
se reciclaron hacia la produccion manual de articulos de mejor calidad o bien
incorporaron maquinas simples, ahorradoras de tiempo y de salarios.

Los talleres

Los intersticios que las empresas mayores dejaban en el sector, eran ocu-
pados por pequenos establecimientos que elaboran productos de mejor calidad
que las cigarrerias. El Bazar Costa anunciaba por la prensa unos cigarros de
elaboracion local, Vegas de Comanges, que exhibia en sus vidrieras entre plan-
tas de tabaco.#* Carlos Faget, propietario de la cigarreria La Uruguaya —en
ITtuzaingé 151— publicitaba sus tabacos y cigarrillos, tanto importados como
nacionales.*#* Varios de ellos merecieron la atencién de los periodistas, como
La Victoriosa, de Luis A. Arena, sobre la calle 18 de Julio. De otros, como la
fabrica de habanillos La Sin Bombo la prensa expresaba de su propietario, Sr.
E. Cabral, que «no quiere bombo, quiere humo, es decir que quiere que cada
fumador se ponga en la boca sus habanillos y principie 4 chupar».>+3

En la calle Agraciada se halla La Provechosa, que llevaba el pomposo titulo
de «fabrica y manufactura 4 vapor de tabaco, cigarros y cigarrillos», de Manuel
L. Bossio.*# Era en realidad un pequeno establecimiento que habia logrado

241 Anuncio en La 7ribuna, Montevideo, abril 20 de 1878.

242 Anuncio en La Tribuna, Montevideo, julio 7 de 1878.

243 «La Sin Bombo» en Almanagque de Montevideo, Edicién literario-descriptiva de Oscar
D’Oliveira y Luis Maeso para 1897, p. 32.

244 «La Proveedora» en Almanagque..., o. cit., p. 86.
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posicionarse en mejores condiciones introduciendo algunas méquinas, pero que
distaba de la moderna empresa fabril.

La mediana empresa tabacalera

A fines del siglo XIX, eran numerosos los establecimientos medianos que
elaboraban cigarros, cigarrillos, habanillos y habanos. Algunas de estas empresas
preparaban articulos tan buenos, que lograron captar el favor de fumadores habi-
tuados a productos importados de calidad. La mayoria de estos establecimientos
introdujeron maquinas generando secciones muy modernas que coexistian con
otras que conservaban el dominio exclusivo de la manualidad. En esta seccion
de la rama tabacalera predominaban los empresarios de origen espanol e italia-
no; catalanes como Onofre Triay, fundador de La Industrial, y Bartolomé Triay
iniciador de la tabacalera La Activa;*#> Domingo Ferndndez, propietario de la
gran fabrica de cigarrillos La Paz,*+° Juan Abal Arosa, de La Capital,*#? por citar
algunos casos relevantes de plaza.

Las maquinas més usuales, en la década de los setenta del siglo XIX, eran las
picadoras de tabaco, de funcionamiento manual. Posteriormente, se introdujeron
otras movidas por un motor. Pero la fase mas compleja y la que requeria mayor
cantidad de trabajadores era la del armado de cigarrillos. A fines de esa década
se iniciaron algunos ensayos para el diseno de mdquinas apropiadas a ese fin.
Bonsack en Estados Unidos y Durand en Paris, crearon las primeras: las del nor-
teamericano iniciaron con 212 cigarrillos por minuto y las del francés con 3 5.24*
En 1881, Ferriolo habia introducido las primeras maquinas en esta plaza.

Las empresas mayores del sector tabacalero desarrollaron diversas estrategias
en el mercado. Por un lado, se aprecia un proceso de fuerte competencia entre
industriales y talleristas, con la eliminacién o absorcién de empresas y la siguiente
concentracion de capitales. La firma La Republicana de Julio Mailhos, liquidé a
varios competidores mediante la incorporacion de otras firmas y de los propie-
tarios cesantes a la empresa mayor. Esa situacion se verificé con las casas de los
hermanos Schelotto, de los hermanos Fernandez y de Clavier, entre otros.*+

Un mecanismo no demasiado extendido, pero practicado por algunas firmas
de origen espanol, fue la habilitacion de empresas pequenas con la finalidad de
convertirlas en boca de salida de su producciéon. En algunos casos, esas habili-
taciones autorizaban ciertos niveles de elaboracidn artesanal o semiartesanal en
el que, la casa habilitante participaba de las ganancias. De este modo se evita-
ba la competencia de otra firma ‘independiente’ en el mercado.’s> Fue este un

245 Valls & Moragues, Los esparioles del Uruguay, Montevideo, 1918, p. 214.

246 «La Paz» [folleto publicitario], s/f.

247 Abal Olit, Alejandro, «Francisco Abal y Ucha-Maria Ignacia Arosa» inédito.

248 Gately, lain, La diva nicotina historia del tabaco, Barcelona, Vergara, 2003.

249 Informacion brindada por el Sr. Horacio Mailhos, entrevista realizada: 17/5/1996.
250 Informacion brindada por el Dr. Sergio Abal Bonomi, entrevista realizada: 17/9/1993.
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recurso reiterado entre fines del siglo XIX y comienzos del XX, aunque no bien
documentado.s*

No siempre las habilitaciones generaron relaciones armoniosas y, en mas
de una oportunidad, la cooperacion tuvo término, ya sea porque el socio subor-
dinado no logré «hacer caminar» la empresa o bien porque intent6 un «sendero
independiente» que molesté a su habilitador. En esta ultima situacién se ubi-
caria el caso siguiente. El 21 de Octubre de 1900, Don Juan Bautista Porretti
por «saldo de cuenta corriente» de $ 397,91 adeudado a la fibrica de tabacos
denominada La Capital —propiedad de J. Abal Hnos. y Cia— y por no po-
der abonarlo, entregaba en pago «los utiles, enseres, existencias y patente de la
casa ¢ taller que el exponente establecié con capital de sus dichos acreedores»
—calle Valparaiso n.° 15—, autorizando a los acreedores a «usar de su nombre
y etiqueta que tenia para los paquetes y rétulos mientras esté en la casa de los
acreedores». Represent6 a la firma Abal Hnos. y Cia, Luis Antonio Centurion,
actuando como testigos dos conocidos empresarios de plaza, Don Carlos von
Metzen y Don Gustavo Herten.*s*

Las empresas consideradas a continuacion pueden ofrecer un panorama re-
lativamente claro del sector y los niveles de organizacion de los establecimientos.

La fabrica de cigarros y cigarrillos La Elegancia®?

Propiedad de Ferndndez Hnos. y Cia., habia inaugurado, en 1896, su nuevo
local en la calle Rondeau. El salon —26 por 9 metros— tenia la totalidad de las
paredes embaldosadas y contra ellas, el tabaco se almacenaba en grandes cajas.
Al centro del salon se ubicaban las maquinas picadoras, cernidores y un motor
de fabricacion belga. La firma —que daba trabajo a ochenta empleados—, bus-
caba posicionarse en un mercado nacional aun poco integrado, razon por la cual
contaba con un local de venta en la ciudad de Salto.2s+

«La Nacional. Manufactura de tabacos & vapor»

Pertenecia a la sociedad Schelotto Hnos y Cia., y era sucesora de Acchile
Ferriolo. Estaba localizada en la calle Paysandu, en el n. 78.255
Una publicacion de 19oo informaba sobre sus instalaciones, de las cuales
describia:
Poseen dos poderosas maquinas Bonsak para cigarrillos que producen
arriba de 300000 cigarrillos cada 24 horas. «Reloj en mano hemos con-
tado hasta 220 cigarrillos por minuto». Funcionan otras diez maquinas

251 El Dr. Sergio Abal ubicé tres habilitaciones de este tipo.

252 Archivo «Abal Hnos. S. A», Adjudicacion de Don Juan B. Porretti a los Sefiores Don Juan
Abal Hermanos y Compa., 1902, Eduardo Simén, Escribano Puablico.

253 «Fibrica de cigarros y cigarrillos La Elegancia. En su nuevo local» en D’Oliveira, Oscar y
Maeso, Luis Almanagque de Montevideo, Edicion literario-descriptiva, Montevideo, Imprenta
a vapor de La Nacidn, 1896, p. 14.

254 «La Elegancia» en La Industria, n.° 5, Montevideo, enero 15 de 1896.

255 «La Nacional. Manufactura de tabacos 4 vapor» en D’Oliveira, O.y Maeso, L, o. cit,, p-71.
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Lutece y Decouflé con potencia de 20 ooo cigarrillos cada una. La poten-
cia productora de sus mdquinas se aproxima al millén de cigarrillos cada
24 horas.»s

Contaba con dos picadoras de tabaco «sistema Legg» que permitian una
produccion de 2000 kg. La fase del empaquetado utilizaba «otros dos aparatos
que envasan en paquetes de 5o y 100 gramos, otros 2000 kg de tabaco».

Completaban las instalaciones, tres poderosas estufas mecanicas «al aire ca-
liente y a fuego directo», y un poderoso ventilador, que permitian extraer la
humedad del tabaco, una vez despalillado y picado. Dos motores Baxter de 6 y
8 HP, daban movimiento a las maquinas y proveian de luz eléctrica.>s?

El establecimiento fue fundado en 1874 y segun las referencias de la pren-
sa, habia sido «la primera que introdujo en la industria tabacalera el uso de las
mdquinas para hacer cigarrillos» y también «la primera fabrica que abordé la
fabricacion de cigarrillos armados, L.os FErRrIOLOS, de mucho crédito a través
del tiempo». El periodista que visitara la empresa, indicaba que la produccion
estaba orientada a un amplio espectro social ya que alli se fabricaban desde «el
irreprochable habanillo fino, hasta el econémico Rigoletto. También se destacan
los tabacos picados. El aromadtico tabaco habano en picadura corriente y hebra,
hasta la peluquilla de segunda, cada tipo en su clase —Haban, Bahia, Virginia y
algunas clases comunes».s®

El relato periodistico —datado en 19oo—, informaba a sus lectores que
los productos elaborados por la firma habian obtenido dos medallas de plata en
las exposiciones de Paysandi y Buenos Aires, celebradas en 1880 y 1882, y
medalla de oro en Génova, en 1892.

La manufactura de tabacos a vapor El Toro

Pertenecia a la firma Salgueiro Hnos. El fundador, Juan Salgueiro era oriun-
do de Gadomar (Vigo), donde habia nacido en 1857.252 En Montevideo desde
1873, ingreso a trabajar en una casa de tabacos, encargdndose de su comerciali-
zacion en el interior del pais.?®® Ahorrado un capital, se instal6 por su cuenta con
la casa de tabacos y cigarros El Toro.

A mediados de la década de 1890, la firma estaba domiciliada en la calle
Uruguay, numeros 288 al 292, entre Rio Negro y Queguay.>** Comprendia cin-
co secciones para cigarrillos de hoja, cigarrillos de papel y «cigarrillos de paja»,
que requeria obreros especializados. La seccién maquinas incluia un motor de §

256 «LLa Nacional. Manufactura de tabacos 4 vapor» en D’Oliveira, Oscar y M, L, o.cit, p. 71.

257 «La Nacional» en ndustria y Comercio; Montevideo, enero 5 de 19oo0.

258 «La Nacional» en /ndustria ty Comercio; Montevideo, enero 5 de 19oo0.

259 Informacion brindada por la Sra. Raquel Piriz Salgueiro, entrevista realizada: Octubre 9 de
2002.

260 En sus itinerarios por el interior del pais, conocié a Rosalia Piriz, en Casupd, con quien
contrajo matrimonio en 1887 y con quien tuvo seis hijos.

261 «Bl Toro» en Almanagque Humoristico de Montevideo. Noticioso para el aiio 1895,
Montevideo, Imprenta Montevideo Noticioso, s/f.

Comision Sectorial de Investigacion Cientifica

99



100

HP, un secador, 3 picadoras, un torrefactor, una prensa «para extraer nicotina» y
una estufa secadora para los cigarrillos de paja. En la seccién «empaquetamien-
to» trabajaban treinta mujeres empaquetando y pegando los timbres que prescri-
bia la ley.2¢2, 23 Hacia 1898, algunos articulos de esta empresa eran destacados
en la prensa de la época: «la variedad y especialidad de sus tabacos picados en
todas formas y diversidad de envases; por sus habanillos de mdquina y 4 mano,
por sus hojas de todas procedencias».>%4

En la primera década del siglo XX, la empresa se habia trasladado a Yaguarén
y La Paz, con acceso por ambas calles, donde disponia de un local mas amplio y
elaboraba aproximadamente mil kg de tabaco por dia.*®s

Juan Salgueiro se convertiria, mas tarde, en un empresario influyente, que,
asociado con otros fabricantes mayores del ramo en nuevos emprendimientos,
cred e integro la direccion de Monte Paz.2

La Industrial

Empresa antigua en el ramo, era propiedad del catalan Onofre Triay, em-
presario afiliado a la Liga Industrial. Tempranamente modernizada, contaba con
méquinas en todas sus secciones. La descripcion de la prensa identificaba una
picadora para tabaco negro y otra para picar tabacos en hebra, sistema Robert
Legg; una maquina automatica para afilar cuchillas; un torrefactor —que qui-
taba humedad, polvo y arena al tabaco—, una batidora automatica para «soltar»
los tabacos negros; un cernidor mecanico para tabacos negros; un gran tacho
cilindrico de doble fondo para purificar el «pichua» por medio del vapor; una
guillotina de go cm de entrada para cortar papel; y otras maquinas menores.

El periédico La Industria indicaba que la maquinaria habia exigido a su
propietario una inversién en torno a los $ 10 000*%7 que, de ser asi, suponia una
cifra elevada para la época. En 1896, figuraba domiciliada en la calle Figurita
n.° 289. LLa maquinaria era la misma, pero entonces instalada en un local de

mayor superficie, estimado en unos 2000 m* 2%

262 «Industria Uruguaya» en La Espaiia, n.° 760, Montevideo, julio 30 de 1896.

263 Otra descripcion de las instalaciones y mdquinas de la empresa se puede encontrar en
«Fabrica de cigarrillos y cigarros» en La Industria n.° 21, Montevideo, febrero 7 de 1893.

264 Industria y Comercio, n.° 9, Montevideo, mayo 4 de 1898.

265 Informacion brindada por el Sr. Hugo Badaré Salgueiro, entrevista realizada: octubre 1o de
2002.

266 Jacob, Rall, 79r5-1945, Las otras dinastias, Montevideo, Proyeccion, 1991, pp. 233-234.

267 «Industria Nacional: Fibrica de tabacos “La Industrial”» en Za Industria, n.° 5, Montevideo,
octubre 29 de 1894.

268 «Don Onofre Triay» en La Industria, n.° 6, Montevideo, febrero 1° de 1896.
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La Argentina

Habia sido fundada, en 1892, por Luis Montedénico —argentino, hijo de
italianos—, con direccion en calle Goes n.° 31, en el barrio de LLa Aguada.>®
Se inici6 como un modesto establecimiento elaborador de tabaco por proce-
dimientos manuales.””° Tres anos mas tarde, en 1893, se asocié6 con Domingo
Bernini bajo la razén social Luis Montedonico y Cia,, con sede en las calles
Sierra y Pastor. El establecimiento empleaba a unas 24 mujeres y entre 15 y
20 hombres. La capacidad productiva del establecimiento se situaba entre los
diez a doce mil cigarrillos por dia. Predominaba la manualidad, utilizando una
mdquina de picar tabaco (sistema belga) y esperaba de Europa, en 1896, varios
aparatos para fabricar cigarros de paja.*’*

En 18909, el establecimiento habia sido reequipado con una picadora de ta-
baco, un mojador de tabaco, y una maquina para aplastar hojas. L.a primera, «de
sistema inglés», cortaba por hora 70 kg de tabaco en fibras de «fineza y delica-
deza admirables»; la segunda humedecia la materia prima por medio de una co-
rriente de vapor y en ella se introducian los fardos mediante un pequeno Wapin
y la tercera alisaba las hojas, «ddndoles una suavidad extraordinaria». También
disponia de tostadores y torrefactores para secar paulatinamente el tabaco fino, y
de dos estufas para el secado de tabacos y cigarros. El enfriado se realiza por me-
dio de un ventilador. Un cernidor mecanico «tinico en la Republica», habia sido
fabricado en el mismo establecimiento bajo la direccion del senor Montedoénico.
Con él se separa el tabaco menudo de la arena u otras substancias extranas. El ta-
baco menudo que se obtenia se empleaba en la fabricacion del rapé. Finalmente,
tres empaquetadoras «las maquinas mas curiosas que funcionan en el vasto salon.
Forman el paquete con una hoja impresa de papel y lo llenan después de tabaco
elaborado, listo para el consumo». Para completar la «<imagen» de la empresa, la
nota periodistica indicaba que desde el 1.° de enero de 1898 hasta mediado de
diciembre del mismo ano, la casa habia vendido 726 0ooo paquetes de tabaco;
950000 cigarros de hoja; y 1200000 paquetes de cigarrillos*?*: «cifras que
envidiarian muchas importantes fabricas de América del Sur».>73

Esta empresa fue objeto de permanente atencion por la prensa —lo que
hace suponer los excelentes vinculos de sus propietarios—, y en 1902 era ob-
jeto de un extenso articulo a propdsito de sus afamados cigarrillos Nikel, que
elaborados

269 «La Argentina de L. Monteddnico y Cia» en /ndustria y Comercio Montevideo; enero 4 de
1898.

270 «Habrica de tabacos La Argentina» en £2/ /ndustrial Uruguayo, Montevideo, febrero 1° de
1906.

271 «La Argentina» en La Industria, n.° 4; Montevideo, enero 1.° de 1896.

272 La pérdida de la casi totalidad de los archivos empresariales no permite confrontar los datos
de la prensa con los registros de compra de materia prima y venta de sus elaboraciones.

273 Industria y Comercio, n.° 25, Montevideo, enero 4 de 1899.
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con tabaco de hebra de LLa Habana, como que proceden de la afamada
casa de Pedro Murias en la Vuelta Abajo, son de lo mejor que se esta
fumando en el pais, y su precio, no obstante la inmejorable calidad del ta-
baco y los diez cigarrillos que lleva cada cajetilla, es econdmico: 5 cents.*7#

El 24 de agosto de 1902, la firma Monteddnico y Cia., inaugurd una sucur-
sal en la calle Cerro, entre Rincon y Sarandi. El local mereci6 una extensa nota
por la belleza de sus lineas a7¢ nowveaw en la fachada, el interior, asi como en el
mobiliario.*7s

En 1906, £/ Industrial Uruguayo le dedicé una nota. El establecimiento
era presentado como «modelo» y renovado en sus instalaciones. Sin embargo, era
de pequenas dimensiones y no empleaba mas de 45 trabajadores.??

Los establecimientos fabriles

En los anos siguientes a la crisis de 1890 se produjo una reestructura del
sector industrial. Numerosas empresas desaparecieron, unas por quiebra, otras
absorbidas por terceras que lograron desempenos mas exitosos. Mas alla de este
proceso de reestructura, el hecho mas importante es la aparicién de la moderna
empresa fabril en la rama del tabaco.

La Sport

LLa manufacturera de tabacos, cigarros y cigarrillos La Sport de Danckelman
y Schrader, fue fundada en 1889. La direccién estaba a cargo de los mismos pro-
pietarios. La gerencia era desempenada por el senor Dietrich Meyer, siendo el
director de talleres, el senor Alejandro J. Clavier.>77 Cada seccién contaba con
un director general o un capataz.

El personal total ascendia a unas 200-230 personas, entre 125 y 130 muje-
res y unos 9o o 100 hombres «que no tienen vinculos con el gremio “que tantos
disturbios ha causado, en perjuicio de sus mismos asociados”». En la década de
los ochenta del siglo XIX, la firma sustituy¢ la elaboracion manual por la un sis-
tema de produccion organizado en torno a la maquina. Al respecto contaba con
un motor vertical de 16 HP que movia el resto de la maquinaria: tres picadoras
(la més grande podia moler mil kilos de tabaco por dia), torrefactores, secadores
y batidores para airear el tabaco. El personal de la empresa, a inicios del goo
superaba los 200 empleados (de 125 a 130 mujeres y de 9o a 100 hombres).7®

274 «Los cigarrillos habanos “Nikel”. Elaboracién de la casa Luis Montedénico y Cia» En
Industria y Comercio, n.° 97, Montevideo, enero 5 de 19o2.

275 «Lasucursal de “La Argentina™ en Revista de la Union Industrial Uruguaya, ano 111, n.° 82,
Montevideo, setiembre 6 de 1902.

276 «Fabrica de tabacos “La Argentina” en £/ Industrial..., o. cit.

277 Mas adelante, Clavier se instalé con empresa propia en el ramo.

278 «Bl establecimiento “Sport” Manufactura de tabacos, cigarros y cigarrillos. De los Senores
Danckelman y Schrader, propietarios de los cigarrillos “Londres”» en /ndustria y Comercio,

n.° 110, Montevideo, julio 21 de 1902.
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Los propietarios construyeron un amplio edificio en avenida General
Rondeau y la calle Asuncion, que constaba de «una espaciosa planta baja y un
piso alto, todo destinado por completo 4 la fabrica propiamente dicha y depar-
tamentos auxiliares».

En la planta baja estaban instalados varios departamentos:

I.

e

al frente y a la entrada, se hallaba la gerencia y los escritorios de los
empleados superiores de la casa;

proximo a ellos, el departamento de embalaje y expedicion de los
productos;

al interior de la construccion, la seccion de despalillado y aparte de
tabacos;

el departamento de batidores;

al extremo del salén se hallaba un dinamo Schuckert, destinado 4 la
iluminacion eléctrica de la fabrica;

una amplia seccion de maquinaria, donde se realizaba la fabricacion de
los productos;

un taller para elaborar a mano los cigarrillos Londres, la mas afamada
de las marcas de la casa.

La empresa contaba, ademads, con un Departamento de Tabacos Importados,
donde se estivaban los fardos de tabaco Habano, Bahia, Sumatra, Filipino, Rio
Grande, Paraguayo, etc. Proximo a este deposito, otro destinado al tabaco
Habano, para la elaboracion de los cigarrillos Londres. Finalmente, un tercer
depdsito, contiguo a los dos mencionados, se destinaba para el pesado y entrega

de los

tabacos para las diferentes manufacturas.

Las operaciones de despalillado y aparte de tabacos se realizaba con esmero,
como lo recogia la siguiente nota periodistica:

Es sabido que la hoja de tabaco lleva una parte lenosa, que es el pali-
llo central, inservible para los que quieren elaborar un buen tabaco. La
separacion de esos palillos es lo primero que se efectia para lograr una
buena elaboracion. En este departamento se emplean continuamente 50
personas. Cada hoja es objeto de una revisacién prolija y de ella se separa
la parte lenosa, hasta la Gltima particula, quedando asi en condiciones de
ser picada y de sufrir las demas operaciones de la elaboraciéon. Una vez
despalilladas las hojas se procede al aparte 6 clasificacién.*7®

La seccién maquinaria albergaba

un espléndido motor inglés vertical, que pone en movimiento los cernido-
res y ventiladores al mismo tiempo, movidos también por el vapor, los que
4 la vez que enfrian el tabaco, lo purifican y limpian de los residuos, polvo

279 «Bl establecimiento “Sport” Manufactura de tabacos, cigarros y cigarrillos. De los Senores
Danckelman y Schrader, propietarios de los cigarrillos “Londres”» en /ndustria y Comercio,

n.°

110; Montevideo, julio 21 de 19o2.
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6 sustancias extranas que pueda contener. En esta seccion se emplean per-
manentemente 12 personas, entre maquinistas, foguistas y obreros.>®°
Los batidores de tabaco entraban en el proceso de elaboracién después del

despalillado y aparte del tabaco. La fuente consultada especificaba que estos
batidores formaban un conjunto de cincuenta elementos, atendidos por cuatro
obreros.

Los batidores tienen por objeto airear 6 ventilar el tabaco, para facilitar

su conservacion y el desarrollo de sus condiciones aromaticas. Después de

esta ventilacion mecdnica, suave pero eficaz, pasa el tabaco 4 las zarandas,

donde se separan todas las sustancias extranas, y en seguida es encerrado

en grandes cajones de cedro, en los cuales permanece en depdsito du-

rante treinta dias por lo menos. Este detalle no es observado en muchos

establecimientos porque se requiere tiempo y capital, pero en €l estriba

gran parte del éxito del producto, porque cuando el tabaco se estaciona

adquiere madurez y su gusto 6 aroma se refinan ¢ suavizan en un grado

que se revela luego favorablemente al consumirlo el fumador. La hoja se

estaciona rigurosamente 30 dfas.*®'

En la elaboracion de los cigarrillos Londres trabajaban unos 6o operarios
y, en la de estos cigarrillos «sin armar», unas 40 obreras. La nota periodistica
informaba que la venta de cigarrillos Londres «pasa de 175 000 cajetillas men-
suales, que es el 40% del consumo general, repartiéndose el 60% restante entre
los demas establecimientos que serdn unas treinta fébricas, mds o menos». Y
anadia: «Esta marquilla, por su finisimo tabaco y su vistoso envase, con sus be-
Ilas figuritas y colecciones, “tiene una venta que se hace sola”. La nota ofrecia
un dato interesante respecto al comportamiento de los clientes: «I.a marquilla
“Londres”, distingue los cigarrillos armados y los sin armar 6 hechos 4 mano,
que son los de mayor venta, por la marcada tendencia de nuestros fumadores de
desarmar el cigarrillo para ver el tabaco y armarlo de nuevo».

La misma fuente dejaba constancia que Danckelman y Schrader asegura-
ron la calidad de su productos mediante contratos con proveedores que «les
permitieran disponer siempre del mejor tabaco Habano XXX, de la renombrada
marca H. Upmann, y cuentan ademds con una permanente existencia en sus
depdsitos».

El establecimiento elaboraba cigarrillos armados, siendo la principal la mar-
ca Mauser, y otras como Bohemia. En esta seccion se ocupaban permanente-
mente veinte obreros y funcionan cinco maquinas, cuatro de sistema francés
y una sistema Bonsack. De alli salian entre 7000 y 8000 cajillas diarias. En la
Seccién de Empaquetar

funciona una maquina denominada Eclipse, que fabrica de 1 600 4 2 000

paquetes por hora. Esta maquina hace los paquetes, los llena, los prensa
y los cierra perfectamente. La cantidad de tabaco es pesada previamente

280 «Bl establecimiento “Sport”..», o. cit.
281 «Bl establecimiento “Sport”..», o. cit.
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por 4 obreras y 1 rectificador. Otros 4 operarios colocan las etiquetas y
otros colocan el papel impermeable. El empaquetado de los cigarrillos
armados lo hacen 1o obreros exclusivos para ello. Para el estampillado
hay 15 obreros. Los tabacos negros se envasan en latas de 250 y de 500
gramos y en paquetes de 50 gramos. También aqui se empaquetan y enca-
jonan los cigarros de hoja.>**

La firma contaba con varios productos de renombre: cigarros de hoja, ci-
garrillos blancos y negros y tabacos picados en paquetes. El periodista, favo-
rablemente impresionado por el establecimiento y sus productos, comentaba
que alli se elaboraban «las mas ricas vitolas**s de Bahia». Las llamadas Mikados,
envasados en cajas de cedro de 25 y go cigarros. Los Gauchitos, After siper
y Bouquet, se vendian indistintamente en cajas o en paquetes. También los
Trabucos, Reinitas, Damitas y Cubanitos, eran muy populares en el mercado.
Pero el producto afamado de la fabrica era la marca Londres.

La Capital de Juan Abal

Laempresafue fundada por Juan Abal Arosa (San Juande Pueyo, Pontevedra,

1851-Montevideo, 1939). En las palabras de uno de sus descendientes:
En el ano de 1868 Juan, el mayor, bebi6 con su padre el dltimo vaso de
vino de Ribeiro, recibié la bendicién paterna, y llegé a Montevideo. Tras
sus huellas, lo siguié Narciso y, finalmente, lo hizo el menor, Candido. La
casa de Galicia quedd sin sus hijos varones.*®

Siendo adolescente, se incorpord al mundo laboral adulto trabajando como
empleado de comercio. Su responsabilidad y dedicacién lo convirtieron en «ha-
bilitado» de la firma y, luego, en su propietario.”®s Se cas6 con la vascofrance-
sa Jeanne Bidegaray Beheran (1876) y un ano mds tarde abrié la tabacalera La
Capital. En los anos siguientes hizo venir a sus hermanos Céndido y Narciso a
quienes asocié en su emprendimiento industrial. Participé en otros negocios, ra-
dicando un tiempo en Burdeos (Francia) y retornando a Uruguay en 1916.

La Capital fue otra de las firmas mayores del ramo. Habia iniciado, en
1877, como una pequena empresa ubicada en la calle Queguay n.° 30. Veinte
anos mas tarde, en 1897, era una empresa moderna, equipada con maquinaria
en las distintas etapas de la produccién: una picadora —con capacidad para
cortar oo kg de tabaco por dia—; una afiladora, un enfriador a vapor, un
torrefactor —con capacidad para secar mas de 1500 kg de tabaco—, una gui-
llotina para tabaco negro —con capacidad para 600 kg diarios—; una mad-
quina que podia armar 15000 cigarrillos diarios. En la seccion empaquetado

282 «Bl establecimiento “Sport” Manufactura de tabacos, cigarros y cigarrillos. De los Senores
Danckelman y Schrader, propietarios de los cigarrillos “Londres”» en /ndustria y Comercio,
n.° 110, Montevideo, Julio 21 de 1902.

283 Cada uno de los diferentes modelos de cigarro puro segtin su longitud, grosor y configuracién.

284 Archivo Dr. Sergio Abal Bonomi: «Leido por Sergio Abal en la reunién de los Abal el 21-
nov.-1993», hoja 1 [Texto mecanografiado facilitado por el autor].

285 Valls, Lluis y Moragues, Jaime, Los espaiioles del Uruguay, Montevideo, 1918, p. 241.
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trabajaban veinte jovenes y dos capataces, ascendiendo el personal de la empre-
sa a los setenta obreros.>*

En el cuarto de siglo comprendido entre 1905 y 1930, la sociedad integra-
da por los hermanos Abal, fue sometida a permanentes reestructuras por razones
diversas:

1. alguno de los socios modificé su responsabilidad en la misma;

2. se retir6 de la firma;

3. el ingreso de nuevos socios.

El derrotero de la empresa fue, no obstante, por caminos seguros. La pri-
mera modificacién que se registra en la sociedad —en funcion de la papeleria
recuperada—,**7 fue la incorporacién de un hombre perteneciente al personal
de la empresa: Luis Antonio Centurién.?® El 30 de Marzo de 1896 se consti-
tuy6 una sociedad entre Juan Abal y Luis Centurion para regir la empresa de
elaboracion y venta de cigarros, bajo la razon social Juan Abal.>®

El 30 de marzo de 1900, con motivo del vencimiento de la sociedad forma-
da por los hermanos Juan, Narciso y Cdndido Abal y Luis Antonio Centurién,
se procedi6 a realizar el balance, que arrojé un activo de $ 87 141,99 y un
pasivo de $ 20815,67. Del mismo resultaba un saldo de $ 66 326,32 que en
capital y utilidades se distribufa asi: Juan Abal $ 39 134,80; Cindido Abal $
11410,68; Narciso Abal, $ 8240,57 y Luis Antonio Centurién $ 7540,27.
Las partes resolvieron prorrogar la sociedad un ano mas, hasta el 31 de diciem-
bre de 1900.

El 8 de febrero de 19og fallecié Luis Antonio Centuriéon mientras ulti-
maba el balance de la sociedad. Por tanto correspondio al escribano Dario A.
Sardchaga proceder a finalizarlo con lo que registraba el estado de la sociedad
al 31 de diciembre de 1904. El 5 de junio de 1905 se constituy6é una nueva
sociedad que —como sucesora de Abal Hermanos y Centurién— giraria bajo
razén Abal Hermanos y Compania. La sociedad duraria dos anos —enero 1.° de
1905 a diciembre 31 de 1906— y estaria dotada de un capital de $ 55205,83
repartidos en la proporién: Narciso Abal representaba $ 16 123,18; Cindido
Abal $ 24 043,46 y Carlos Abal —hijo de Juan— $ 15039,19.2°

286 «La Capital. Manufactura de tabacos 4 vapor de Juan Abal> en La Industria n.° 67.
Montevideo, abril 15 de 1896.

287 Darte sustancial de la papelerfa de la empresa fue destruida al ser adquirida por Phillips
Morris. En los ultimos afos, iniciativas gerenciales, en las que cumplié importante papel el
Sr. Pedro Frechou Abal —gerente de Asuntos Corporativos—, han permitido reproducir
parte importante de esa documentacion de los archivos de escribania.

288 Beretta Curi, Alcides «En torno a los origenes de la industria tabacalera en el Uruguay: la
firma “J. Abal Hnos y Cia.” (1877-1917)> ponencia presentada a las 77 Jornadas de Historia
Feonomica de AUDHE, Montevideo, julio 1999.

289 Archivo «Abal Hnos. s. A»: Sociedad de Don Juan Abal y Don Luis Centurion, 1896.
Eduardo Simén, Escribano Publico.

290 Archivo «Abal Hnos. S. A»: Escritura Publica de Casaravilla. Eduardo Simén, Escribano
Pablico. Escritura de Sociedad que otorgan los hermanos Don Narciso, Don Carlos y Don
Candido Abal, Montevideo, junio 5 de 1903, foja 2.
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En 1913, tras sucesivas renovaciones de la sociedad anterior —que venci6
en diciembre 31 de T912—, esta se reestructuré en funcion de los integrantes:
Narciso Abal (espafiol, 58 afios), Candido Abal (espafiol, 46 anos), Carlos Abal
(oriental, 34 afios), Juan Abal Bidegaray (oriental, 32 afios) y Juan Carlos Abal
Graside (oriental, 24 anos).*** La sociedad definida continuaba las operaciones
en el ramo manufactura y elaboracion de tabacos y cigarrillos con la empresa La
Capital, de la sita en la avenida Rondeau n.° 402.

A inicios del siglo XX, un articulo informaba sobre la sociedad entre los
hermanos Abal y Centurion, y presentaba una breve descripcion del estableci-
miento sito frente a la Estacion del Ferrocarril Central del Uruguay. Disponia
entonces de una superficie de oo m* distribuidos en cuatro cuerpos. El primero
alojaba los escritorios y la seccion ventas; el segundo correspondia a la actividad
fabril propiamente dicha; el tercero estaba destinado a motores y maquinas; y el
cuarto era el depdsito de mercaderia.>o*

La empresa preferenciaba los tabacos de hebra negra Rio Novo y Tres
Estrellas. Para la elaboracién disponia de una maquina empaquetadora Rose
Brottier y Cia. «que en una hora, presenta, listos para la venta, 3000 paquetes
de tabaco de cincuenta gramos cada uno». El periodista de la Unién Industrial
Uruguaya que visito el establecimiento, informaba que la mdquina estaba ser-
vida por nueve operarios: cuatro pesadores, un rectificador de pesos, un en-
cargado de la extraccion de los paquetes y tres colocadores de estampillas de
impuestos fiscales.

La fabrica contaba, ademds, con una maquina Durand que elaboraba 2000
cigarrillos por hora, cortaba el papel, «encabeza el cigarrillo con una perfeccion
admirable y lo acondiciona en sus respectivas cajas».

Las maquinas y motores alojados en el tercer cuerpo de la fabrica eran:

a. un motor Marshall Sin y Cia., que ponia en movimiento todas las ma-

quinas del establecimiento;

b. dos picadoras Robbtegg que procesaban diariamente 1500 kg de ta-
bacos; un torrefactor para secar tabacos «que puede estufar en un dia
también 1500 kilos»;
una maquina para extraer nicotina;
una piedra automatica de afilar;
una maquina a vapor para mojar tabaco;
una guillotina;
varios ventiladores;
otra diversidad de maquinas menores que incluia planchas, bombas a
vapor, cernidores, etcétera.

50 ™o a0

291 Archivo Abal Hnos. S. A»: Escribania de Ignacio Arcos Ferrand. Sociedad Abal Hermanos
y Compania. 30 de mayo de 1913, foja 2.

292 «Abal Hemanos y Centurién. “La Capital”» en Revista de la Union Industrial Uruguaya,
ano 111, n.° 62, Montevideo, octubre 6 de 1go1.
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El depésito de la empresa, en la calle La Paz, registraba —en agosto 31 de
1901— la existencia de 3000 kg de tabaco picado y 70 0000 de tabaco en hoja
de diversas clases. La misma fuente adjudicaba una venta mensual de 200000
paquetes de cigarrillos y una tributaciéon mensual por concepto de «impuestos
internos» de $ 3000.293 Ese ano, la firma era «la quinta en antigliedad» segin
expresaba su propietario en nota al gremio.*%*

La importacion de tabaco con anterioridad a 1875, es indicativa de la exis-
tencia de pequenos y modestos establecimientos que elaboraban esta materia
prima mediante procedimientos manuales. El sector fue intensivo en mano de
obra e incorporé muy tempranamente el trabajo femenino. Millot y Bertino
observan que esa produccion fue desplazando a los articulos extranjeros antes
de 1860, apreciable en la caida de las importaciones, primeramente de tabaco
picado (destinado a la elaboracién de cigarrillos) y poco después de cigarros y
cigarrillos.*s Poco antes de la crisis de 1890, el cultivo de tabaco en territorio
uruguayo inicié la sustitucién parcial de materia prima, ya que para la elabora-
cién de productos de mayor calidad se mantuvo la importacién de tabaco cuba-
no y de otras procedencias.

La rama tabacalera fue recorriendo rapidamente un proceso temprano de
concentracion y centralizacion de capitales, determinante de la salida de varias
firmas del mercado, fuere por cierre o absorbidas por terceras més exitosas. No
obstante, recurriendo a diversas estrategias, varios talleres y pequenas empre-
sas lograron subsistir, produciendo para pequenos segmentos del mercado con
perfil muy definido de consumidores, bien mediante acuerdos con las empresas
més fuertes (actuando como subsidiarias, habilitadas, asumiendo la elaboracién
de determinados articulos, u otras alternativas). Unos pocos empresarios logra-
ron controlar el mercado. En este pequeno nucleo, la empresa que creé Jules
Mailhos devino en la mayor de la rama tabacalera, actuando como proveedora de
materia prima y de productos elaborados, tanto para el mercado nacional como
para el regional.

293 «Abal Hemanos y Centurién. “La Capital”» en Revista de la Unidn Industrial.., o. cit.

294 Nota de Juan Abal al Gremio de Tabacaleros, socio de la Unién Industrial Uruguaya,
Montevideo, Abril 11 de r9o1: documento facilitado por el Sr. Pedro Frechou Abal.

295 Millot, J. y Bertino, M., o. cit,, p. 267.
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CAPITULO 4

Jules Mailhos.
Industria, mercado nacional y region

Abordar un estudio sobre Jules Mailhos y Lla Republicana trasciende las
actividades industriales orientadas al mercado interno, para considerar un em-
prendimiento que en sus fases comercial y financiera, operé en Europa, Cuba,
Argentina y Brasil.

Este capitulo es un avance de la investigacion realizada en el archivo de la
empresa tabacalera LLa Republicana. La solicitud realizada ante el directorio
de la empresa —pues se trata de un archivo que no esta habilitado a la consul-
ta—, cont6 con el apoyo del Vicepresidente, senor Miguel Angel Francia 29
De esta gestion resulté la autorizacién para una consulta parcial de los fondos
documentales:

1. el lapso histérico correspondiente a la actuacion del «fundador»

(1880-1913);

2. los libros de correspondencia Interior —o sea Uruguay— y Exterior.

Pese a que no fue posible acceder a libros mayores, libros diarios, inventa-
rios, balances u otros, la riqueza de la correspondencia comercial permitié un
avanzado estudio sobre Julio Mailhos y La Republicana, parcialmente recogidos
en este capitulo.

Jules Mailhos Balaix

Jules Mailhos naci6 en Tarbes (Altos Pirineos, Francia), el 9 de octubre
de 1855. Hijo menor de Louis Mailhos Lavedan (Tarbes, 1814-Montevideo,
1874) y Narcise Balaix (o Balais).297 Su padre tenia oficio de mecénico y cerra-
jero y, como la mayoria de los artesanos, adhiri6 a las ideas republicanas, que su

296 Debo consignar el firme apoyo del Vicepresidente Miguel Angel Francia a esta investiga-
cién. La concurrencia al archivo derivé con frecuencia en conversaciones personales, que en-
riquecieron este estudio, tanto por lo que aporté en conocimiento sobre el sector tabacalero
como de La Republicana. Por otra parte, personalmente solicité al personal la bisqueda de
otros materiales y documentos, colecciones de recortes de prensa relativos a La Republicana,
asi como contactos con empleados de la firma.

297 «Julio Mailhos Balais (1855-1915), texto redactado por el Sr. Horacio Mailhos; Mezzera,
Rodolfo “Semblanza” en “La Republicana, 1880-1930”» Edicion Conmemorativa del
Cincuentenario de la Fundacidn, Montevideo, s/d[editado en 193 0], p. s/n. GENL Disponible
en: <http://www.geni.com/people/ Julio-Mailhos-Baleix/2826084>.
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hijo perpetuaria al bautizar su fabrica de tabacos y cigarrillos. El matrimonio
tuvo cuatro hijos: Juan Maria, Narcisa, Eulalia y Julio Mailhos Balais.?%®

No se conocen las razones por las que Louis Mailhos emigré. Es posible
que entonces adhiriera a las corrientes sociales y politicas republicanas, algunas
de ellas fuertemente vinculadas a los utopistas y al socialismo naciente. Cabe tan
solo preguntarse si ese vinculo era anterior a su viaje al Plata. Abandoné Francia
cuando los conservadores del gobierno de Louis-Philippe —e «Roi citoyen»—,
no hallando oposicion interna organizada a su gestion, impulsaron un proyecto
de expansion colonialista en varios continentes. Parece mas contundente el tes-
timonio familiar —manifestado por su bisnieto Julio Mailhos, en una entrevista
periodistica—, que explica esa decision «cuando hubo una gran emigracion de
gente de los Pirineos, vascos franceses y espanoles que huian de la enorme po-
breza y de las guerras carlistas».9% 3°°

Cuando emigré por primera vez, Montevideo y Buenos Aires eran dos
puertos activos y con crecientes vinculos comerciales y culturales con Francia
e Inglaterra. Ambas ciudades contaban con librerias muy bien nutridas, y abas-
tecidas de las ultimas novedades literarias. LLos pensadores utopicos eran leidos
por los jovenes intelectuales que adherian a las ideas sobre republica y demo-
cracia. Existen dudas respecto a si emigré directamente a Montevideo o si, pre-
viamente, radicé en otras ciudades del continente o de la regién. Referencias
familiares aluden a una breve permanencia en territorio argentino.3°*

Louis Mailhos llegé a un Montevideo agitado ideoldgicamente con las ban-
deras del liberalismo, el republicanismo y el socialismo utépico, clima que se
prolongaria con altibajos hasta el fin de la Guerra Grande y el levantamiento
del sitio a la capital. Importantes dirigentes politicos radicaron un tiempo alli,
como Giuseppe Garibaldi. Republicanos, carbonarios, socialistas, anticlericales,
muchos de ellos escapados de las represiones absolutistas de la década de 1820
y de las revoluciones de 1830. A ellos se sumo, ademas, el exilio argentino que
aport6 a los Cané, Echeverria, Alberdi y tantos otros.3°* Entonces, tres franceses
destacaban en la ciudad: Hippoyte Doinel, empresario; el militante fourierista
Jean-Batiste Eugene Tandonnet, director del diario local La Messager Frangais
y el Coronel Jean-Chrysosteme Thiébaut, exoficial de las guerras napoleénicas y

298 Berro Sienra, Arturo, «Breves noticias genealégicas de 4 familias franco-uruguayas» en Revisia
del Instituto de Estudios Genealogicos del Uruguay, n. © 10, Montevideo, 1989, p. 15.

299 Di Candia, César, «Julio Mailhos: entre los filtros y los “light” el fumar se ha transformado,
de aquel placer que era, en un simple echar humo» en Biisqueda, Montevideo, noviembre 28
de 1991.

300 La primera guerra carlista se desarroll6 entre 1833 y 1839, motivada por la sucesion al trono
de Espana a la muerte del rey Fernando VIL.

301 Informacién brindada por el Sr. Horacio Mailhos; entrevista realizada: mayo 11 de 19935.

302 Sala de Touron, Lucia y Alonso Eloy, Rosa, £/ Uruguay comercial, pastoril y caudillesco.
Tomo II: Sociedad, Politica e Ideologia, Montevideo, EBO, 199T.
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jefe de las fuerzas de voluntarios franceses que defendian a Montevideo cuando
el sitio que Oribe impuso a la ciudad.3°3

Ese era el Uruguay al que llegé Louis Mailhos, en 183 7. Trabajé inicialmente
como herrero y luego como cerrajero. Finalmente, en 1839, instalé un taller en la
Ciudad Vieja.>*4 En 1843, hizo venir a su esposa, permaneciendo el matrimonio
en esta ciudad hasta la derrota de Rosas, en 1852. Entre 1843 y 1851, integr6
el cuerpo de legionarios franceses que particip6 en la defensa de Montevideo,
durante la Guerra Grande. Un testimonio familiar introduce, nuevamente, una
residencia breve en territorio argentino: «cansado de la miseria que habia dentro
de los muros de Montevideo, se traslad6é a Gualeguaychu, donde trabajé en el
arsenal de Urquiza, antes del levantamiento de este contra Rosas».>°s

En 1852, la familia Mailhos retorné a Tarbes. En Francia, Luis Napoleén
«cancelaba» la republica tras el golpe de estado de diciembre de 1851 y, el ano
siguiente, como Napoleon I1I instauraba el llamado «segundo imperio», se inau-
guraba una época autoritaria donde las fuerzas republicanas y socialistas fueron
objeto de vigilancia y represion. La abstencion republicana en las elecciones de
1852, la accion propagandista de los republicanos y socialistas en algunos de-
partamentos franceses, el atentado de Felice Orsini (18 58) contra el emperador
y su séquito, acentuaron las medidas represivas que culminaron con la sancién
de una ley de seguridad nacional. Entre 1857 y 1859 numerosos militantes de-
bieron abandonar el pais. En ese contexto debe situarse el segundo viaje de Luis
Mailhos a Montevideo.

El padre embarcé acompanado Gnicamente por el hijo mayor, Juan Marfa3°®
y en 1862, instal6 en Montevideo, la «Armeria del Cazador». Julio permane-
ci6 en Francia en caracter de pupilo,3°? cursando sus estudios en el Colegio de
Bonnefont, entre 1863 y 1870. LLa memoria familiar preserva la distincién de
que fue objeto cada ano: el primer premio por su aplicacion.>*® Cuando finalizé
los estudios en su ciudad natal, emprendio el viaje al Plata, tras los pasos de su
padre. Era el ano 1870: en Sedan, las fuerzas de Napoleon I1I eran derrotadas,
culminaba el proceso de unificacion de la nacién germana con la proclamacion
del Imperio Aleman. Paris era presa de los revolucionarios y socialistas que ins-
tauraron el breve dominio de la Comuna. Embarcado en Marsella, Julio llegé a
Montevideo, incorporandose sin demora al negocio paterno.

Poco después que falleciera Luis Mailhos, Julio dej6 el comercio en manos
de su hermano y opt6 por un camino independiente. En palabras de su nieto,
«los Mailhos siempre fuimos de caracter fuerte y un buen dia los hermanos se

303 Abramson, Pierre-Luc, Las utopias sociales en Ameérica Latina en el siglo X1x , México DF.
FCE, 1999, p. 129.

304 Mezzera, R, «Semblanza...», o. cit.

305 Di Candia, C, o. cit.

306 «Julio Mailhos Balais (1855-191 5)», texto redactado por el Sr. Horacio Mailhos.

307 «Julio Mailhos Balais (1855-1915)», texto redactado por el Sr. Horacio Mailhos.

308 Mezzera, R, o. cit.
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separaron y mi abuelo se establecio al lado de donde estaba “Introzzi”, frente al
famoso cuartel del Quinto de Cazadores que sirvié de sostén a la dictadura de
Maximo Santos»3°° L.a modesta herencia paterna unida a su esfuerzo personal
le permitieron instalarse con negocio propio: una armeria y cuchilleria sita en
Rondeau entre Miguelete y Valparaiso.

Sin embargo, permaneci6 poco tiempo en esta actividad. El 31 de mayo de
1880 adquirié la fabrica de tabacos La Imperial que, el dia siguiente, renombré
como La Republicana,3*° «en memoria de su padre republicano y de sus ideas
democréticas».*'* El establecimiento industrial, sito en la calle Ibicuy, incorpo-
16 poco después un despacho de venta, la cigarreria El Globo. Habia dado los
primeros pasos hacia la construccién de un imperio tabacalero que se proyect6
fuera de fronteras.

Los origenes de La Republicanay la consolidacion
de una empresa moderna

En el décimo ano de su radicacion en Montevideo y dueno entonces de una
armeria y cuchilleria, Julio Mailhos inicié una nueva etapa de su historia empre-
sarial, adquiriendo un taller de tabaco. En menos de una década, convirti6 ese
taller en una mediana empresa muy dindmica, que colocaba sus productos en el
mercado nacional. En 1895 remodeld la empresa, convirtiéndola en una moder-
na fabrica, y emprendié un derrotero exitoso hacia los mercados internacionales
del tabaco. En visperas de la primera guerra mundial, sus negocios se habian
diversificado, cobrando especial importancia la actividad mercantil respecto a
la industrial; se habia posicionado en la regién y era un interlocutor privilegiado
frente a las grandes empresas americanas y europeas de la rama del tabaco. Junto
a la exploracién de nuevos negocios, se involucré en emprendimientos inmo-
biliarios, realizando importantes inversiones en tierras, en Uruguay, Argentina
y Brasil. La formacién de su descendencia masculina formé parte de su visién
empresarial: involucrd a sus cuatro varones en la empresa, confiandoles distin-
tas responsabilidades, y prepar6 a Julio, el mayor, en funciones de direccion.
Cuando fallecié, en 19135, habia dejado perfectamente preparado un «relevo»
generacional sin notorios conflictos.3'*

309 Di Candia, C, o. cit.

310 Informacién brindada por el Sr. Horacio Mailhos; entrevista realizada: mayo 11 de 1993.

311 Primer texto borrador preparado por el Sr. Horacio Mailhos para el autor de este libro, ano
1996.

312 Este complejo tema, el ‘relevo’ generacional ha sido planteado en Beretta Curi, Alcides, /27
imperio de la voluntad. Una aproximacion al rol de la inmigracion europea y el espiritu de
empresa en el Uruguay de la temprana industrializacion, 1870-1930, Montevideo, Fin de
Siglo, 1996.
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De La Imperial a La Republicana

Cuando su vecino Giovanni Bossio, resolvié vender su pequeno taller de pi-
car tabaco, LLa Imperial, Julio Mailhos convino en comprarlo. El establecimiento
se hallaba, sobre la calle Ibicuy n.° 27, entre Miguelete y Orillas del Plata.s's El
contrato de compraventa fue firmado entre la razén social Don Juan Bossio e
Hijo y Don Julio Mailhos, el 31 de mayo de 188o0.

El documento incluia un breve balance de los bienes involucrados en la
transaccion, balance realizado por las partes implicadas:

tres maquinas de picar tabaco, cuatro jardineras con sus correspondientes
arreos, una puerta de calle, una prensa de empaquetar tabacos, una balanza
de mil kilos, una piedra de afilar, un banco de la maquina de empaquetar,
un arnero, una mula macho, un armazoén, un mostrador, vidrieras, el piso
de un patio, techos y en fin todas las existencias, mercaderias, mejoras y
demds utiles y enseres que actualmente constituyen el establecimiento a
vapor de picar tabacos.3*4

Seguidamente, el primer punto de dicho contrato establecia que, en fecha
agosto 12 de 1880, Julio Mailhos se comprometia a pagar el precio de la venta,
estipulado en $ 4439,47 oro sellado, descartando expresamente otras monedas
de curso legal o forzoso.?'s

El segundo punto del documento amparaba al adquirente de la posible
competencia del vendedor: este se comprometia a no abrir —a nombre suyo o
de tercero— comercio similar durante los quince meses a contar desde la firma
del contrato. Pasado ese plazo «tampoco [podia] abrir fébrica de tabacos 4 menor
distancia del establecimiento actual que de veinte3'® cuadras».

La tercera clausula establecia la obligacién del vendedor de saldar todas las
deudas contraidas y pendientes hasta el 31 de mayo de ese ano.

Un cuarto punto obligaba a la parte vendedora a «acompanar sin recompen-
sa alguna al comprador Mailhos» hasta el 12 de agosto para «ponerlo al corriente
de la marcha del establecimiento».

313 Actualmente avenida Rondeau, entre Miguelete y Galicia.

314 Mezzera, R, o. cit.

315 Debe tenerse en cuenta que todos los bancos habilitados estaban autorizados a emitir billetes
que debian poder ser canjeados por moneda oro en cualquier momento. Algunos bancos
desarrollaron politicas especuladoras que fueron resistidas por el llamado «circulo orista», y
emitian billetes muy por encima del encaje. En coyunturas criticas, se producian las «corri-
das» y las entidades bancarias que habian abusado de la emisién no podian afrontar la conver-
sién. Para evitar la crisis inmediata, una medida muy usual era el «curso forzoso», es decir, la
obligatoriedad de recibir papel moneda. El alto comercio, los prestamistas, la llamada «banca
seria» no admitian otra referencia que el oro y rechazaban el curso forzoso.

316 Originalmente se escribid «tres», que figura tachado y mads arriba se registro «veinte».
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Finalmente, la Sra. viuda de Giuliani3'? «se constituye garante por el
comprador Mailhos del cumplimiento de lo que 4 su parte toca por el actual
contrato».3'®

Una primera reestructura

La Republicana era un taller mediano, con una superficie de 346 m* en el
que se desarrollaban operaciones manuales complementadas con el empleo de
algunas maquinas sencillas. La lectura de la primera pagina del Zibro Diario de
la Manufactura de Tabacos a vapor de Julio Mailhos3*® hace referencia a las ma-
quinas como parte del capital de la empresa y registra una obligacién de la viuda
de Giuliani por valor de $ 1604,00 concepto de «un motor y la colocacién de las
mdquinas». Se trataba de un pequeno motor a vapor. El mismo Zibro de Diario,
designa al establecimiento como «manufactura».

En 1886, en el despunte de una revitalizaciéon de los negocios en el pais,
Julio Mailhos traslad6 ILa Republicana a la que seria su sede durante varias déca-
das, sobre la avenida Rondeau entre L.a Paz y Valparaiso. El traslado de la firma
al nuevo local permiti6 alcanzar una superficie de 787 m®. Desde entonces, la
empresa tuvo un crecimiento sostenido que no se vio tan seriamente afectado
por la crisis de 189o. Rdpidamente gané prestigio en el medio, y el Plano Guia
de la Ciudad de Montevideo del ano 1891, incluia a Lla Republicana en su regis-
tro, con direccion en Rondeau 77D.32°

Durante varias décadas los cigarrillos se producian de forma artesanal. En
1881, el tabacalero Aquiles Ferriolo introdujo las primeras maquinas. El histo-
riador Raul Jacob sostiene que el gran salto de I.a Republicana lo provocaron: 1)
la tecnologia, cuando en 189 5, Mailhos adquirié una maquina de tltima genera-
cién para fabricar cigarrillos; 2) la expansién del mercado uruguayo, acrecentado
por la inmigracion de ultramar, de tal modo que entre 1870 y 1930 Uruguay
llegé a duplicar cada treinta anos su poblacion.s**

En 1893, en el marco del reequipamiento de la empresa, Mailhos introdujo
un motor a vapor de 1o HP y otras mdquinas para el tratamiento del tabaco y
el armado de cigarrillos3** En 1896, obtuvo el privilegio para introducir las
mdquinas cigarreras norteamericanas Comas, que producian 13 5 cigarrillos por
minuto. Adquirié tres para su fébrica, que sustituyeron inmediatamente a cien

317 No se ha podido identificar a la Viuda de Giuliani, ni fue posible esclarecer si existia vinculo
familiar o de negocios con Julio Mailhos.

318 Reproduccion facsimilar del documento en La Republicana 1880-1930. Julio Mailhos, s/d,
péginas s/numerar [Edicién conmemorativa del cincuentenario de la empresa]

319 Este libro no pudo ser consultado y la informacién surge de la reproduccion facsimilar de la
primera hoja en La Republicana 1880-1930. Julio ...

320 «Plano Guia de la Ciudad de Montevideo», Montevideo, 1891, p. 57.

321 Jacob, Rail, «LLa IED uruguaya en Brasil. Los grupos econémicos cruzan la frontera»Ponencia
presentada a las 777 Jornadas de Historia FEconomica Uruguaya, Montevideo, julio 9-11 de
2003.

322 La Republicana 1880-1930. Julio..,, p. s/n.
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trabajadores y abarataron los costos por reduccién del monto de los salarios.
El éxito fue tal que, poco después introdujo otras dos.3*3 De este cambio en la
produccion resulté que otras empresas de plaza encargaron a Mailhos que fabri-
cara sus cigarrillos. Fue el caso de los cigarrillos marca El Guerrillero, La Paz,
Londres y La Elegancia.3*4
Para alojar estas nuevas mdquinas fue necesario dotar a L.a Republicana

de mayor espacio, el cual que se amplié hasta alcanzar los 787 m*. En 1896, el
Almanague de Montevideo —que se autodefinia como «Edicion literario-des-
criptiva»— editado por Oscar D’Oliveira y Luis Maeso, referia al impacto que
La Republicana y su propietario habian provocado en el sector:

Ahora, desde que el industrial Mailhos ha hecho adoptar para Montevideo

las maquinas que vomitan cigarros 4 millones, todos los cigarreros han

acabado por enojarse al principio, calmarse después, y reconocer al ulti-

mo que la mecanica llega por fin 4 matar la bestia de trabajo, 4 servir al

hombre y a devolverle su pulmén en comienzo de invasion de microbios.3*s

Y agregaba que, entonces habia en el sector tabacalero mas de 45 maqui-
nas.3** Continuando una mejora de las instalaciones, en 1900, habia incorporado
dos motores a «gas pobre» de 10 y 35 HP.3*7 Acompanando las exitosas gestiones
internacionales, L.a Republicana fue sometida a periddicos reordenamientos en
su organizacion productiva y comercial, lo que fue exigiendo nuevas dimensio-
nes locativas en 1899 (1353 m*) y en 1902 (1.699 m?).

En 1895 0 18906, el establecimiento habia iniciado, ademas, la elaboracion
de un «extracto» a base de polvo de tabaco para tratar la sarna en los lanares.
Alcanzé gran reputacion por su eficacia y se vendia en Uruguay y se exportaba a
Brasil y Paraguay. Esta produccién se mantuvo hasta que fue siendo desplazada
por la industria quimica en esa especialidad.3*® A mediados de la segunda década
del siglo XX, el producto era publicitado en la Guia Coates.>*

Una empresa moderna

En 1907, Julio Mailhos encargé a los arquitectos Monteverde y Fabini la
construccion de un nuevo edificio, quienes utilizaron un sistema de cemento
armado (sistema Hennebique) para su construccion. El plano supuso un im-
portante incremento de la superficie que alcanzé los 3243 m* Pocos anos des-
pués, el 28 de octubre de 1911, un voraz incendio destruyd el edificio que fue

323 La Republicana 1880-1930. Julio..,, p. s/n.

324 La Republicana 1880-1930. Julio..,, p. s/n.

325 «En casa de Mailhos» en Almanagque de Montevideo. Edicion literario-descriptiva de Oscar
D’Oliveira y Luis Maeso..., p. 84.

326 «En casa de Mailhos» en Almanagque de Montevideo. Edicion literario-descriptiva de Oscar
D’Oliveira y Luis Maeso..., p. 84.

327 La Republicana 1880-1930. Julio..,, p. s/n.

328 Informacién brindada por el Sr. Horacio Mailhos; entrevista realizada: junio 11 de 1996.

329 «Real Extracto de Tabaco para la cura radical de la sarna de las ovejas» en Guia Coates,
Agencia Coates, Montevideo, diciembre 15 de 1916.
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reconstruido y finalizado en 1912. En la edicién conmemorativa del cincuente-
nario, se expresaba del nuevo local:
retune condiciones de solidez, higiene y equilibrio arquitecténico que
satisfacen holgadamente las exigencias mas avanzadas a los fines de la
fabrica, pues al plantearse la nueva construccion se utilizan los beneficios
del cemento armado, y ademads, con respecto a la capacidad del estable-
cimiento, se tuvo muy en cuenta el porvenir de un organismo industrial
y comercial en perenne progresion.3°

En 1912, el empresario introdujo nuevas reformas. En primer lugar, rea-
liz6 la Gltima incorporacion de superficie antes de la muerte del fundador, que
totalizo entonces los 3.536 m*33* La ampliacion locativa permitié continuar la
renovacion de las instalaciones. La primitiva caldera de 1o HP fue sustituida por
otra de 25 HP y, no mucho después —aun en vida del fundador—, la empresa
incorporo la energia eléctrica y doté a cada mdquina de un motor que, en con-
junto, representaban roo HP.

La importancia internacional del empresario y su gravitacién en la region
interesaron a empresas que fabricaban equipos para esta industria. En marzo
de 1910, Comas Cigarette Machine Co. —Virginia, Estados Unidos— envia-
ba una nota a Julio Mailhos anunciando que su agente J. B. Garcia, de Nueva
York, estaba en gira por América del Sur y que, si necesitaban adquirir otras
méquinas, demoraran la compra hasta que llegara su representante. Y meses mds
tarde, enviaba un catalogo ilustrado de sus nuevas méquinas para empaquetar y
estampillar.

En octubre de 1912 realizé una importante compra a la empresa Machines a
cigarettes. Société Anonyme des Usines A. E. Decoufl¢, de Paris. Consisti6 en una
méquina Galia para fabricar cigarrillos, un aspirador y varios repuestos para otras
secciones, piezas y repuestos (cilindros, anillas, etcétera), por valor de 17 460,80
francos.?3* Ese mismo ano y a solicitud de Julio Mailhos, la firma alemana Kolner
‘Werkzeug-Maschinen-Fabrik se referia al informe de su gerente, Schulte, «quien
me comunica que Vd estaria dispuesto de comprar una maquina para pegar las
banderolas de impuestos sobre los dos paquetes de tabaco que me remitié», y ad-
juntaba un presupuesto y detalles. 333 También F. Jahn & Co. Limited Ingeneers
& Marchants, de Londres, informaba sobre las maquinas que fabricaba, adjun-
tando un catalogo en inglés. Se trataba de mdquinas para la fabricaciéon de eti-
quetas para cajas de cigarrillos, y el empresario manifestaba haberse ajustado a las
muestras que La Republicana le habia remitido. Por otra parte, le presentaba una
méquina para hacer filtros para cigarrillos y hasta entonces, solamente utilizada

330 La Republicana 1880-1930. Julio..,, p. s/n.

331 La Republicana 1880-1930. Julio..,, p. s/n.

332 Archivo La Republicana (ALR) Correspondencia Exterior, Archivador 2 1, agosto-diciembre
1912: Nota de Machines 4 cigarettes. Société Anonyme des Usines A. E. Decouflé a Mailhos;
Paris, octubre 17 de 1912.

333 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador 21, agosto-diciembre 1912: Nota de Kolner
Werkzeug-Maschinen-Fabrik; abril 23 de 1912.
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por la Imperial Tobacco Co. Permitia producir unos cien filtros por minuto, ga-
rantizado en la factura y en el pegado. Ademas, era una maquina automatica muy
avanzada, ya que realizaba simultineamente el trabajo que hacian otras dos por
separado: fabricarlos y colocarles el filtro.3+

La organizacion productiva

La estructura del local respondia a criterios modernos de la organizacion
de la empresa, tanto en materia administrativa y de gestion como en el espacio
b
productivo propiamente dicho.

Primer tratamiento del tabaco

En la misma sala, varias mujeres, provistas de pequenas hachas, cortaban
las cuerdas de tabaco negro en montones que otros operarios sumergian en agua
caliente, en las tinas de maceracion. Luego se procedia a la extraccion de parte
de la nicotina, muy abundante en ese tabaco procedente de Rio Grande.

A continuacion, el tabaco era sometido a las presiones de la torrefaccion,
mediante grandes torrefactores horizontales, cilindricos, a vapor, con una lon-
gitud de ocho metros cada uno. El proceso primitivo se realizaba por medio de
planchas calentadas al vapor, que luego fue sustituido por el sistema de fuego di-
recto. Este ultimo sistema se volvi6 insuficiente para la produccion a gran escala,
lo que obligé a introducir el «sistema de aire caliente». En 1912 se introdujo un
«torrefactor a vapor» con una capacidad productiva de 1200 kg diarios. Poco
después de la muerte del fundador se introdujo un nuevo aparato de fabricacion
americana, «sistema ADT», que permitia torrefactar hasta 3500 kg diarios.

Luego de enfriado el tabaco, se revisaba y limpiaba, quedando listo para
el empaquetado. Esta operacion se llevaba a cabo en el segundo piso, en una
sala amplia y muy ventilada por grandes ventanas sobre el frente del edificio.
Comenzaba con el despalillado, operacion que eliminaba los tallos y partes mas
duras. El proceso de esta seccién era puramente manual y a cargo de mujeres
que, en visperas de la guerra, eran alrededor de un centenar. Extraidos los tallos
de las hojas, estas eran arrojadas a un embudo que, por un tubo, eran conducidas
a la planta baja para ser introducidas en las maquinas picadoras.

En la planta baja, una nave alojaba las mdquinas picadoras, de fabricacion
inglesa, permanentemente alimentadas por los operarios. Las hojas ingresaban
por la parte posterior de la maquina y eran recogidas en forma de hebra por
trabajadores ubicados en el frente. Un operario se encargaba del control perma-
nente del filo de las cuchillas «que es preciso reparar a cada momento».335

334 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador 21, agosto-diciembre 1912. Nota de También
F. Jahn & Co. Limited Ingeneers & Marchants; Londres, junio 11, 1912.
335 La Republicana 1880-1930. Julio ..., p. s/n.

Comision Sectorial de Investigacion Cientifica

117



118

Las mdquinas de elaboracidn y envasado

El tabaco se pesaba en fracciones de 5o gramos que se entregaban a una
mdquina combinada que empaquetaba y luego estampillaba. Las maquinas
cigarreras, que estaban alojadas en la planta alta del ensanche sobre la calle
Valparaiso.

Las mdquinas Comas elaboraban lo que se llamaba «cigarrillo desarmado»
que fue cayendo en desuso, razén por la que Julio Mailhos resolvié, importar
nuevos equipos. En 1906 inici6 la sustitucién de las maquinas Comas por las
Bonsack, cada una de las cuales armaba, pegaba y cortaba trescientos cigarrillos
por minuto, «reduciendo la intervencién del operario a la de simple cuidador».
Reformas sucesivas permitieron aumentar la produccién de estas mdquinas a
500 cigarrillos por minuto.

Para el empaquetado, desde 1895, se empleaban mdquinas inglesas. Un ano
después de la muerte de Julio Mailhos se introdujeron maquinas estampillado-
ras, acopladas a las empaquetadoras.

Los tabacos llamados «blancos», mas bajos en nicotina o carentes de ella,
procedian de Cuba. Por ser mas delicados, la torrefaccion era una etapa que re-
queria mucho cuidado. LLuego de esta operacion, los tabacos blancos tenian dos
destinos: el empaquetado o la confeccion de cigarrillos.33¢

Las mezclas para obtener un tabaco de tipo uniforme en cada clase era una
etapa puramente manual y «constituye muchas veces un verdadero record de
pericia técnica y de sensibilidad industrial, lo que tiene que hacerse a pura base
de experiencia».337 Operacion igualmente delicada era la extraccion de nicotina
para no afectar el aroma y sabor del producto.

Los depasitos

Los depositos ocupaban la mayor parte del edificio. Los principales estaban
en el ala derecha, «comunicando por el fondo con los talleres de los diferentes
pisos». Parte del depdsito estaba alojado en el ensanche que tenia fachada y sa-
lida a la calle Valparaiso.

Las secciones de faenas sedentarias, como las de despalillar, empaquetar
y cortar cuerdas, estdn en manos de elemento femenino: a su vez, el ele-
mento masculino tiene a su cargo las tareas que demandan mds energia y
responsabilidad, como la torrefaccion del tabaco, el funcionamiento de los
motores, la fabricacién de los cigarrillos y las faenas de los depdsitos.3s®

Gerencia y oficinas

Hasta la construccion del nuevo edificio, en 1907, las oficinas estaban en un
local de la calle 18 de julio junto con la seccion «expedicion y venta al detalle».
En el nuevo local de Rondeau, los escritorios con la gerencia y contabilidad se
instalaron en el «piso principal».

336 La Republicana 1880-1930. Julio..,, p. s/n.
337 La Republicana 1880-1930. Julio..,, p. s/n.
338 La Republicana 1880-1930. Julio..,, p. s/n.
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El fin de una vida y de una etapa en la historia de La Republicana

Julio Mailhos, falleci6 el 3 de setiembre de 191 5.3 La familia hizo llegar a
conocidos, clientes y empresas, un texto donde se expresaba:

Tenemos el profundo pesar de llevar 4 conocimiento de Vds. el repentino
¢ inesperado fallecimiento del jefe de esta casa, nuestro querido ¢ inolvida-
ble padre Don Julio Mailhos, acaecido el dia 3 del corriente.34°

Simultdneamente se daba a conocer la nueva sociedad —constituida segin
escritura autorizada por el escribano Don Inocencio Vera—, y compuesta por

la senora Viuda de Don Julio Mailhos como socia comanditaria y los cua-
tro unicos hijos del extinto, Sres: Julio Mailhos (hijo), César H. Mailhos,
Horacio Mailhos y Luis E. Mailhos, que forman arte hace anos de la casa,
como socios activos y solidarios.

Julio Mailhos (h) que, desde 1903 era apoderado general de su padre, asu-
mia la direccién superior de la casa y de los negocios, y hacia uso de la firma
Julio Mailhos. En tanto los otros tres hermanos podian firmar colectivamente,
de a dos cada vez «expresandolo que lo hacen por poder, salvo los casos en que
nuestro contrato los autorizara 4 hacerlo separadamente».34*

Un aspecto menos conocido del fundador

Preocupado por la causa industrialista, Mailhos ingresé como socio a la
primera gremial sectorial, la Ziga Industrial. Cuando la institucion se sumi6 en
una profunda crisis, hacia 1884, para desaparecer poco después, el tabacalero
participé en diversas instancias con otros empresarios mas activos. Perseguian
una finalidad: recuperar un espacio gremial.

Durante la década siguiente (1888-1 898), los tabacaleros se registraron en-
tre los industriales que con mas energia replantearon el tema y mas hicieron a fa-
vor de la causa industrialista. Mailhos no se sustrajo a tal compromiso. Particip6
en diversos encuentros y reuniones que culminaron, finalmente, con la fundacion
de la UIU, actual CIU. En ella mantuvo una discreta presencia, desempendndose
como consejero de la Comision Directiva en el periodo 1913-1914.54

339 Julio Mailhos Baleix se habia casado con Elisa Queirolo Feo (Montevideo, 1858-1933),
unién de la que nacieron cuatro varones: julio (1881-1954), Luis Eduardo, César Hugo y
Horacio Mailhos Queirolo (1892-1967).

340 Archivo Sergio Abal Bonomi: tarjeta comunicando el fallecimiento de Julio Mailhos.

341 ALR: Circular a las empresas fechada en Montevideo, setiembre de 1915.

342 Beretta Curi, Alcides y Garcia Etcheverry, Ana Empresarios y gremiales de la industria.
Asomdndonos a medio siglo de historia: de la Liga Industrial a la Union Industrial
Uruguaya (1898/1928) Montevideo, CIU, 1998.
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El crecimiento de La Republicana
durante la direccion de su fundador (1880-1915)

Al no contar con autorizacion para consultar los libros de contabilidad ni
los registros de produccion y ventas del archivo empresarial, se ha recurrido
a otras fuentes para seguir el crecimiento de LLa Republicana. A tal fin se han
elegido cuatro «medidores» que pueden aproximarnos a las dimensiones de su
crecimiento: superficie del establecimiento, volumen de hojas de tabaco usado
por la empresa, venta de cajillas de cigarrillos y evolucion del pago del im-
puesto interno sobe el tabaco. LLamentablemente, no ha sido posible contrastar
estos datos con los generales del sector porque esos datos no existen o no son
homogéneos.

Superficie ocupada por la empresa

En el periodo de gestion del «fundador», se identifican tres tramos en el

crecimiento de la superficie ocupada por la empresa.

1. Entre 1880 y 1900, registré pequenos crecimientos. LLos 346 m? ini-
ciales pronto resultaron insuficientes. El traslado de la firma a un nue-
vo local, en 1886, llevd la superficie a los 787 m?, y una ampliaciéon
edilicia en 1893, la doté de mayor espacio (987 m?*). En esa etapa, sin
embargo, la superficie inicial se duplico.

2. Se aprecia un ligero salto en vispera del goo y hasta la creacion del
nuevo local, en 1907. En 1899 trepé a los 1353 m*y, en 1902, una
breve ampliacion la situé en los 1699 m*. Confrontada esta etapa con
el cierre de la anterior, habia duplicado nuevamente su extension y si se
compara con el primer local, se habia casi quintuplicado.

Grafico 1. Superficie de La Republicana
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Fuente: La Republicana 1880-1930. Julio Mailhos
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3. Cinco anos después alcanzo los 3243 m®. Finalmente, en 1912, una
pequena extension, la dltima antes de la muerte del fundador, situd la
superficie del establecimiento en los 3536 m*34 Es decir, algo mas de
nueve veces las dimensiones locativas fundacionales. Las cifras sugie-
ren, respecto a los volimenes de elaboracion y almacenamiento y a la
contrataciéon de mano de obra, la creciente complejidad de una firma
que transité de una etapa sencilla a otra con pleno dominio de la ma-
quina en los procesos de produccion.

Consumo de materia prima

Sobre el consumo de materia prima (tabaco en hoja), no se dispone de datos
publicados por la empresa antes de 1906. De los mismos, se han tomado las
secuencias hasta 1915-1917 que incluyen el Gltimo semestre de la razén social

Julio Mailhos.

Grafico 2. Tabaco en hoja usado en La Republicana (promedio mensual en kg)

1gob-08 1904-3911 294 19353937

Fuente: La Republicana 1880-1930. Julio Mailhos

Por tratarse de un corte temporal mds breve que el anterior, no permite
comparaciones. De todos modos exhibe un crecimiento de los voliumenes de
materia prima en uso por la firma, con una ligera caida en los anos de la primera
guerra mundial. En 1906-1908 se adquirieron 593746 kg de tabaco en hoja
que, en los tres anos siguientes ascendieron a 708707 kg, con un promedio
mensual de 19 686 kg. En los anos inmediatamente anteriores al conflicto bélico
superaba el millén de kilos (1 078233 kg), y en los del conflicto, descendié a
1027841 kg.

343 La Republicana 1880-1930. Julio ..., p. s/n.
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La venta de tabaco en paquetes

Las ventas de tabaco en paquetes presenta una evolucion ascendente soste-
nida que traduce dos cuestiones importantes:
1. el creciente consumo de tabaco en Uruguay y la region;
2. el aprecio de los fumadores por el producto elaborado en La
Republicana.

Grafico 3. Venta de tabaco en paquetes (promedios mensuales)
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Fuente: La Republicana 1880-1930. Julio Mailhos

Grafico 5. Sumas pagadas por La Republicana por impuesto interno al tabaco
(miles de pesos)
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Fuente: La Republicana 1880-1930. Julio Mailhos
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Atendiendo el descenso de consumo de hoja de tabaco por la empresa du-
rante los anos de la guerra, no deja de llamar la atencién que la venta de paquetes
no decayera en igual periodo por falta de materia prima.

Debe tenerse en cuenta que la expansion de la empresa en la region se habia
sostenido sobre la comercializacion de materia prima y elaboraciones diversas.
La Republicana contaba con importantes depdsitos en Montevideo y en los
paises vecinos, principalmente en Brasil, razén por la que no era un problema el
aprovisionamiento.

Confrontando este registro con el anterior, debe entenderse que la empresa
debia contar con un szock importante de paquetes de tabaco, lo que aseguraba el
crecimiento de las ventas en una coyuntura en que la compra de materia prima
y, probablemente la produccion, descendio.

Pago del Impuesto Interno al Tabaco

Este impuesto regia desde enero 11 de 1896. Estuvo sujeto a modificacio-
nes y un aumento importante se produjo en 1914. Los industriales lo denuncia-
ron como un desmedido avance del Estado en captar recursos. LLos tabacaleros
lo observaron como una nueva penalizacién contra esta industria y en los anos
siguientes realizaron varios estudios sobre la caida de las ventas y la restriccion al
consumo como consecuencia de este impuesto.

No obstante, los fumadores no abandonaron sus habitos y las ventas se recu-
peraron. El impuesto permite hacer otra lectura sobre la evolucion de la empresa
en el mercado. Si bien el incremento de la imposicién en 1914 puede distorsio-
nar la perspectiva por los datos de 191 5-1917, se aprecia un crecimiento en las
ventas, con una ligera inflexion a partir de 1909-191T.

En sintesis, estos cuatro indicadores muestran una empresa en continuo
crecimiento: superficie locativa, consumo de materia prima, ventas de cajillas de
tabaco y montos abonados por concepto de impuesto interno al tabaco.

La Republicana y la construccion del mercado nacional

La Imperial era una empresa pequena cuando, en 1880, Julio Mailhos
la adquirié y la convirtié en La Republicana. En los anos siguientes no sufrié
transformaciones demasiado significativas, de modo que su produccién continué
surtiendo el mercado capitalino en competencia con talleres y otras empresas
mayores del ramo.?*# La capacidad innata que Julio Mailhos poseia para la gestion
empresarial le permitié imprimir un rdpido despegue a su negocio. A fines de la
década de los ochenta, habia cruzado las fronteras del mercado montevideano e
ingresaba con sus productos en los circuitos comerciales del Uruguay.

344 Del enorme archivo de La Republicana, aun no me ha sido facilitada la consulta de los libros
de correspondencia con los clientes de la plaza de Montevideo, ni los libros de contabilidad,
tampoco los registros de venta en todo el pais y capital. Consiguientemente, no se puede
contrastar el mercado de la capital con el resto del pais.
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En los anos previos a la crisis de 1890, Julio Mailhos inicié correspondencia
con casas exportadoras de tabaco en Rio Grande del Sur, con casas que comer-
cializaban tabacos y cigarros en la Republica Argentina, y realizé6 un primer
contacto con el mercado chileno.

Superada la crisis de 1890, concretamente después de 1893, el empresario
francés reestructurd su empresa y la convirtié en una de las principales del ramo
en el pais. A su vez, redisené y fortaleci6 sus estrategias operatorias hacia el
exterior.

La clientela de la empresa estaba constituida por una mayoria de pequenos
almacenes pero también firmas mayores en Montevideo y las principales ciuda-
des, pueblos y localidades del interior del pais que, muchas veces, funcionaban
como nudos de comunicaciones y transacciones mercantiles. Los libros de co-
rrespondencia de la firma Julio Mailhos identificados como «interior», permiten
reconstruir ese mercado que el tabacalero fue construyendo dia a dia.3+5

La correspondencia comercial

Las ventas se realizaban mediante un ejercicio afinado de la correspon-
dencia. Inicialmente esta tarea estuvo a cargo del propio empresario, pero mas
adelante cont6 con empleados a quienes confio esa tarea. Excepcionalmente to-
maba la pluma para redactar una nota muy personal. A fines de la década de los
ochenta del siglo XIX e inicios de la siguiente, esta funcion fue cumplida por un
funcionario de apellido Echegaray.

Mercado nacional y comunicaciones

El trato comercial era fluido con los agentes de la regién sur y del litoral
oeste. En visperas de la crisis de 1890, los principales centros urbanos y algu-
nos poblados estaban enhebrados por toscos caminos y algunas lineas férreas.
Cuando se trataba de ciudades y poblaciones con puerto, el trifico de cabotaje
fue el recurso mas comun para el envio de las mercaderias. La correspondencia
comercial exhibe las restricciones que una débil economia y el despoblamiento
imponian al pais en las comunicaciones. Contrastando con los anos de euforia en
los negocios —que caracterizé al gobierno de Maximo Tajes—, el Uruguay era
un pais con regiones mal integradas y no existia un mercado nacional.

Diversas criticas formularon los contempordneos al ferrocarril inglés 34 en-
tre otras por los fletes elevados. Sin embargo, no deja de asombrar el permanente
uso que Julio Mailhos hizo de este servicio para los envios a sus clientes. En di-
ciembre de 1889, anunciaba a José Manuel Pérez —en Cuchilla de la Pampa—

345 Hasido posible la lectura del volumen 3, que contiene la correspondencia comprendida entre
setiembre de 1888 y febrero de 189o. Pero no han sido librados a la consulta los cuatro libros
anteriores. Por lo tanto, no puede procesarse la construccién de ese mercado desde el inicio.
Mis aun, el volumen g contiene la correspondencia de algunos anos prosperos de la «época de
Reus», lo que puede ofrecer una vision un tanto distorsionada de un proceso mas complejo.

346 Ver, por ejemplo, Piria, Francisco, Las impresiones de un viajero en un pais de llorones por
Henry Patrick, Montevideo, Imprenta & Vapor de El Ferro-Carril, 1880.
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el envio de «3 fardos de tabaco» por «el Ferro-Carril».2+7 Decenas de notas como
la precedente nutren la correspondencia de La Republicana.

El litoral fue abastecido mediante el servicio de embarcaciones que hacian
navegacion entre Montevideo y Salto, con escalas intermedias. En carta a Luis
Vigano (Dolores) se le comunicaba que su pedido de «6 latas de tabaco, [se] embar-
c6 en el Payllebot Lorenzo Paulita y a su consignacion»34* A Bernardo Gonzalez
(Salto) se le anunciaba el envio de «dos fardos de habano» por el Rivadavia.3+

Los costos eran mas elevados para los centros menores que estaban en rama-
les secundarios de caminos o que no eran escalas fluviales, situacion desventajosa
que enfrentaban, por ejemplo, los comerciantes que operaban en Constitucion?s°
o en la localidad de Las Canas.3s*

Los fletes elevados de los escasos servicios de transporte, obligaban a los
empresarios a buscar otras alternativas para abaratar los costos de distribucion.
Siendo las compras en general pequenas y livianas, era posible contar con la
buena voluntad de quienes viajaban. A inicios de 1889 comunicaba a Luis Barbé
(San José) que le habia remitido «2,5(@ de tabaco Bahia de acuerdo al pedido»
y que le seria alcanzado a la brevedad por un vecino de esa ciudad.3s* A fines
de ese ano y en la misma localidad, escribia a Ramoén Otero, informandole que
habia entregado al Sr. Viramond —que partia de Montevideo con ese destino—
«nueve bultos cuyo detalle va en la nota adjunta».35® En oportunidades se trataba
de comerciantes a quienes Mailhos correspondia con otros servicios.

La correspondencia revela otros procedimientos aplicados a tal fin: 1) el co-
rredor levantaba los pedidos en una localidad; 2) en la tabacalera se preparaban
los paquetes —con la identificacion de cada destinatario— que, a su vez, eran
acondicionados en un cajén o en un jaulén; 3) se enviaba el «bulto» a la casa de
un cliente de esa localidad quien se encargaba de entregarlos a los respectivos
adquirentes cuando pasaban por su comercio. A inicios de 1889, era presentado
por carta el Sr. Almeida al comerciante Luis C. Corres (Florida). La tabacalera
le comunicaba que era portador de una lista de pedidos y que llevaria mues-
tras de diversos articulos. El envio incluia: para los senores Luis Parto y J. M.
Echevarria un paquete de cigarrillos para cada uno, para Gabriel Protter una

347 ALR: Correspondencia Interior, vol 5, setiembre de 1888 a febrero 18go: Nota a José
Manuel Pérez, de diciembre 4 de 1889, fol. 414.

348 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 189o. Nota a Luis
Vigano, de enero 7 de 1890 fol. 459

349 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 189o: Nota a Bernardo
Gonzilez, de diciembre 2 de 1889, fol. 413.

350 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 189o: Nota a Luis
Pérez, de noviembre 29 de 1889, fol. 410.

351 ALR: Correspondencia Interior, vol. g, setiembre de 1888 a febrero 18go: Nota a Eloy
Ricetto y Cia, de enero 15 de 18809, fol. 6.

352 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 189o: Nota a Luis
Barbé, de enero 15 de 1889, fol. 65.

353 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 18g9o: Nota a Ramén
Otero, de diciembre 16 de 1989, fol. 429.
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caja de tabaco, a LLeopoldo Alpecio un paquete de cigarros, a Luis Albani un
paquete de cigarros y una lata de tabaco, para el Sr. Angel Moreira cuatro latas
de tabaco y «para Vd. cuatro latas de tabaco y las menudencias cuya nota adjun-
to». La nota agradecia a Luis Corres que hiciera las entregas a los destinatarios
cuando concurrieran a su local. En cuanto a las «menudencias», eran una «aten-
cién de la casa» —por las molestias ocasionadas— y que consistia en una caja de
los mejores articulos que fabricaba La Republicana.’s+ Igual proceder con Angel
Artigas (Nueva Palmira) a quien se le comunicaba que junto a su envio, se habia
agregado «2 (@ tabaco» del Sr. Abraham Rodriguez y se le rogaba entregase al
Sr. Diego Augusto.3ss

Hacia el este, las comunicaciones eran mas deficitarias. Existia un servicio de
diligencias que Mailhos utiliz6 con frecuencia, ya que en Rocha y Treinta y Tres
habia constituido algunos «focos» de clientes. En la correspondencia de estos
anos previos a la crisis de 1890, varios Mayorales emergen de la correspondencia
trasladando paquetes pequenos y bultos mayores. En el caso de Treinta y Tres,
el Mayoral Goyoaga se encargaba de los traslados. En esa localidad, uno de los
principales clientes fue Francisco Ungo.?s¢ También los Hermanos Hontou3s7 y
Lorenzo Pereira.35®

Los agentes comerciales

Ademas de un empleado para atender la correspondencia, Julio Mailhos
conté con varios «corredores» de sus productos que actuaban en distintas regio-
nes del pais. La informacion disponible sugiere que estos hombres trabajaban
con igual fin para otras empresas que, por razones diversas —amistad personal
entre empresarios, participacion en el pago de comisiones— aceptaban compar-
tir sus servicios. En estos anos comprendidos entre 1888 y 1890, esos agentes
fueron los senores Pedro Pérez y José Almeida, este ultimo empleado de la firma
Penadés y Rodriguez.3s?

A fines de 1888, enviaba una nota a J. Diaz (Carmelo) explicando que
el portador de la nota, senor Almeida, era empleado de la firma Penadés &
Rodriguez y que por su intermedio serian recibidos los pedidos de cigarros y
habanos a Lla Republicana. ILa nota concluia con estas palabras: «Este primer
negocio serd el preludio de relaciones |..] y de conveniencia mutua. Por lo tanto

354 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 18g9o: Nota a Luis C.
Corres, de enero 15 de 1889, fol. 59.

355 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 189o: Nota a Angel
Artigas, de diciembre 29 de 1888, fol. 49.

356 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 189o0: Nota a Francisco
Ungo, de diciembre 18 de 1888, fol. 30.

357 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 189o: Nota a Hnos.
Hontou, de diciembre 28 de 1889, fol. 447.

358 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 189o: Nota a Lorenzo
Pereira, de diciembre 23 de 1889, fol. 438.

359 Penadés y Rodriguez fue una importante empresa del ramo de la bebida, y sus propietarios,
ambos espanoles, tuvieron una activa participacion en actividades gremiales (LI, UTU).
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haré lo posible para satisfacer sus mds minimas exigencias».>** En enero de 1889
habia escrito a Luis Daique y Cia. (Colonia) sobre el envio de un cajon y cuatro
latas de tabaco que habia tenido a bien encargar a José Almeida.3** En nota a
Francisco Gonzéilez (Trinidad), Julio Mailhos acusaba recibo de un pequeno
pedido de articulos del ramo, por intermedio de dicho corredor.3¢*

Si es escueta la informacion sobre Almeida, la referente al «Sr. Pedro Pérez»
es inexistente. Su radio de accion comprendié —al menos en estos anos prospe-
ros— a las zonas mas alejadas de la capital, mas proximas a la frontera norte
y noreste que eran, ademas, las peor comunicadas. En nota a Francisco Casas
(Artigas), acusaba recibo —por intermedio del corredor, Sr. Pérez— de un pedi-
do de ocho latas de tabaco.3®s En la misma fecha, a Antonio Albiccelte (Artigas),
en términos similares.3*4 También la zona este del pais se incluyé en el radio de
Pérez, como resulta de las notas a la casa Yrigaray y Rasquin (Lavalleja)s®s y al
comerciante L.eén Ventura (Chuy)ﬁ“ El libro copiador «Interior» no contiene
carta de presentacion de Pérez a clientes y amigos, por lo que es imposible sa-
ber si se trataba del corredor de otra empresa —también «compartido» como
Almeida—, si era corredor exclusivo de LLa Republicana, o bien si era un agente
independiente. LLa débil presencia del agente Pérez en la correspondencia de la
tabacalera, traduce las dificultades de la empresa de implantar en una region —
norte y este del pais— de menor desarrollo y actividad mercantil.

El sistema de pagos

La correspondencia conservada en La Republicana revela las relaciones
fluidas y estables de una época préspera como lo fue la segunda mitad de los
anos ochenta del siglo XIX.

El empresario acusaba recibo de pagos en efectivo realizados por amigos o
familiares de clientes que viajaban del interior a Montevideo. La casa Guianze &
Gigena (Punta del Pescado) envié un pago por medio del Sr. Tocarent, en opor-
tunidad que este viajé a Montevideo.>*” Roca y Cia. (Santa Rosa), remitié $ 376

360 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 189o: Nota a Diaz, de
noviembre 17 de 1888, fol. 1.

361 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 189o: Nota a Luis
Daique y Cia, de enero 22 de 1889, fol. 77.

362 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 189o: Nota a Francisco
Gonzilez, de noviembre 28 de 1989, fol. 407

363 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 189o: Nota a Francisco
Casas, de noviembre 28 de 1989, fol. 406

364 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 189o: Nota a Antonio
Albiccelte, de noviembre 28 de 1989, fol. 406.

365 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 189o: Nota a Sres.
Yrigaray & Rasquin, de diciembre 4 de 1989, fol. 4135.

366 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 18go: Nota a Ledn
Ventura, de diciembre 29 de 1888, fol. 49.

367 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 189o: Nota a Sres.
Guianze y Gigena, de febrero sde 1889, fol. 87.
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por intermedio del Sr. Scarpa, para abonar su Gltima compra.3*® Los Mayorales de
las lineas de diligencia —que unian la capital con algunas ciudades y pueblos del
interior— fueron frecuentemente custodios de efectivo y encargados de pagos y
entregas de dinero. El Mayoral Goyoaga cumplia con frecuencia este cometido
ante Julio Mailhos, y este por su intermedio saldé diferencias de cuentas con
comerciantes del interior. Era frecuente que el efectivo también llegara en sobre
acompanando una nota, como el caso del comerciante Manuel Ojeda, que, desde
Durazno, envié $ 250,53 o Carlos Stratta que, desde San Ramon, procedié de
igual modo.37°

Los pagos se concretaban también con giros y cheques bancarios o de co-
merciantes respetados en plaza. Algunos centros urbanos fueron muy activos,
como Mercedes, por su proximidad al intenso trafico fluvial del Uruguay y a
Buenos Aires. Los historiadores Barran y Nahum refieren al papel cumplido por
el Banco Nacional en la campana, donde abri6 varias sucursales.3”* Comerciantes
de Mercedes usaron los servicios de este banco. En 1889, Mailhos escribia a
Francisco Freijo acusando recibo de un giro por $ 43,50 a cuenta del Banco
Nacional37* y a B.* Braceras y Cia. de una letra a cargo del mismo Banco por va-
lor de $ 425,80.378 En menor grado, casas comerciales de otras ciudades hicieron
uso de ese servicio, como Sacarelo & Brian (Paysandfl) que saldo su deuda con un
cheque del Banco Nacional por valor de $ 247,407+ Otros clientes recurrian
a la banca més tradicional y segura, como Miguel Horta (Paysand() que envié a
Mailhos «un cheque a cargo del Banco de Londres y Rio de la Plata por valor de
$ 649,01, importe liquido de su cuenta hasta la fecha»375 o la firma «Blas Solari y
Cia» (Mercedes), que saldo una compra con «un cheque @ cargo del Sr. Hoffmann
por valor de $ 1000».57° En oportunidades, no se especifica la institucién a través

368 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 189o: Nota a Sres. Roca
y Cia, de diciembre ¢ de 1989, fol. 417.

369 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 18go: Nota a Manuel
Ojeda, de diciembre 4 de 1989, fol. 415.

370 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 189o: Nota a Carlos
Stratta, de noviembre 29 de 1989, fol. 408

371 Barrdn, José Pedro y Nahum, Benjamin, Historia rural del Uruguay moderno, 1886-1894,
Tomo 2: la crisis econdmica, Montevideo. EBO, 1971, p. 468 y ss.

372 ALR: Correspondencia Interior, vol. g, setiembre de 1888 a febrero 189o: Nota a Francisco
Freijo, de diciembre 8 de 1989, fol. 413.

373 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 189o: Nota a B
Braceras y Cia., de diciembre 15 de 1888, fol. 31.

374 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 189o: Nota a Sacarelo &
Brian, de noviembre 29 de 1989, fol. 409.

375 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 189o: Nota a Miguel
Horta, de Enero 4 de 199o, fol. 457.

376 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 18g9o: Nota a Ramén
Otero, de diciembre 16 de 1989, fol. 430.
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de la que se realiza la operacion, como el giro de $ 37,65 realizado por Emiliano
Eguren y Hnos. (Corrales del Cebollati).377

Pagarés y documentos comerciales también fueron usados para las compras
con La Republicana. A fines de 1889, se le comunicaba a Angelino Barrios
(Rocha) que se habia llevado «al haber de su cuenta la letra que remitiera».

La construccion de nuevos negocios

La correspondencia con casas comerciales de Salto y Paysandi era muy
activa y revela una presencia temprana —no dominante— de LLa Republicana
en ambas ciudades.

La correspondencia incluia, también, a empresarios bien implantados en los
circuitos de intercambio, como era el caso de Luis Gallino, en Salto. Se trataba
de un inmigrante italiano, diversificado en varias actividades a partir de capitales
logrados en la esfera mercantil. Gallino era proveedor local y comercializaba di-
versos productos, entre otros el tabaco. A fines de 1889 habia consultado a Julio
Mailhos respecto a las posibilidades que ofrecia el «tabaco criollo». La respuesta
del empresario francés revelaba las oscilaciones del mercado uruguayo como
parte del mercado regional:

mi opinion es que la situacion de la plaza en este momento es pésima para
ese articulo. En efecto, la provincia de Rio G[rande| nos ha inundado 4 tal
punto que los consignatarios han tenido que recurrir 4 la plaza de Buenos
Ayres para alivianarse 4 pesar de eso los precios que aqui se han obtenido
han sido de continuo descenso. Para darle datos mds concretos me gustaria
decirle que tengo en la fabrica unos 3o mil kilogramos comprados desde
8% @ a 5,50 precio este ltimo al cual he comprado 4 los Sres. Laymann
& Reynser un lote de 183 pacotes de superior calidad la semana pasada.37®

A su vez, Salto era una escala importante en el rio Uruguay y recibia tabacos
de Corrientes, Brasil y Paraguay. Razon por la que, en diversas oportunidades,
Mailhos consulté al italiano respecto a muestras y existencias disponibles.

Informacidn

Parte importante de la correspondencia refiere a informacién. En oportuni-
dades se trata de listados detallados de marcas y envases de cigarrillos, cigarros,
habanos y tabaco. Es ese el caso de los datos enviados a Segundo Ranero, de
Durazno.379

377 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 189o: Nota a Emiliano
Eguren y Hnos, de diciembre 4 de 1888, fol. 12.

378 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 189o: Nota a Luis
Gallino, de diciembre 4 de 1989, fol. 412.

379 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 189o: Nota a Segundo
Ranero, de noviembre 29 de 1989, fol. 409
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En el cierre del ano, el empresario remitia a sus clientes un resumen del
estado de su cuenta en La Republicana, como la nota a Blas Solari (Mercedes)
en que adjunta el «extracto de su cuenta hasta 31 del cte»3%

La informacion podia versar sobre las virtudes de un producto, la mejor uti-
lizacién de un tipo de tabaco o las manipulaciones imprescindibles para su mejor
conservacion. Las notas de este tenor respondian en general a reclamaciones por
deterioro de mercaderia.

Resena

En la década comprendida entre la compra de La imperial (1880) y la cri-
sis de 1890, Julio Mailhos desarroll6 una estrategia llamada a posicionar a La
Republicana en el mercado nacional. El objetivo se cumplié con escasos recur-
sos, cuando el establecimiento era aun una mediana empresa escasamente tec-
nificada. Su vision creadora se apoyo6 en la prosperidad de los negocios durante
el gobierno Tajes (1886—1890) para trascender el mercado de la capital y llevar
sus articulos a todas las localidades del pais, incluidas aquellas més lejanas y peor
comunicadas. La crisis de 1890 y sus prolongados efectos recesivos no afectaron
seriamente a su empresa, ya que en 1895 la reestructurd, convirtiéndola en una
de las mas importantes del pais.

Luego de la crisis de 1890, Julio Mailhos comenzé a invertir en tierras; y
en visperas de la primera guerra mundial habia adquirido varias estancias en
Uruguay: en los limites de los departamentos de Rio Negro y Paysandu (1898)
y en el departamento de Colonia (1900).2% El historiador Ratl Jacob data entre
1904 y 1906 el «cruce de la frontera», adquiriendo establecimientos rurales
en Argentina y Brasil.3** A fines de esa década inici6é promisorias relaciones en
Argentina y Brasil y comenz6 a explorar las potencialidades que ofrecia la region
para los negocios.

Finalmente, Julio Mailhos habia reunido en su persona los requisitos para
un éxito mayor: una mente brillante en el diseno de un proyecto, un espiritu in-
quieto al que el pais resultaba pequeno, los recursos materiales fruto del ahorro
austero, y las credenciales que ofrecia un amplio espectro de amistades y rela-
ciones empresariales. En pos de nuevos objetivos, su mirada ya habia cruzado
todas las fronteras.

Del mercado nacional a los negocios en la region

Al mismo tiempo que se ocupaba de la conquista del mercado urugua-
yo para su empresa, Julio Mailhos impuls6 varias estrategias hacia la region.
Corregidas y fortalecidas unas, descartadas otras, conformaron un proyecto que,
en los anos siguientes, perseguia los siguientes objetivos:

380 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 189o: Nota a Blas
Solari, de diciembre 28 de 1989, fol. 447.

381 Jacob, Raul, Las otras dinastias, p. 230.

382 Jacob, Raul, Cruzando la frontera, Montevideo, Arpoador, 2004, p. 138.
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1. Convertir algunas zonas de la region, fundamentalmente la Argentina
austral —en determinado momento Paraguay y Bolivia—, en un mer-
cado ampliado del uruguayo, para los productos que fabricaba y otros
de los que era representante y proveedor.

2. Exploracion del mercado regional respecto a las potencialidades que
ofrecia para diversos negocios. En tal sentido debe considerarse su bre-
ve actividad en el comercio de postes y rollos de madera paraguayos y
algunas operaciones de abastecimiento a ese mercado y el de Bolivia.
Esta exploracion significé una «distraccion» de lo que definiria como su
accion troncal en la region.

3. Emancipacion de las casas proveedoras de tabacos que controlaban el
mercado internacional. En una primera etapa, que llega hasta inicios
de la década de 1910, busco diversificar el espectro de proveedores
para su empresa, realizando compras directas en Alemania, Holanda,
Francia, Estados Unidos, Cuba y Brasil. El éxito en esta fase le permitio
jugar como uno de los principales abastecedores del mercado uruguayo
y negociar en mejores condiciones con los proveedores. Por otra parte,
su insercion en los circuitos mercantiles de la Argentina austral le valio
la ampliacion de los volimenes de compra de tabaco y la redefinicion
ventajosa de su rol de intermediario.

4. La vinculacién cada vez mas estrecha con los grandes proveedores in-
ternacionales, generé vinculos muy fuertes con algunas firmas a las que
llegé a incorporarse como accionista. La participacion més importante
fue en La Panvaga, de Paris.>®

5. Otra derivacion del fortalecimiento de esos lazos fue que se le confiara
la representacion —para Uruguay y la region— de algunas firmas euro-
peas y americanas que fabricaban maquinas e insumos para la industria
tabacalera.

6. Fortalecido como comprador y con un amplio conocimiento del com-
portamiento de los mercados, resolvié convertirse en proveedor para
la region. LLuego de una etapa «informal», abrié escritorios en Cuba y
Rio Grande (Brasil). Esta situacién ventajosa se afirmé con el inicio de
la primera guerra mundial (1914). Julio Mailhos murié en 1915 y fue
su hijo Julio quien consolidaria el posicionamiento internacional de la
empresa.

El historiador Raul Jacob, al revisar la historia empresarial de Julio Mailhos,

destaca que la importancia de la actividad industrial pronto quedo relegada por
la relevancia que adquiri6 el comercio del tabaco.3%

383 La correspondencia exterior de Lla Republicana registra, desde 1912, la liquidacién de
dividendos por su participacion con acciones en el capital de La Panvaga.

384 Jacob, Ratl, «l.a IED uruguaya en Brasil. Los grupos econémicos cruzan la frontera»,
Ponencia presentada en las /77 Jornadas de Historia Fconomica Uruguaya, Montevideo,
julio 9-11 de 2003.
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El estudio de este ambicioso proyecto, nos situa frente a una de las mentes
mas brillantes del empresariado uruguayo de esta época, tanto por las dimensio-
nes de su concepcion como por la inteligencia y empuje para concretarlo.

Las posibilidades del mercado regional

Desde fines del siglo XIX, Julio Mailhos se interesé por los mercados de la
region. Inicialmente apunté a Buenos Aires contactando a proveedores de esa
plaza tanto por insumos para su industria (tabaco, papel) como por productos
elaborados (cigarrillos). Algo posterior fue el proyecto de Mailhos para adquirir
tabacos en Paraguay, iniciativa en la que no logré avanzar, probablemente por
la fuerte presencia de capitales argentinos en ese territorio que no dejaban juego
para un nuevo operador.

Iniciado el siglo XX, seguramente después de 1903, amplié el escenario de
exploracion hacia el litoral argentino del rio Uruguay —extensivo a Paraguay y
Bolivia— con experiencias mercantiles. A inicios de la segunda década y luego
de la compra de estancias en Uruguay, se involucré en negocios inmobiliarios
en Mendoza, Jujuy, Santiago del Estero, Entre Rios y Corrientes (Republica
Argentina) y Rio Grande del Sur (Brasil), operaciones que implicaron la inver-
si6n de importantes capitales.

La exploracion de negocios en Paraguay y Bolivia

El interés de Julio Mailhos por Paraguay y extensivo ocasionalmente a
Bolivia, fue muy breve y le ocup6 algunos meses entre 1910 y 1911. El inter-
locutor y socio fue Daniel de Larrucea,3* que radicaba en Asuncién. Larrucea
mantuvo una detallada correspondencia con Mailhos, durante los meses en que
ambos analizaron las posibilidades de realizar negocios diversos en la region. El
mds atractivo de esos proyectos fue el encaminado a desarrollar la exportacion
de maderas paraguayas a Uruguay: troncos o rollos, y postes.3*® La provision de
tabaco paraguayo fue otro rubro de interés pero Larrucea solo oficiaba como
informante de precios y calidades. Finalmente, algunas operaciones de abasteci-
miento de articulos alimenticios para el mercado boliviano. Diversos problemas
se interpusieron, haciendo naufragar estos emprendimientos.

Proyectados negocios con madera en Paraguay

Las conversaciones sobre los negocios con maderas surgieron entre fines de
1909 e inicios de 1910.3%7 El proyecto busco involucrar a empresarios de la ma-
dera y conté al menos con un interesado en la plaza de Montevideo, el vasco Juan

385 No se dispone de informacion sobre Larrucea, ni fue posible documentar cémo y donde
surgio el vinculo entre ambos, ni las condiciones de los emprendimientos conjuntos.

386 En el Plata, y mas concretamente en Argentina y Uruguay, los postes eran un insumo para el
cercamiento de los campos.

387 Se ha consultado la correspondencia «Exterior» de la empresa a partir de 1909, no encon-
trandose disponible ain los biblioratos de anos anteriores.
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Bautista Bidegaray.3® En enero de 1910, Larrucea se encontré con un panorama
ventajoso respecto al precio de postes, pero «nos ponen condiciones inacepta-
bles, pues resultaria que vendriamos 4 pagar entre fletes y estadias lo que vale el
cargamento».3* El limite de esta negociacion estaba determinado por el precio
que estaba dispuesto a pagar Bidegaray.

En Marzo, después de innumerables problemas, Larrucea logré concretar
con el capitan del barco Murtinho el embarque de sescientas toneladas de postes
con destino Montevideo3?° y con el capitdn del barco Uruguay otras doscien-
tas. Las posibilidades de incrementar los envios pronto chocaron con dificulta-
des para contratar bodega con el Lloyd Brasilero, ya que la empresa Cortume
de Aqua Branca, de San Pablo, habia hecho reserva para embarques de qui-
nientas toneladas de madera quebracho®** y los capitanes de los barcos antes
mencionados habian asumido otros compromisos. El negocio afrontaba tanto
la incertidumbre de la disponibilidad de bodegas como los crecientes reparos
que comenzo a interponer Bidegaray mientras esperaba la madera. Enterado
Larrucea de la posicion del comprador en Montevideo, y teniendo todo dis-
puesto para un nuevo embarque de 1753 postes y otros tantos rollizos, sugiri6 a
Mailhos que si Bidegaray no estaba dispuesto a concretar, negociara la transfe-
rencia del negocio a la firma Cortume, posiblemente interesada.?** Finalmente,
la madera lleg6 a destino pero se presenté un problema cuando el comprador
denunci6 que estaba en mal estado, situacién que merecié una respuesta airada
de Larrucea.393

En julio, Larrucea habia avanzado lo suficiente como para reunir las mil
toneladas acordadas con el Lloyd. El acuerdo ventajoso con el contratista que
proveia la madera —14 pesos uruguayos la tonelada embarcada y libre de otros
gastos— pronto dej6 paso a diferencias y desacuerdos, dificultades que se ana-
dieron a la imposibilidad de acuerdo con la naviera.?*¢ En octubre, Larrucea
escribia a Mailhos con cierto optimismo respecto al apoyo que encontraba el
proyecto de exportacion de maderas en la Camara de Diputados de Paraguay.

388 Jean-Baptista Bidegaray (Hasparren, Bajos Pirineos, 1850). Llegé a Uruguay en 1867, radi-
cando en Montevideo. En 1868 se dedicaba al negocio con maderas de manera independien-
te, ano que la empresa registré como «ano de fundacién». En el goo el Aserradero de Juan
Bautista Bidegaray era uno de los mas importantes de plaza.

389 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador 12, 1909-1910: Nota de Daniel de Larrucea a
Mailhos; Asuncién, enero 2 de 1910.

390 ALR: Correspondencia Interior, Archivador 12, 1909-1910: Nota de Daniel de Larrucea a
Mailhos; Asuncién, marzo g de 19 1o.

391 ALR: Correspondencia Interior, Archivador 12, 1909-1910: Nota de Daniel de Larrucea a
Mailhos, Asuncién, marzo 12 de 191o0.

392 ALR: Correspondencia Interior, Archivador 13, Marzo 1910-Julio 1910: Nota de Daniel de
Larrucea a Mailhos, Asuncién, mayo 18 de 191o0.

393 ALR: Correspondencia Interior, Archivador 13, Marzo 1910-Julio 1910: Nota de Daniel de
Larrucea a Mailhos, Asuncién, junio 1.° de 19ro0.

394 ALR: Correspondencia Interior, Archivador 16, Febrero-Abril rgr1: Carta de Daniel de
Larrucea a Julio Mailhos, Asuncidn, julio 23 de 191o0.
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Al desacuerdo en precios con el proveedor de madera y la dificultad de disponer
de bodega se sumo una tercera adversidad que involucraba a la naturaleza: «estos
dos tltimos anos el rio Paraguay no ha estado normal, dificultando los embar-
ques», con bajantes estivales tan pronunciadas que impedian la navegacion de los
rios. El panorama afectaba seriamente los planes proyectados que, de superarse,
podian asegurar remesas bimensuales de madera.%s
A inicios de Febrero de 1911, Mailhos era informado que

segtn iban llegando los vapores del Lloyd, pregunté 4 los respectivos capi-

tanes si tenfan 6rdenes de cargar madera mia para San Pablo y Montevideo,

y notando que el uno tenia orden de regresar vacio y el otro lo habia fle-

tado el agente de Asuncion, el Miranda 4 Lestrado y el Murtinho 4 Otto

‘Waulf para Buenos Aires, dejando sin efecto el fletamento que habia hecho

en Rio de Janeiro la Comp.a Cortuma para que yo les cargara quebracho

y olviddndose también acaso voluntariamente de la promesa que el agen-

te me habia hecho, (porque debo prevenirlo que este agente no quiere

firmar contrato de fletamento para evitar protestas, ni obliga a firmarlos

tampoco, sino que todo es verbal) vi que nada me quedaba que hacer sino

defender las mercaderias objeto de mi viaje.39°

En Marzo, Larrucea aportaba nuevos inconvenientes sobre el negocio de
postes y rollizos, ademads de las consabidas dificultades que se presentaban para
su traslado.397 En Julio el panorama no era mejor: estaba preparado un embarque
de dos mil postes y habia disponibilidad de bodega en el vapor Cuyabad, pero
su capitdn exigia una carga minima de cinco mil. Por otra parte, los barcos de la
compania Mihanovich estaban comprometidos con cargas de 40 ooo toneladasy
los de la Marina Mercante tenian contratadas las bodegas por dos anos. Ademas
anadia que el panorama se complicaba porque habia

empresas para la explotacion de maderas con varios millones de capital en
juego, asi que ellas se apoderan de todos los buques por contrato. Y por
anadidura los buques del Lloyd Brasilero no vienen mas por algin tiempo
asi que es dificil cargar cuando uno quiere.3%®

Gastos imprevistos, pago de una tarifa mas elevada para disponer de em-
barque pero sin posibilidad de completar toda la carga, fueron generando una
opinién desfavorable en Julio Mailhos que, finalmente, se desentendié de este
emprendimiento.

395 ALR:Correspondencia Interior, Archivador 14, mayo 1910-octubre 19 10: Nota de Larrucea
a Mailhos, Asuncién, octubre 4 de 191o0.

396 ALR: Correspondencia Interior, Archivador 16, febrero-abril 1g11: Carta de Daniel de
Larrucea a Julio Mailhos, Asuncién, febrero 9 de 1911.

397 ALR: Correspondencia Interior, Archivador 16, febrero-abril 1g11: Carta de Daniel de
Larrucea a Julio Mailhos, Asuncién, marzo 6 de 1911.

398 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador n.° 17, abril-agosto 1g11: Nota de Daniel de
Larrucea a Mailhos, Asuncién, junio 26 de 1911.
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Operaciones de abastecimiento en Bolivia

Simultdneamente con el cargamento de rollos, en febrero de 1911, Larrucea
intentaba repetir con mds éxito el operativo que realizara por su cuenta en
Bolivia el ano anterior. Escribié entonces a Mailhos, sobre aquella experiencia,
en Octubre de 1910. Viendo

el estado deplorable del rio por la prolongada bajante, que ni los pequenos
paquetes de Mihanovich podian Ilegar a Asuncion, quedando anclados
entre Corrientes y Villeta infinidad de buques cargados con mercaderias
esperando creciente para subir.

Resolvio, entonces, preparar

una expedicion de mercaderia, harina, arroz, kerosen, etcétera y con un
pequeno vapor y varias chatas me puse en viaje para Bolivia el 24 de octu-
bre, con intencién y creencia de vender en pocos dias todo entre Corumba
y Pto. Suarez (Bolivia) y regresar enseguida a esperar la creciente.»

El extenso informe de Larrucea daba cuenta de una empresa poco feliz ya
que las ventajas de colocar a mejor precio la mercaderia se evaporaron cuando la
creciente permiti6 la navegacion de los barcos detenidos en el Parana y se pro-
dujo una mayor afluencia de mercaderia, los precios descendieron y con ellos las
expectativas de ganancia fécil.+*°

Las notas de Larrucea se hicieron reiterativas, revelando dificultades insalva-
bles y su incapacidad para resolverlas. Rapidamente, el operativo en el mercado
boliviano perdié interés para Mailhos, pues era evidente que le estaba propo-
niendo acciones especulativas y de alto riesgo. El trato continué un tiempo mads
por el interés del francés en el tabaco y la madera paraguayos. Sin embargo, en
ese contexto impredecible los proyectos eran altamente vulnerables, razon por la
que estos dos asuntos desaparecen, al igual que Larrucea, de la correspondencia
de La Republicana, hacia mediados de 19r11.

La exploracion de aprovisionamiento en Buenos Aires

Hacia fines de la década de 1880, Julio Mailhos buscé mejores precios para
los insumos de su industria. En un mercado pequeno como el uruguayo —prac-
ticamente reducido a Montevideo— pronto se agotaron los margenes de nego-
ciacion. La alternativa fue la otra orilla. En Buenos Aires se entrevistd con varios
fabricantes e importadores, coincidiendo con similares tratativas por parte de la
firma Abal Hnos.#°*

Respecto a la provision de papel para cigarrillos, finalmente acordd tres
compras con la casa de Domingo Ortufo. El negocio debuté con desavenencias,

399 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador 16, febrero-abril 1911: Carta de Daniel de
Larrucea a Julio Mailhos, Asuncién, febrero 9 de 1911.

400 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador 16, febrero-abril 19r1: Carta de Daniel de
Larrucea a Julio Mailhos, Asuncién, febrero 9 de 191 1.

401 Informacién brindada por el Dr. Sergio Abal Bonomi; entrevista realizada: mayo 17 de

1995.
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pues el primer envio de papel no coincidia con la muestra. Mailhos expresaba su
molestia por un material que «d primera vista reconozco que es absolutamente
inttil». El proveedor ofrecié un 20% de descuento y el comprador envié un che-
que por 202,9 fres, para cancelar la deuda.+>* La lectura de la correspondencia
permite estimar que los dos envios posteriores no generaron inconvenientes.

La provision de tabaco en el mercado argentino no era una muy buena
opcion en precios y Mailhos solo realizé algunas compras puntuales. En 1889
negocio en esa plaza la compra de cigarros y cigarrillos, jugando con algunas
ventajas de un mercado mayor y que le permitian enfrentar la competencia que
sufrian algunos de los productos de LLa Republicana en la plaza uruguaya. Las
primeras tratativas con la firma Rothes & Kern fueron promisorias. Analizando
los productos, expresaba:

he recibido una cajita conteniendo muestras de cigarros de hoja, los cuales
me ofrecen Vds. 4 catorce y medio chelines el millar en paquetes de 25 y
en cajones de 5 o 10 mil, puestos en el puerto de Montevideo. El precio
no me desagrada, pero la hechura [..Jaqui se tiene la costumbre de |..]
algo més largo. Recibirdan Vds. La misma cajita que me mandaron con
un cigarro de muestra del tamano que aqui deseamos: si no tuvieran Vds.
dificultad (cosa que no creo) por la pequena diferencia de tamano pueden
pedir por mi cuenta la cantidad de cien mil para muestra. En caso de venir
debida condicion renovaré en seguida el pedido aumentandolo.

Rothes & Kern realizaron otras ofertas que en el momento no acepto.
Por esta correspondencia se sabe que entonces buscaba contactos directos en
Europa y habia realizado «un pedido a una casa Suiza de 100 mil [damita “Reina
Apolonia”}».4+°3 Dias después acusaba recibo del envio de cigarrillos.+4

Este juego fuera del mercado uruguayo le permitié embolsar las diferencias
de precios entre las dos capitales platenses, sobrevivir a la crisis del go y posicio-
nar a La Republicana como una de las empresas mas fuertes del sector.

La consolidacion como proveedor tabacalero en la region

Superada la crisis y reestructurada La Republicana (18¢3), el empresario
inicié una ofensiva sobre el mercado argentino, concretamente en ese vasto terri-
torio que desde Buenos Aires se extiende hasta el estrecho de Magallanes.

La dedicacién a un trabajo paciente —haciendo conocer sus productos y
precios— comenzo a dar sus frutos en el filo del goo. A inicios de la década de
1910, Mailhos habia consolidado su posicion como proveedor, intermediario, o

402 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 189o: Nota a Domingo
Ortufo, de noviembre 19 de 1888, fol. 4.

403 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 189o: Nota a Rothes &
Kern, Buenos Aires, de diciembre 4 de 1989, fol. 411.

404 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 189o: Nota a Rothes &
Kern, Buenos Aires, de diciembre 9 de 1989, fol. 417.
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reexportador de diversos rubros+’s en transito, y otros negocios convenidos con
empresas importantes en el mercado argentino. En Buenos Aires tenian su sede
la Compania Mercantil y Ganadera del Sud, Compania Mercantil del Chubut,
Compania General de Tabacos SA, Piccardo y Cia, Donato Didiego y Cia., Facio,
Hebequert y Berenguer, Lahusen & Cia,, Mitau & Grether, Metzen—Vincenti
importadores, entre otras. Todas mantuvieron, al menos hasta la primera guerra
mundial, un trato comercial de alta frecuencia —algunas de ellas, de caracter
semanal— con la empresa uruguaya.

Mailhos operaba como exportador directo o bien embarcando mercaderia
en transito —a solicitud de las firmas antes mencionadas— y con destino a las
filiales de estas, que operaban a lo largo de la costa atldntica. A su vez, atendia pe-
didos para comerciantes y distribuidores de Caleta Olivia, Comodoro Rivadavia,
Puerto Visser, Puerto Madryn, Punta Arenas, Puerto Coyle, Bahia Blanca, Bahia
Bustamante, Arroyo Verde, Trelew, y otras localidades del sur argentino.

En tanto no se consulten los libros de contabilidad de la empresa no se dis-
pondra de los datos exactos, pero los libros copiadores de la correspondencia,
permiten reconstruir parcialmente ese flujo de notas y mercaderias. La conside-
racion de algunos casos puede ser ilustrativa al respecto. Piccardo y Cia. fue una
firma muy activa en negocios con La Republicana, con varias 6rdenes semanales:
en setiembre de 1910, solicitaba el despacho de diez mil atados de cigarrillos
para Pedemonte, Caffarana y Cia., de Puerto Deseado.**® Lahusen & Cia. pre-
sentaba este movimiento entre mediados de julio y de octubre de 1910: orden
de embarque de una partida con destino Porto Alegre y a consignacion del
Sr. Guillermo Carl;#7 envio por el vapor Comodoro Rivadavia de 1ooo kg de
Fumo Minas en diversos envases+*® y, posteriormente, otra orden por 8oo kg.+*

Para todas sus operaciones en Argentina, Julio Mailhos cont6 con un agente
principal en Buenos Aires, Esteban Sanmartin.

El mercado atendido por La Republicana comprendia, también, el lito-
ral del Uruguay —Corrientes y Entre Rios—, y en oportunidades Santa Fe.
Durante varios anos —fines de la primera década y comienzos de la segunda del
siglo XX— fue proveedor de comerciantes del Paraguay y, en algunos anos, a
través de terceros, en Bolivia. Las relaciones con estos paises de la region fueron
siempre dificiles, porque algunas firmas comerciales controlaban esos mercados
en acuerdos con las navieras que servian la navegacion de los rios. Estas, ademas,

405 Tabacos picados, en cuerda y enlatados; cigarrillos empaquetados, atados; papel para fumar,
pipas, encendedores, y otros insumos.

406 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador 14, mayo rg9ro-octubre 1gro: Nota de
Piccardo y Cia. a Mailhos, Buenos Aires, setiembre 16 de 1910.

407 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador 14, mayo r9ro-octubre 1gro: Nota de
Lahusen & Cia. a Mailhos; Buenos Aires, julio 14 de 1910.

408 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador 16, febrero-abril 1911: Nota de Lahusen &
Cia., Buenos Aires, agosto 10 de 1910.

409 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador 16, febrero-abril 1911: Nota de Lahusen &
Cia,, Buenos Aires, octubre 18 de 191o0.
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exigian a quien contrataba bodega para el envio de mercaderia que la ocupara al
retorno con otros cargamentos.

Cada vez mas, Mailhos era objeto de consultas, asesoramientos en precios
y calidad por comerciantes y distribuidores. Notas como la siguiente no son
escasas en los libros de correspondencia con el exterior. En 1911 Domingo
Marsicano, de Puerto Deseado, le expresaba el interés en sus productos:

habiendo bisto acd en la Costa Sur de la Republica Argentina tabacos
elaborados en la Republicana marca Fumo Minas y en bista de que tiene
mucha asetacion me dirijo 4 Vd. para que me mande precios del tabaco
que biene envasado en latas de 200 y 400 gramos[sic|4°

Si en general las compras mayores eran de tabacos y cigarrillos, también
incluian otros insumos. J. Matray, desde Buenos Aires, le consultaba sobre dis-
ponibilidad de papel para cigarrillos; otros pedian asesoramiento sobre el uso de
méquinas o por proveedores de repuestos.

Las ventajas que consiguientemente adquirio frente a sus proveedores inter-
nacionales —europeos y americanos— era resultado, por otra parte, de la posi-
cién que habia ganado en el mercado regional como abastecedor de fabricantes
y comerciantes, tanto mayoristas como minoristas.

Construyendo una posicion autonoma
respecto a los proveedores europeos

La Republicana nacié como una modesta empresa que, al igual que otras de
plaza, adquiria el tabaco en las casas importadoras que operaban en Montevideo.
Hasta la primera guerra mundial, el producto estuvo practicamente monopoli-
zado por firmas alemanas que regian el negocio desde las plazas de Bremen y
Hamburgo. Esta generalizada la idea que la guerra de 1914-1918 permitio al
tabacalero y a sus hijos quebrar la dependencia de sus proveedores tradicionales
y convertir a .a Republicana en abastecedora del mercado uruguayo y la region.
Sin embargo, la historia de esta emancipacién comenzé mucho antes.

Primeros tratos con los proveedores europeos

La correspondencia comercial revela que las negociaciones de representa-
cién que Julio Mailhos llevé adelante con empresas europeas son anteriores a la
crisis de 189o0. En Febrero del ano anterior, por ejemplo, llegé a un acuerdo con
Richard Schneider para la representacion —exclusiva en Uruguay—, de una
méquina para elaborar tabaco.+

En 1897 Mailhos entré en negociaciones con las firmas europeas que pro-
veian de tabaco a los mercados platenses y, a inicios del siglo XX, ya realizaba

410 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador 17, abril-agosto 1911: Nota de Domingo
Mariscano a Mailhos, Puerto Deseado, junio 6 de 19r1.

411 ALR: Correspondencia Interior, vol. 5, setiembre de 1888 a febrero 189o: Nota a Mons.
Richard Schneider, de febrero 15 de 1889 fol. 97.
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importantes adquisiciones alli. L.a Republicana mantuvo prolongados negocios
—aunque no siempre por volimenes y montos tan importantes— con Freze &
Riesch, Theodor Rocholl y Hoffmann & Leisewitz (las tres con sede en Bremen),
Tonnelier & Scheepens (Amberes), G. L. M. van Es (Réterdam), Heinrich Becker
y Gebriider Keitel (ambas de Hamburgo).

Ademas, Mailhos buscé acuerdos con las firmas europeas que producian
otros insumos para esta industria: papel de fumar, encendedores, ceniceros, bo-
quillas, filtros, maquinas. Formaron parte de ese amplio espectro firmas suizas
como J. Frossard & Co., entre las austriacas destacé H. Robitsek & Reis, siendo
numerosas las alemanas, espanolas y francesas.

Una prolongada relacion comercial vincul6 a La Republicana con
Manufacture Alsacienne d’Outils-Zornhoft, proveedora habitual de papel para
fumar, de algunas méquinas y fundamentalmente de repuestos y refaccion de pie-
zas para maquinaria. A titulo ilustrativo, en noviembre de 1910 La Republicana
hizo varios encargos de cuchillas especiales y otras circulares para maquinas de
picar tabaco.# En 1909, la firma Abrate & Botto suministraba a Mailhos el
Estrato Tobacco Italia.

Durante varios afios mantuvo relaciones con la firma Mirapeix & Co. (Paris)
hasta su liquidacion luego de un sonado pleito. Esta casa suministraba las fa-
mosas cajitas Flor de Silvana, etiquetas, tabaqueras, el conocido papier Velin
blanc, entre otros articulos. En Agosto de 1910 enviaba a Mailhos una «machine
4 presser et couper le tabac».4'3 Mas prolongado fue el trato con La Panvaga
(Paris) proveedora de diversas calidades de papel para cigarrillos, papel parafina-
do, cajillas, etiquetas, y aun piezas para maquinas como las que prepararon para
un artefacto de la Tobacco Cutting Machine.+'

En Barcelona privilegi6 la relacion con dos casas. La de Francisco Llobet
—que en cardcter de comisionista hizo remesas de pipas y encendedores— y la
de Genaro Marin, fabricante de papel con especialidad en los de fumar. Marin
se convirtio en el proveedor mas importante de papel para Mailhos, con va-
rios envios al ano: en junio de 1910, Mailhos compré mil bobinas de calidad
especial,*'5 y en agosto otras 150,4'° pero en los cinco primeros meses de 1911,

412 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador 14, mayo 1gro-octubre 191o0: Nota de
Manufacture Alsacienne d’Outils-Zornhoff"a Mailhos; Zornhoff prés Saverne (Alsace), nov.
g9de1gro.

413 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador 16, febrero-abril 19r1: Nota de Mirapeix &
Co. a Mailhos, Paris, agosto 5 1910.

414 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador 17, abril-agosto 1911: Nota de La Panvaga a
Mailhos, Paris, junio 29 de 1911.

415 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador 16, febrero-abril 191 1: Nota de Genaro Marin
a Mailhos, Barcelona, junio 23 de 1910.

416 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador 16, febrero-abril 191 1: Nota de Genaro Marin
a Mailhos, Barcelona, agosto 22 de 1910.
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las compras ascendieron a 1800 bobinas.#'7 4% La industria papelera espanola
fue afirmando su presencia en la region austral, de modo que hacia el fin de la
primera guerra mundial era la principal proveedora para Chile, Argentina y
Brasil, y dominante en el mercado de Uruguay.+*®

Buscando el contacto directo con los mercados productores de tabaco

Poco antes de iniciar la década de 1910, Julio Mailhos exploré dos mer-
cados productores de tabaco (Brasil y Cuba) y, finalmente, instal filiales en La
Habana y Salvador de Bahia. Inici6 alli las compras directas, aunque sin romper
totalmente los vinculos con los exportadores europeos. Es ilustrativo tener en
cuenta que en 1914, sobre un total de 297 553 fardos de tabaco embarcados
en Bahia, 241082 lo fueron para Alemania, y de los 56 471 restantes, 29 810
tuvieron por destino el Rio de la Plata#*° Esta situacion se modific radical-
mente con la primera conflagracion mundial, y al respecto, Horacio Mailhos, un
estudioso de la historia de su familia, observa que a raiz de la coyuntura bélica
Julio Mailhos

aprovecha la ruptura de relaciones con Alemania para comprar directa-
mente en Cuba y Brasil. Este negocio de acopiar y proveer a terceros,
sobre todo a fabricas argentinas, toma un volumen importantisimo, absor-
biendo el 70% del giro general.+*!

En Cuba se vinculé con varias casas espanolas y americanas: Henry Clay &
Bock & Co. Limited, New York and Cuba Mail Steamship Company, Diego
Montero y J. F. Berndes & Co. Las tres primeras fueron beneficiadas por mon-
tos importantes en las compras. El espanol Diego Montero, se fue convirtien-
do en uno de sus principales proveedores de tabaco y se convirtié en su agente
en La Habana. Desde las primeras compras —identificadas en 1909+**— el
intercambio fue creciendo. Entre junio y setiembre de 1910, Mailhos realizé
tres operaciones que sumaban mas de $ 20 000 «oro espafiol» por 464 tercios
de tabaco#*? y, entre noviembre y diciembre compré a Montero 450 tercios de
tabaco en rama por valor de $ 16 510,79.4*4 Solo en los tres primeros meses

417 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador 16, febrero-abril 191 1: Nota de Genaro Marin
a Mailhos, Barcelona, enero 3 y 27, marzo 28 de 1911.

418 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador 17, abril-agosto 1911: Nota de Genaro Marin
a Mailhos, Barcelona, mayo 3 de 1g11.

419 Gutiérrez I Poch, Miquel «“Tout le monde fume en Espagne”. La produccién de papel
de fumar en Espana: un dinamismo singular, 1750-1936» Universidad de Santiago de
Compostela. Disponible en: <www.usc.es/estaticos/congresos/histecos/b2_gutierrez_
poch.pdf>.

420 La Republicana 1880-1930. Julio ..., p. s/n.

421 Julio Mailos Balais (1855-1915), o. cit,, p. I.

422 No ha sido posible aun consultar la correspondencia con el exterior anterior a 191o0.

423 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador 16, febrero-abril 191 1: Nota de Diego Montero
a Mailhos, fechadas en Habana en junio 28, julio 28 y setiembre 29 de 1910,

424 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador 14, mayo 1910-octubre 1910: Notas de Diego
Montero a Mailhos, Habana, noviembre 3 y diciembre 5, 9 y 30 de 1910.
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de 1911, las compras se elevaron a 2385 tercios de tabaco en rama por valor
de $ 87 743,48 oro espafiol.+*5

El otro mercado con el que tempranamente realizé negocios directos fue
Brasil. Alli mantuvo relaciones con Jordan, Gerken & Co. y A. Baptista y Cia.
(ambas con sede en Joinville, Santa Catarina), y Joaquim Marti (Rio Grande),
Cezar de Souza & Cia. (Estado de S. Catarina), A. Araujo & Cia. y Alipio Cezar
& Cia. (Porto Alegre) y Wilhelm Overbeck & Co. (Bahia).

A. Baptista y Cia. fue proveedor importante de LLa Republicana. Yaen 1911,
Mailhos fue realizando compras con cierta regularidad: mayo: 22 421 kg; junio:
22 500 kg; julio: 17.400 kg.#*® Por otra parte, fue creciendo la actividad comer-
cial con Joaquim Marti (en Rio Grande). La correspondencia sugiere que Marti
actuaba como representante de Mailhos en algunos negocios de provision de ta-
bacos a casas comerciales de ese y otros estados del Brasil y para embarques hacia
Argentina. El mercado brasilero se convirtié en uno de los escenarios principales+*?
para el empresario, al punto que uno de sus descendientes expresaba, décadas mas
tarde: «Mi abuelo compraba por ano el 20% de la produccién de Bahia. Ese fue el
origen de la fortuna de don Julio Mailhos y sus cuatro hijos...»42*

Los nuevos vinculos con estas firmas en Cuba y Rio Grande fueron, progre-
sivamente, incidiendo en las relaciones con las casas europeas. Asi, por ejemplo,
Gebriider Keitel que fue un importante proveedor de Mailhos hasta inicios de
1910, fue perdiendo presencia en la correspondencia en los anos siguientes, al
igual que las otras casas. Freze & Riesch y Theodor Rocholl mantuvieron un
trato fluido con La Republicana hasta el inicio de la guerra pero, también, en
marcado retroceso frente a otras casas que operaban desde LLa Habana, Rio
Grande del Sur o Estados Unidos.

Si bien no habia sentado aun plaza independiente, en visperas de la primera
guerra mundial Mailhos habia generado una importante autonomia y recibia
permanentemente ofertas de proveedores de distintas plazas europeas y ame-
ricanas, configurdndose una situacion favorable para mejorar los precios de sus
compras. En setiembre de 1914, F. Berdnes y Cia., desde LLa Habana, manifes-
taba reiteradamente su preocupacion por la preferencia de Mailhos respecto
de otras firmas proveedoras. Buscando recuperar un importante cliente sud-
americano, le enviaba una muestra en hojas sueltas «como las ha venido lle-
vando el mercado alemdn», en vez de gavillas, como era costumbre. Destacaba
que «el tabaco es aromatico y creimos que aunque Usted no hubiera conocido
esta habilitacion hasta ahora, no obstante pueda convencerle esta clase por lo

425 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador 16, febrero-abril 1g11: Notas y facturas de
Diego Montero a Mailhos; Habana, enero 13 y 30, febrero 9, 10 y 22, marzo 2 y g de 1911.

426 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador 17, abril-agosto r9r1: Notas y facturas de
Baptista & Cia.,, Joinville, mayo 3, junio 9, julio 5 de 191 1.

427 Jacob, Ratl, Cruzando la_frontera, Montevideo, Arpoador, 2004, pp. 136-137.

428 «Reportaje de César di Candia a Victor Julio Mailhos», semanario Biisqueda, 28 de noviembre
de 1991.
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moderado del precio a la vez de su excelente calidad indicada por la proceden-
cia de Manicaragua». En términos similares se expresaban otras firmas europeas
y americanas que aspiraban a abrirse un espacio en el mercado sudamericano y
particularmente en el Plata.

La posicion que habia ganado Mailhos a fines de la primera década del
siglo XX explica la bisqueda afanosa de diversas empresas para acordar sumi-
nistros. La firma Michaelsen & Prasse le expresaban que «sabiendo que Vd. es el
principal importador de este articulo [tabaco en rama de La Habana| en la plaza
de Montevideo, nos dirigimos a Vd. con el deseo de entrar en relaciones con su
estimada casa. Gozamos de todas las facilidades para la compra en esta plaza y
no dudamos que podremos llenar todas las exigencias de ese mercado tanto en
calidad como en precios».#*° En tanto la casa Minnigh & Co., de Amsterdam,
enviaba en julio de 1910 varias muestras,*° una especial de Tabaco Bongon de
Borneo «excellent par sa bonne qualité, surtour par sa cendre blanche»,** y en
setiembre 20 balas de tabaco.#3*

No estuvieron ausentes las ofertas de paises asiaticos y africanos. En se-
tiembre de 1910, Teodoro Athanassiou, «viajero mandatario para la América
del Sur» entabl6 correspondencia desde Buenos Aires, donde se hallaba de gira,
ofreciendo diversas calidades de tabaco comercializadas por la casa D. S. Paneris
& Cia de Carlo Vais, en Turquia Asiatica.#33 En 1911, la «Grande Manufacture
de Cigarettes ’'Egipte» de Demetrius G. Perdikis Samos (Turquie d’Asie) le
enviaba un juego de muestras.*** En 1914 y desde El Cairo, L.eopold Engelhadt
GmbH (Ltd.) Cigarette and Tobacco Manufactory, informaba que habiendo
sido rescindido el contrato con el Sr. Salvador M. Levy, estaban retomando los
negocios directamente con Mailhos.

El crecimiento internacional de la imagen de La Republicana gener6 nue-
vas posibilidades para el empresario. La firma Comas Cigarette Machine Co.
(Virginia, USA) anunciaba la llegada de un agente comercial y solicitaba que, en
caso de estar dispuestos a comprar maquinaria, no realizaran ninguna inversion
hasta la llegada de ese agente.#35 En los anos siguientes, esta empresa negocio
representaciones a través de la firma uruguaya. La British-American Tobacco

429 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador 16, febrero-abril 1911: Nota de Michaelsen &
Prasse, Habana, octubre 12 de 191o0.

430 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador 16, febrero-abril r9r1: Nota de Minnigh &
Co., Amsterdam, julio 7 de 1g91o0.

431 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador 16, febrero-abril r9r1: Nota de Minnigh &
Co., Amsterdam, julio 1.° de 1910.

432 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador 16, febrero-abril 1911: Nota de Minnigh &
Co., Amsterdam, setiembre 10 de 19710.

433 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador 14, mayo r9ro-octubre 1gro: Nota de
Teodoro Athanassiou a Mailhos, Buenos Aires, setiembre 29 de 1910.

434 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador 16, febrero-abril 1g11: Nota de Demetrius G.
Perdikis Samos (Turquie d’Asie), P’8 Mars IQII.

435 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador 13, marzo 1910-julio 19r0: Nota de Comas
Cigarette Machine Co., Virginia, marzo 15 de 1910,
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Company Ltd. le confié su representacion en el mercado uruguayo. De igual
modo, la Societé Bardou-Job (Perpignan) le otorgé la distribucion del papel de
fumar JOB en Argentina, Paraguay y Uruguay. Henry Clay and Bock & Company
Ltd. lo habilit6 para la venta de sus marcas Henry Clay y Victor Hugo y Mailhos
le propuso representar la marca H. de Cabanas —que Henry Clay elaboraba en
exclusividad para Argentina y Uruguay— en territorio paraguayo.*°

Julio Mailhos falleci6 en 1915, a los sesenta anos de edad. Habia dedicado
las tres cuartas partes de su vida a trabajar y de ella, 3 5 anos entregados a crear y
desarrollar LLa Republicana. En las tres ultimas décadas habia emprendido com-
bate para ganar un espacio de poder en el mundo de los negocios de la region
platense. Para ese objetivo habia tenido que llevar la bandera de su causa a las
arenas de Europa. Habia coheredado los bienes paternos, construyo una empresa
y, aunque republicano, acababa de fundar un imperio. Como la de Aquiles, su
vida no habia sido larga, pero si gloriosa.

436 ALR: Correspondencia Exterior, Archivador 13, marzo 1910-julio 1910: Nota de Henry
Clay and Bock & Co. Ltd., Habana, mayo 18 de 1910.
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