=
2
3)
5]
3]
Ao
Q
o

A\CION

FHCE (www.fhuce.edu.uy) Montevideo, Uruguay, junio de 2011

ISSN 1688-7476

LAURA RODRIGUEZ BORDOY
NICOLAS ALONSO RODRIGUEZ
RODRIGO AGUILAR

SUPERAR LA BRECHA DIGITAL
PARA REDUCIR

LA BRECHA EDUCATIVA,

¢O VICEVERSA?

HACIA UNA (RE)DEFINICION

DE LAS (INTER)RELACIONES
ENTRE LAS TIC Y LA EDUCACION

Departamento de Publicaciones

publikfhce@gmail.com
version electronica disponible en el sitio http://www.fhuce.edu.uy

*



| T o (N T

Superar la brecha digital para reducir la brecha educativa, 0 viceversa?
Hacia una (re)definicion de las (inter)relaciones entre las TICs y la educacién
© Laura Rodriguez Bordoy, Nicolas Alonso Rodriguez y Rodrigo Aguilar
lalitar@hotmail.com; nicoalonso1980@gmail.com; isaro2725@yahoo.com
© Departamento de Publicaciones FHCE
publikfhce@gmail.com

Impresion: Delia Correa y Oscar Rio
Correccion de estilo: Elena Martinez Bad6 y Carmen Collazo

Disefio de portada
e interiores: Wilson Javier Cardozo

ISSN 1688-7476
Dep6sito Legal 355509

| *



| NN TT] » [NTESN 770

1. Presentacion

Lo que caracteriza a la revolucion tecnoldgica actual no es el caracter central del
conocimiento y la informacion, sino la aplicacion de ese conocimiento e informa-
cién a aparatos de generacion de conocimiento y procesamiento de la informacion/
comunicacion, en un circulo de retroalimentacion acumulativo entre la innovacion
y sus usos. [...] La difusion de la tecnologia amplifica infinitamente su poder
cuando sus usuarios se la apropian y la redefinen. Las nuevas tecnologias de la
informacién no son solo herramientas que aplicar, sino procesos que desarrollar.

CasTELLS, Manuel (2002:58)

El sostenido auge de las tecnologias de la informacion y de la co-
municacion (Tic) ha instalado en la agenda educativa internacional
—Y mas recientemente en la nacional— procesos para una profunda
revision de las tradicionales relaciones entabladas entre la educacion
y la sociedad, la cultura, el trabajo y los medios de difusion. Simulta-
neamente, en estrecha vinculacion con estos movimientos examina-
dores, emergen vigorosamente en la cresta del debate las nociones
de sociedad de la informacion y de sociedad del conocimiento.* Am-
bas categorias conceptuales intentan explicar el estado situacional
de determinadas sociedades contemporaneas. Sin embargo, frente a
la denodada pretension de conciliarlas en una dimension unificada,
constatamos que no se ha tenido en cuenta los divergentes fundamen-
tos que nutren cada una de las sefialadas conceptualizaciones.

1 «La nocion de sociedad del conocimiento (knowledge society) surgié hacia fi-
nales de los afios 90 y es empleada particularmente en medios académicos, como
alternativa de algunos a sociedad de la informacion». BURCH, Sally, «Sociedad
de la informacién/Sociedad del conocimiento» en: AMBROSI, Alain, PEUGEOT,
Valérie, PIMIENTA, Daniel, (Coord.), Palabras en Juego: Enfoques Multicultura-
les sobre las Sociedades de la Informacion, C & F Editions, Francia, noviembre
de 2005.

*

|



| NN TT] » [T 770

En tal direccion, observamos que el término sociedad del conoci-
miento viene conquistando terreno, asunto que puede explicarse, en
gran medida, por la perspectiva asumida por los organismos interna-
cionales, particularmente por la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (Unesco). A través de su
discurso institucional, esta organizacién plantea incorporar procesos
reflexivos alrededor de la tematica, procurando cristalizar una formu-
lacion que integre los siguientes factores: el acceso a los instrumentos
tecnoldgicos, a los medios informativos y a los recursos comunicacio-
nales, con los heterogéneos matices culturales de las diferentes socie-
dades actuales. Esta combinacién de factores asigna a los sistemas
educativos locales un papel determinante en la produccion y en la
aplicacion de conocimientos tendientes al desarrollo de capital huma-
no, social, cultural y econémico, mediante el empleo de las Tic.

Asimismo, consideramos pertinente cuestionar: ¢qué concepcio-
nes de sociedad, de educacion y de sujeto subyacen al amparo de es-
tos modelos?; ;cOmo se integran desde una perspectiva latinoameri-
cana los nuevos componentes tecnoldgicos a la educacion?; ¢se pien-
sa a través de estos, y mediante una estrategia sostenida de apropia-
cién de las posibilidades que ofrecen, lograr una emancipacion de
los polos mundiales de desarrollo?; ¢qué oportunidades se presentan
para la construccién de una teoria pedagdgica que genere espacios
de convergencia entre las potencialidades de las Tic y las habilidades
de los sujetos?

2. Introduccion

En el panorama nacional, ante la ausencia de claros lineamientos
de planificacién educativa largoplacista, o en clave estratégica, las
Gltimas décadas dieron cuenta de difusos y esporadicos intentos por
potenciar el uso educativo de las tecnologias —entendido como tec-
nologia educativa—. Mas alla de algunos esfuerzos concretos y pun-
tuales en la materia, recién a comienzos del afio 2007, tras una dilata-

da serie de negociaciones, el presidente de la Republica, Dr. Tabaré
4
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Vazquez, decreta la creacion del proyecto Conectividad Educativa
de Informatica Basica para el Aprendizaje en Linea (Ceibal)?, estable-
ciendo que sus objetivos esenciales son:

[...] promover la inclusion digital con el fin de disminuir la brecha
digital existente respecto a otros paises y de los ciudadanos del
pais entre si, de manera de posibilitar un mayor y mejor acceso a
la educacion y a la cultura. [...] La finalidad principal no consiste
en proveer de equipamiento y accesibilidad a los centros, aunque
esta sea una condicion sine qua non del proyecto, sino garantizar
su uso innovador integrado a la cotidianeidad del aula, ofrecer los
sistemas de apoyo tecnoldgico, formacién y capacitacién a docen-
tes, el desarrollo de contenidos relevantes, la conformacion de co-
munidades de aprendizaje y la promocién de la participacion fami-
liar y social.?

En este sentido, los vigentes representantes de la idiosincrasia
politica uruguaya vienen abonando la idea de que es trascendental la
insercion de las Tic en los &mbitos educativos, con el fin de procurar
un desarrollo socioecondémico sustentable y sostenible, sobre la base
de una alta calificacion de la actual y la futura mano de obra nacional.
Por su parte, desde la educacién, proponemos reflexionar en torno a
las siguientes interrogantes: ;como favorecer una formacion integral
de las personas en un entorno tecnolégicamente mediado?; ¢alcanza
con acceder, adquirir y emplear las Tic para hacer un uso critico, li-

2 «Articulo 1.°- Créase el Proyecto Conectividad Educativa de Informatica Basica
para el Aprendizaje en Linea (Ceibal) con el fin de realizar los estudios, evaluacio-
nes y acciones necesarios para proporcionar a cada nifio en edad escolar y para
cada maestro de la escuela pablica un computador portétil, capacitar a los docentes
en el uso de dicha herramienta y promover la elaboracion de propuestas educativas
acordes con las mismas», Presidencia de la Republica Oriental del Uruguay, De-
creto 144/007, 18 de abril de 2007, documento disponible en la web: [http://cei-
bal.edu.uy/portal/images/stories/decreto_ceibal_1.pdf]

% Portal Ceibal, EI Proyecto, descripcién y objetivos, documento disponible en la
web: [http://www.ceibal.edu.uy/index.php?option=com_content&view=arti-
cle&id=49%3Ael-proyecto&catid=38%3Ael-proyecto&Itemid=60]
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bre, responsable y productivo de ellas?; ¢superar la brecha digital
determina, de forma tacita, una reduccién de la brecha educativa?

2.1. ¢ ldentificamos un problema o hallamos varios desafios?

En la actualidad, nos vemos enfrentados a un escenario educativo
nacional conmovido por la irrupcion de las Tic. Partiendo de este
supuesto, elaboramos un instrumento* para recabar informacion sobre
intereses, necesidades, percepciones e inquietudes de docentes de
educacién primaria —profesionales involucrados directamente al
asunto sefialado—. Analizando la informacion recolectada, una de
las cuestiones que emana en el epicentro de la polémica es como fa-
vorecer una insercion reflexiva, efectiva y eficiente de ellas, y en
particular de las ceibalitas®, en los &mbitos escolar, familiar y comuni-
tario (cf. Gréfico 2.1). En consecuencia, arriesgamos el planteo de
una eventual hipdtesis para tramitar la problematica: tanto la eficien-
cia como la efectividad de la insercion de las Tic en la educacion
dependerd en gran medida de la capacidad para generar e instalar en
la comunidad (a corto, mediano y largo plazo) una cultura tecnolégi-
co-humanistica® donde confluyan, se produzcan y se articulen saberes
(pedagobgicos, cientificos, técnicos y éticos). De esta manera, entende-
mos que la funcién de la escuela y del docente resultan clave con
miras a la formacion integral de los sujetos de las proximas generacio-
nes.

Sin lugar a dudas, saldar la situacion problemética detectada re-
quiere la planificacién de macro-estrategias de intervencion guberna-
mental, las cuales deben caracterizarse por tres aspectos medulares:

4 En el anexo adjuntamos el instrumento (encuesta) que hemos utilizado en este
caso, el cual lleva por titulo «Cuestionario a los maestros».

5 Denominacion popular que se le ha asignado a las laptops xo proporcionadas
por el proyecto oLrc, para el proyecto Ceibal.

¢ Este binomio hace referencia a la construccion de elementos culturales que im-
briquen las perspectivas tecnoldgicas con las humanisticas. En el marco teérico
planteamos un desarrollo ampliado sobre esta original consideracion.

6
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prolongacion en el tiempo, atencion a la dimension local y elabora-
cion a través de procedimientos de negociacion y consenso colectivo.’

Asimismo, es factible elucidar que el programa de gobierno lleva-
do a cabo por la presente administracion (en plena fase de ejecucion)
contiene lineamientos pensados en clave estratégica, varios de ellos
tendientes hacia la progresiva constitucién de un nuevo modelo de
comunidad, hacia una Sociedad de la Informacion y del Conocimiento

(sic).

Gréfico 2.1 Grado de acuerdo de los docentes frente a la afirmacion: «existen dificultades para una
insercion efectiva y eficiente de las Tic (particularmente las xo) en los ambitos escolar, familiar y
comunitario».

i 14%
COMPLETAMENTE ¥ % NADA DE
DE ACUERDO ACUERDO

17% POCO DE
ACUERDO

"Nos referimos a la participacion e intervencién —oportuna, conjunta, coordina-
da, coherente— de la multiplicidad de actores e instituciones involucrados en los
procesos.
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Estas apreciaciones nos ofrecen un marco de referencia para espe-
cular abordajes en torno a la problemaética. La busqueda de alternati-
vas tangibles para atender al emergente, es decir para favorecer una
insercion reflexiva, efectivay eficiente de las ceibalitas, en los &mbi-
tos escolar, familiar y comunitario, da cuenta de la necesidad ineludi-
ble de incorporar a los docentes en el centro de la controversia, claro
estd, si la intencidn es suavizar alguna de las tantas asimetrias genera-
das.

2.2. La concrecion de una propuesta de intervencion

A partir de la exégesis de los datos recabados por el instrumento,
elaboramos categorias de analisis que agrupan las respuestas a cada
una de las preguntas abiertas. Este intento de sistematizar la informa-
cion relevada nos permite notar la persistencia de algunas recurren-
cias.® Asi, basdndonos en estas consistencias empiricas (cf. Gréfico
2.2), decidimos proyectar la planificacion de una propuesta de inter-
vencion, la cual adquiere forma a través de la concrecion de un curso
de formacion para el uso educativo de las Tic dirigido a estudiantes
magisteriales, maestros y directores. Atendiendo a las precisiones
efectuadas por los propios maestros, este curso reunira las siguientes
caracteristicas: duracion semestral y participacion semipresencial;
articulacion de elementos tedricos con practicas aulicas, institucio-
nales y comunitarias; coordinacion con los lineamientos programati-
cos de la Inspeccion Técnica del Consejo de Educacion Inicial y Pri-
maria (cer) y con los perfiles académicos de la Direccion de Forma-
cion y Perfeccionamiento Docente (prpp). Asimismo, argumentamos
que deberéa centrar los esfuerzos en las posibilidades educativas que
brindan las Tic, en clave de desarrollo sociocultural.

8 En el anexo adjuntamos Cuadro 2.2.1, que registra las categorias de analisis
producto del examen de las respuestas a las preguntas abiertas realizadas en la
encuesta.
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De este modo, la propuesta eshozada tiende —explicita e implici-
tamente— a promover la elucidacion de (inter)relaciones entre la
educacion y las Tic, apostando a (re)definir puntos de encuentro que
provoquen intervenciones pedagdgicas oportunas.

Partiendo de las posibilidades reales de intervencion de que dispo-
nemos, es oportuno sefialar alguna de las alternativas especuladas
para afrontar la instalacion de un curso de este talante. En efecto,
consideramos pertinente realizar, en primer término, una micro expe-
riencia con la participacion de un nimero acotado de maestros, cuya

Gréfico 2.2 Grado de acuerdo de los docentes frente a la afirmacion: «existe falta de capacitacion
sistematica de los maestros para trabajar adecuadamente con las xo en el aula».

0% NADADE
ACUERDO

11%POCO [E
ACUERDO

34%DE ACUERDO
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principal caracteristica de seleccion seria contar con al menos un
afio de experiencia de trabajo con las xo del proyecto Ceibal, la que
podria desarrollarse en una de las jurisdicciones departamentales
del cer. En consecuencia, a partir de sistematicas evaluaciones del
curso planificado, y en caso de reportes de efectos positivos, se deli-
nearian nuevas fases de expansion, pensando en su implementacion
definitiva a nivel nacional.

3. Antecedentes

Los documentos que habilitan a construir un estado de situacion
alrededor de la temética resultan sumamente heterogéneos. Por lo
tanto, intentamos seleccionar referencias bibliograficas que reporten
sobre la situacién problematica a abordar y sus vinculos mediatos,
sin perder de vista los beneficiosos efectos de establecer una vision
de amplio espectro. En este sentido, consideramos que los preceden-
tes documentales de mayor grado de incidencia con respecto al pre-
sente trabajo® se relacionan a las actividades del Programa de Equidad
para el Acceso a la Informacién Digital (PeaiD)™, donde se encuadra
el proyecto Ceibal y, ademas, a la labor investigativa desarrollada
por la Agencia para el Desarrollo del Gobierno de Gestién Electrénica
y la Sociedad de la Informacion y del Conocimiento (AGesic).

® En el Anexo adjuntamos el Cuadro 3.1.1, donde exponemos una compilacion
de escritos antecesores que consideramos de sustancial importancia.
10 Impulsado por la actual Presidencia de la Republica Oriental del Uruguay, lan-
zado oficialmente en diciembre de 2006 por el Dr. Tabaré Vazquez. Por mas in-
formacion consultar la pagina web: [http://www.presidencia.gub.uy]
1 La acesic fue creada en diciembre de 2005 con la denominacién «Agencia pa-
ra el Desarrollo de Gobierno Electrénico» (Articulo Nim. 72 - Ley 17.930) y su
funcionamiento fue reglamentado en junio de 2006 (Decreto 205/006). En octubre
de 2006 es denominada con su nombre actual e incorporada como unidad ejecutora
010 dentro del inciso 02, Presidencia de la Republica (Articulo Nim. 54 - Ley
18.046). Sus actividades comienzan con la primera reunién del Consejo de Direc-
cioén el 24 de julio de 2006. Por mas informacién consultar la pagina web:
[http://www.agesic.gub.uy]

10
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El peaiD se enmarca dentro de lineamientos estratégicos naciona-
les que el actual gobierno viene alimentando a través de diferentes
politicas publicas.'? Segun manifiesta uno de sus principales impulso-
res:

Los principios estratégicos que encierra este proyecto son la equi-
dad, igualdad de oportunidades para todos los nifios y todos los
jévenes, democratizacion del conocimiento, también de la disponibi-
lidad de Utiles para aprender y de un aprendizaje, no solo en lo que
respecta a la educacion que se les da en la escuela, sino aprender
ellos mismo a utilizar una tecnologia moderna.*®

En consonancia con estos lineamientos, a finales de 2005 se decre-
ta la creacion de la acesic, siendo su mision institucional:

Impulsar el avance de la sociedad de la informacion y del conoci-
miento, promoviendo que las personas, las empresas y el gobierno
realicen el mejor uso de las tecnologias de la informacion y de las
comunicaciones transformando la gestion del Estado, aumentando
la competitividad industrial asi como la creacion de empleos califi-
cados, con el objetivo de lograr una sociedad mas equitativa, inte-
gradora y democratica.*

12 En el Anexo adjuntamos Organigrama 3.1.2, con los lineamientos estratégicos
—Ilos cuales son expresados pragmaticamente mediante politicas pablicas, accio-
nes institucionales, etc.— que vienen siendo impulsados por el actual gobierno
nacional.

13 VAZQUEZ, Tabaré (2006), «Palabras del Presidente de la Republica, en el
lanzamiento del programa de equidad para el acceso a la informacion digital»,
Montevideo, 14 de diciembre de 2006, disponible en la web:
[http://www.presidencia.gub.uy/ Web/noticias/2006/12/2006121402.htm]

¥ acesic, «Plan estratégico de AGESIC», 2006, p. 1, disponible en la web:
[http://www.agesic.gub.uy/Sitio/descargas/Plan_estrategico AGESIC.pdf]

11
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Es factible advertir que tanto el PEaiD como la Acesic comparten
determinados objetivos estratégicos, entre los que destacamos para
este estudio:

[...Jpromover el mas amplio acceso de las personas a todas las Tic
y promover la adquisicion de capacidades y conocimientos en base
al mejor uso de las Tic, con el objetivo de tener una mayor integra-
cién social y una mejor preparacién de los jovenes para el futuro.®

Sostenemos que, en cierta medida, la interseccion de acciones
entre estos componentes gubernamentales impulsa el desarrollo del
proyecto Ceibal (2007). De publico conocimiento, podemos afirmar
que la premisa esencial del referido proyecto es dar a cada nifio que
concurra a la escuela publica, y a sus maestros, una computadora
portatil (cf. Decreto 144/007,18 de abril de 2007). No obstante, cabe
indicar que esta idea es fordnea, inscripta en los fundamentos de una
propuesta de mayor envergadura, el proyecto One Laptop Per Child
(orpc)'é, dirigido por Nicholas Negroponte y avalado técnicamente
por el Instituto de Tecnologia de Massachusetts (iTv), de Estados
Unidos de América (ee.uu.). Por lo tanto, es evidente que la extension
de este movimiento ha traspasado las fronteras locales y regionales,
aglutindndose con las posibilidades emergentes de los fenémenos
globales.

Mas alla de ciertas controversias —asunto que discutiremos en
el marco teorico del actual documento—, el proyecto Ceibal viene
cumpliendo eficientemente sus fases de implementacion. Segdn los
ultimos datos oficiales'’, actualizados a mediados de setiembre de
2009, mas de 380.000 computadoras portatiles xo han sido entregadas
a estudiantes y maestros de escuelas primarias publicas, a lo largo y

5 aGEsic, ¢Qué es AGESIC?, Objetivos estratégicos, 2007, disponible en la web:
[http://ww.agesic.gub.uy/Sitio/que-es-agesic.asp]

16 Nota del traductor: una computadora portatil por nifio, siendo su sigla en espafiol
(uLpn). Por més informacion consultar la pagina web: [http://olpc.com/]

17 Extraidos del portal Ceibal: [http://www.ceibal.edu.uy]
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ancho del territorio nacional. En relacion a esto, es posible constatar
que se ha producido una invasion de las Tic en las aulas, en los es-
pacios educativos legendariamente privilegiados, cuestion que ha
promovido, consecuentemente, alteraciones en las tradicionales inter-
relaciones entre alumno-docente-familia-comunidad, frente a la cir-
culacién de conocimientos social y culturalmente relevantes.

Sin embargo, anticipandose a potenciales desavenencias entre los
intereses de los involucrados directos, la comision de educacion?®
del proyecto Ceibal formula prontamente un encuadre con énfasis
en lo educativo: Ceibal, Proyecto Pedagdgico (2007). A través de
esta propuesta, se promulga la relevancia de la integraciéon de las
tecnologias informaticas en funcion de la educacion, argumentando-
se:

La cuestion del acceso a la tecnologia no determina por si sola las
transformaciones deseadas. No puede pensarse que el mero acceso
supone la superacion de la llamada «brecha digital». Si bien la co-
nectividad y el nivel de uso de la tecnologia es importante, lo es
aln mas el que las personas puedan contar con los saberes, habitos
de reflexidn critica y valores necesarios para un acceso que se tra-
duzca en desarrollo personal y colectivo.™

Analizando el referido proyecto pedagogico, hallamos, dentro de
las lineas de accion trazadas, un ineludible punto de encuentro con

18 Integrada por representantes de: Ministerio de Educacion y Cultura (mec),
Consejo Directivo Central (Codicen) de la anep, Consejo de Educacion Primaria
(cep) y Federacion Uruguaya de Magisterio (Fum). Para saber mas sobre la es-
tructura organizativa del proyecto Ceibal, consultar la siguiente pagina web:
[http://www.ceibal.edu.uy/index.php?option=com_content&view=article&id
=295:comoeslaestructura&catid=63:acercade&Itemid=60]
[http://www.ceibal.edu.uy/index.php?option=com_content&view=article&id=
267:el-proyecto-pedagogico&catid=63:acercade&Itemid=60]
19 anEP-cepP (2007), «Comision de Educacion del proyecto Ceibal», 2007, p. 4,
disponible en la web:[http://www.ceibal.edu.uy/index.php?option=
com_content&view=article&id=267:el-proyecto-pedagogico&catid=63:acercade
&Itemid=60]
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la propuesta concreta que pretendemos formalizar, la cual reza, en
dicho documento, el nombre: «Apropiacion de la innovacion por
parte de los docentes [...]» (anep-cep, 2007:7). Segun los comisiona-
dos en materia de educacion del proyecto Ceibal, mediante esta linea
de accion se preve, entre otras cuestiones, «[...] formacion y actualiza-
cion de los docentes para el uso educativo de los nuevos recursos y
la generacion de experiencias innovadoras. [...]» (anep-cep 2007:7).
A pesar de estas contemplaciones, confirmamos hoy dia que este
asunto representa una de las asignaturas pendientes, no solo de este
proceso innovador, sino de la historia en general de nuestro sistema
educativo nacional.

En efecto, un estudio diagnostico sobre la informatica educativa
en nuestro pais, elaborado a inicios de 2005 por Lidia Barboza®
—antes del surgimiento del proyecto Ceibal—, sefialaba asimetrias
de larga data en las relaciones entre formacion docente, procesos de
ensefianza y aprendizaje e informatica educativa. En el citado trabajo,
Barboza sostenia que tres eran las caracteristicas esenciales de la
realidad nacional con respecto a la informatica educativa:

[...] preponderancia en el aprendizaje de tecnologias avanzadas
sin el trasfondo de formacién integral, que posibilita el sustento
tedrico de la introduccion de las Tic en la educacion sistemética
[...]. La incorporacion de la informéatica como mera herramienta,
sin profundizar en las relaciones internas de la informatica con los
distintos campos del saber, dentro de las areas y entre las areas cu-
rricularesy los vinculos interdisciplinares que implica su incorpora-
cién curricular. Ausencia de una carrera que privilegie la Forma-
cién Docente con una carga de 1400 horas curriculares como mini-
mo, garante de la apropiacion de conocimientos cientificos, tecnol6-
gicos y metodoldgicos en equilibrio con conocimientos humanisti-
cos, principios y valores al servicio de la nacién uruguaya.(BArsoza,
2005:8)

2 BARBOZA NORBIS, Lidia (2005), «Informética educativa en el Uruguay:
apreciacion de la situacion estratégica nacional. Un aporte desde la investigacion
educativa aplicada», en: Revista Espacio BIOS Afio I, NUm. I, Montevideo, 2005.

14
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Al mismo tiempo que se realizaban estas constataciones, surgia
un nuevo programa de estudios para la formacion de maestros: Plan
de Formacion Inicial de Maestros (2005).% Consideramos pertinente
resefiar este documento debido a dos motivos sustanciales. Primero,
y quizés el mas obvio de ellos, porque constituye el plan de formacién
de los maestros que estaran egresando a partir de este afio y en los
subsiguientes (aunque reconocemos que esta en vias de desarrollo
el Plan Nacional Integrado de Formaciéon Docente 2008); segundo,
porque representa en los papeles, desde lo curricular, el mayor esfuer-
zo que hemos identificado dentro de los ultimos planes de estudio
que ha tenido la carrera magisterial, por condensar contenidos imbri-
cados a la relacion entre la educacion y las Tic, presentando un par
de asignaturas de caracter anual y de asistencia obligatoria y un semi-
nario anual de asistencia opcional.?

Segun el documento, la inclusion de estos cursos pretende:

[...] propiciar una cultura de uso educativo atenta a la adquisicion
de recursos que permitan contemplar los procesos propios del nivel
de educacion primaria en cuestion y la complejidad y variedad de
las situaciones de aula. (aNer-Codicen, 2004:187)

Ademas, a través de la participacion en ellos se intenta posicionar
de forma critica al estudiante magisterial frente a las Tic, a la vez que
este convierta las herramientas informéticas en potenciales recur-
S0s e insumos para su quehacer educativo diario (cf. anepr-Codicen,

2 ANer-CODICEN (2004), Plan de Formacion Inicial de Maestros 2005, Apro-
bado por Resolucion Num. 36, Acta NUm. 73 de fecha de 4 de noviembre de
2004 del Consejo Directivo Central de la anep, Imprenta Rosgal S.A., Montevideo,
Uruguay. Para acceder a la version digital del Plan 2005 consulte la pagina web:
[http://www.dfpd.edu.uy/web_08/estudiantes/planes_program/magisterio/
Plan2005.zip]

22 |_as asignaturas a las que hacemos referencia son; Educacion y Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacidn (2.° afio) y Entornos Informaticos y Educacién
(3. afo). El seminario optativo es: Profundizacion en el uso Educativo de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (4.° afio). Todos estos cursos
se desprenden del ndicleo tematico Trayggfo de Formacion en Diversos Lenguajes.
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2004:188). Si bien la carga horaria asignada para estos cursos es su-
mamente escasa —dos horas semanales—, vislumbramos aqui los
primeros atisbos por acometer la tarea a la que nos enfrenta cada vez
con mayor firmeza: la constitucion de la tan mentada sociedad del
conocimiento.

En la actualidad, no contamos siquiera con maestros formados
bajo el mencionado plan de estudios. A dos afios de la irrupcion del
proyecto Ceibal, podemos afirmar que varias de las apreciaciones
realizadas por Barboza en 2005 continian siendo parte del escenario
educativo publico nacional. Incluso més, lo que avistamos en el hori-
zonte, en cuanto a la formacion de los maestros en tecnologia educati-
va, pareceria no superar el arquetipo de la capacitacion circunstancial,
0 lo que es aun peor, de la mera sensibilizacion, en un tema que de-
manda abordajes en profundidad desde diversas perspectivas tedricas.

4. Marco Teérico

Organizamos la trama discursiva del marco tedrico en torno a
seis apartados, encabezados por improvisados subtitulos, los cuales
pretenden alinearse en un coherente hilo conductor. Desde las cuestio-
nes mas generales a las mas especificas, atendiendo a las caracteristi-
cas de este estudio, eshozamos claramente nuestro posicionamiento
frente al asunto y el porqué del mismo. De esta manera, la argumenta-
cion tedrica en su conjunto propicia una excelente oportunidad de
poner en contexto informacion relevante que habilita otras miradas
del fendbmeno y viabiliza nuevas conceptualizaciones.

4.1. Politicas sociales, politicas educativas y

planificacion estratégica: una articulacion necesaria

para el desarrollo integral de la sociedad

Si efectuamos una critica mirada retrospectiva al desenvolvimien-
to politico en el &mbito social, sobre todo a las ultimas décadas del
siglo xx, es posible constatar en dicho periodo un vaciamiento de

16
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estrategias orientadas al tratamiento de las problematicas de la socie-
dad, hecho que pretendia justificarse a través de la premisa: «el creci-
miento de la economia solucionaréa los principales problemas socia-
les». En esta estratagema, debido al rol preponderante adjudicado a
los procesos de crecimiento econdmico y, concomitantemente, a la
promocion de politicas econdmicas impulsoras de este crecimiento,
el cariz asignado a las politicas sociales careci6 de trascendencia, no
acompafando ni potenciandose de los tan esperados avances —en
estado de cristalizacion ain hoy— de la expansion econémica.
En la actualidad, algunos economos uruguayos sostienen:

Recientemente se ha renovado el debate sobre el papel de las politi-
cas sociales. La persistencia de situaciones de pobreza e inequidad
en paises con desempefios econdmicos satisfactorios ha llevado a
la reconsideracion de estas posturas. Incluso desde los organismos
multilaterales de crédito se sefiala que el crecimiento econémico
debe acompafiarse de un conjunto de politicas tendientes a poten-
ciar la capacidad de todos los individuos para aprovechar las opor-
tunidades que aquel brinda, a fin de conseguir mejoras significati-
vas en el nivel de vida. (AMARANTE, ARIM, FUurTADO et al, 2005:13)

De esta manera, asumimos que la articulacion entre desarrollo
econdmico y politicas sociales, tramitada en ambitos de negociacion
participativos, es esencial para transitar hacia la concrecion de oportu-
nidades igualitarias de acceso a la satisfaccion de determinadas nece-
sidades, en clave de desarrollo humano (cf. sen, 1998).

Por su parte, las politicas educativas, en tanto politicas sociales,
condensaron en las ultimas décadas, discursos con esta vision frag-
mentada de la realidad, interpelandose con singular impetu el rol
——primordial e histérico— de la institucién educativa nacional (orga-
nizacion y transmision de los conocimientos socioculturales valiosos
a todos los sujetos), la funcion de los docentes (ensefiar) y la concep-
cién de sujeto de la educacion (sujeto de posibilidades).

En este sentido, constatamos en el pasado reciente la ausencia de
lineamientos politicos consistentes y duraderos para tramitar los dife-
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rentes asuntos del Estado, es decir la carencia de una planificacion
estratégica, entendida esta como:

[...] un proceso social consciente, permanente, organizado y conti-
nuo, cuyo objetivo fundamental es orientar el desarrollo integral
de la sociedad, valiéndose para ello del conocimiento cientifico
pertinente, de las tecnologias de la informacion y la comunicacion,
y de una organizacién administrativa y de gestion encargada de su
implementacion. (Barsoza, 2007:6).

Sin embargo, surge por estos tiempos una vision renovada, con
fuerte énfasis en la articulacion y coordinacién de acciones guberna-
mentales, en pos de superar las asimetrias y segmentaciones a las
que nos hemos visto sometidos durante los Ultimos 40 afios. Algunos
representantes de la clase politica nacional han tomado conciencia
de la necesidad de planificar més alla de la contingencia de un periodo
de gobierno, y de que esa planificacion se asienta en un fluido didlogo
con participantes de todos los sectores sociales.

4.2. Sociedad del conocimiento:

¢construirla o democratizarla?

En el presente estudio observamos que el término «sociedad de
la informacion y del conocimiento» viene conquistando terreno en
nuestro pais. En esta misma linea, adherimos al término como marco
de referencia para el analisis y la reflexion. A continuacion destacare-
mos, de forma breve, los antecedentes de dichos términos (por un
lado, «sociedad de la informacién» y, por otro, «sociedad del conoci-
miento») y las principales pujas en las mencionadas conceptualizacio-
nes, asi como los elementos que componen cada una de ellas.

Los antecedentes del término sociedad de la informacién datan
de la década del 70. En 1973, el socidlogo estadounidense Daniel
Bell introdujo la nocién de la «sociedad de la informacion», plantean-
do que el conocimiento tedrico y los servicios basados en el conoci-
miento se convertiran en la estructura central de la nueva economia
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y de una sociedad apuntalada en la informacion (Cf. Amerosi, PEu-
GEOT Y PIMIENTA, 2005).

Esta expresion reaparece con fuerza en los afios 90, con el desarro-
llo de internet y de las Tic. A partir de 1995, fue incluida en la agen-
da de las reuniones del c7 (posteriormente, 8)%. Asimismo, se ha
abordado en foros de la Comunidad Europea (ceg) y de la Organiza-
cion de Cooperacion para el Desarrollo Econémico (ocpe). También
ha sido adoptada por representantes politicos de ee.uu. asi como por
varias agencias de las Naciones Unidas y por el Grupo Banco Mundial
(Bm). En 1998, la expresion sociedad de la informacion fue elegida
para denominar las Cumbres Mundiales (cm) de los afios 2003 y
2005.

La nocion de sociedad del conocimiento surgio hacia finales de
los afios 90 y es empleada, particularmente en medios académicos,
como alternativa de algunos a «sociedad de la informacion». Actual-
mente, en el marco de los organismos internacionales, en particular
el de Unesco —agencia que present6 su postura en la Cumbre Mun-
dial sobre la Sociedad de la Informacion (cmsi)— el término sociedad
del conocimiento es adoptado como el mas adecuado para definir
las aceleradas transformaciones que ha sufrido la sociedad, relaciona-
das con la introduccion de las Tic en los Gltimos tiempos. Sus repre-
sentantes consideran que la sociedad de la informacion esta solamente
relacionada con la idea de innovacion tecnolégica, y que esta solo
cobra sentido si es para gestar la sociedad del conocimiento. Segun
Abdul Waheed Khan (Unesco, 2003),

[...] el concepto «sociedad de la informacion», a mi parecer, esta
relacionado con la idea de la innovacion tecnolégica, mientras
que el concepto de «sociedades del conocimiento» incluye una di-
mensién de transformacion social, cultural, econémica, politica e

2 Se denomina &8 (Grupo de los 8) a un conjunto de paises industrializados del
mundo cuyo peso politico, econémico y militar es muy relevante a escala global.
Esta conformado por: Alemania, Canada, Estados Unidos, Francia, Italia, Japon,
Reino Unido y Rusia.
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institucional, asi como una perspectiva mas pluralista y desarrolla-
dora. El concepto de «sociedades del conocimiento» es preferible
al de la «sociedad de la informacion» ya que expresa mejor la
complejidad y el dinamismo de los cambios que se estan dando.
[...] el conocimiento en cuestion no solo es importante para el cre-
cimiento econémico sino también para empoderar y desarrollar
todos los sectores de la sociedad.

En este tipo de sociedades, el conocimiento es el principal recurso
de produccion, es decir, la produccidn primaria de recursos para crear
la riqueza, la prosperidad y el bienestar de la poblacion. El conoci-
miento como recurso a lo largo de la historia ha sido muy valioso y
también ha sido sinénimo de exclusion y de desigualdad. Cada socie-
dad tiene su propia forma de producir conocimientos, lo importante
es que esta se articule con las nuevas formas de elaboracion, adquisi-
cion y difusion del saber, estableciendo nuevos vinculos entre el co-
nocimiento y el desarrollo, de manera de poder integrar a todos en la
presente y las venideras generaciones.

La idea principal es que estas sociedades del conocimiento sean
fuente de desarrollo para todos. El informe mundial de la Unesco
(2005) plantea que el desarrollo de las sociedades del conocimiento
debe tender al desarrollo del ser humano, basado en sus derechos.
Entendemos que si es un derecho de todos, también es una responsa-
bilidad del Estado garantizar y generar las condiciones para que este
sea cumplido. Asi, en el marco de los Derechos Humanos (pbb.HH.),
se encuentra el nuevo programa para educacion inicial y primaria, el
cual destaca en su fundamentacion con respecto a la educacion, el
conocimiento y el saber, lo siguiente: «La educacion es apropiacion
y produccion de conocimiento, y por tanto, educacion, arte, ciencia
y tecnologia son componentes centrales de la cultura contemporanea»
(cf. AnEP-ceP, 2008).

Alo largo de este trabajo, damos cuenta de la importante presencia
gubernamental a traves de proyectos y planes estratégicos tendientes
—Como mencionamos con anterioridad— a la constitucion de una
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sociedad de la informacion y del conocimiento. Argumentamos que
en estos lineamientos es posible ubicar al proyecto Ceibal. Sin embar-
go, debemos preguntarnos si la tendencia representa, 0 no, una nueva
forma de exclusién y de desigualdad. Con respecto a esto Mariano
Fernandez Enguita (2008:157) observa:

Es una paradoja de nuestro tiempo que, cuando por fin parece
acercarse esa utopia meritocratica en que la suerte de todos depen-
dera méas y mas de sus capacidades (innatas o adquiridas), y no de
su rigueza o de su status de nacimiento, lo que se dibuja en el hori-
zonte no sea una sociedad por fin igualitaria sino tanto o més desi-
gual y polarizada que las viejas sociedades estamental o industrial.

4.3. El proyecto Ceibal y su propuesta pedagdgica

Como mencionamos, en diciembre del afio 2006, la Presidencia
de la Republica lanzo el proyecto Ceibal. Sin embargo, ¢contamos
en nuestro pais con una sociedad preparada para trabajar como propo-
ne este proyecto? En cierta medida se pretende lograr dicho objetivo.
El proyecto Ceibal busca ser una apuesta a la equidad y actualizacion
del sistema educativo nacional. Los principales objetivos estan en
estrecha relacion con la necesidad de desarrollar una sociedad de la
informacion y del conocimiento, en sintonia con la perspectiva cultu-
ral local. No obstante, observamos algunas dificultades para posibili-
tar que los actores directamente involucrados (alumnos, maestros,
familias) empleen con caracter educativo las xo, al tiempo que vean
acrecentadas sus posibilidades de desarrollo integral. De esta manera,
el punto esta en la fragilidad de los andamios sobre los que se asienta
dicha pretension.

Estas dificultades responden a una insuficiente preparacion de la
sociedad en su conjunto para hacer frente a las exigencias del proyecto
Ceibal. Es decir, ser participes activos del emprendimiento, poder
cumplir con las actividades que propone, las cuales le dan sentido a
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la idea de formar una comunidad de gente aprendiendo junta, una
comunidad de aprendizaje.?* Explica Isabel Orellana que:

La construccion social del conocimiento es uno de los principios
basicos en el cual se apoya la teoria de la comunidad de aprendizaje.
Se pretende asi recrear la nocion de dialogo en la base de los proce-
sos educativos y crear condiciones estimulantes y significativas de
aprendizaje para romper la anomia (Durkheim, 1895) del contexto
social contemporaneo, es decir, su falta de vinculos, de relaciones
significativas y estructurantes y de valores comunes, para generar
un saber-ser, un saber-hacer y un saber-vivir-juntos, solidaria y
responsablemente. (OreLLANA, 2005:3)

En funcidn de la construccion de este tipo de comunidad, se pro-
mueve la integracion de las tecnologias a la educacion, surgiendo de
esta manera Ceibal, Proyecto Pedagdgico (crp). Este documento hace
hincapié en la necesidad de favorecer el desarrollo de una postura
critica frente a las Tic, de integrar las mismas —particularmente de
las xo— en el marco de una construccién activa, no solo por parte
del alumno, sino también por la institucion escolar y la comunidad
que la bordea. A través del cep evidenciamos que hay una apuesta a
seguir discutiendo qué, como y por qué ensefiar y aprender, en interac-
cion con la herramienta. Explicitamente el cpp propone tres activida-
des bésicas: un trabajo en red, un trabajo en la web y un trabajo con
la herramienta.

El trabajo con las computadoras supone un desafio metodol6gico
en el uso creativo y oportuno de la cotidianeidad del aula y de la
escuela. [...] con apoyo en las prestaciones que ofrece la computa-
dora, se impulsaran aplicaciones en el aula que tengan en cuenta
sus distintas posibilidades de trabajo educativo. [...] Se considera
que el conocimiento debe desarrollarse a través de metodologias

2 Una comunidad de aprendizaje es una comunidad humana y territorial que asu-
me un proyecto educativo y cultural propio, orientado hacia un desarrollo integral
de los sujetos (cf. Torres, 2001).
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participativas y activas donde se plantee trabajo colaborativo pero
también individual. De esta manera, el aprendizaje puede plantearse
desde diferentes Opticas: aprendizaje con herramientas trasmisivas,
interactivas y colaborativas. (anep-cep, 2007:6)

El trabajo en red requiere fundamentalmente de una comunidad
preparada para establecer nuevas formas de vincularse con el saber.
Familias dispuestas a trabajar, aprender, investigar y dejarse sorpren-
der, junto a sus hijos, utilizando las xo. Instituciones abiertas a nuevos
lazos comunicativos y a nuevas formas de atender emergentes, aunan-
do esfuerzos y recursos. Por su parte, el trabajo en la web requiere la
proposicion de actividades que superen la mera basqueda de material
en internet, transforméandose este en un espacio virtual de nuevos
descubrimientos, hallazgos y, preponderantemente, de ampliacion
de horizontes. Finalmente, el trabajo con la herramienta es clave en
la propuesta, ya que esta tiene como protagonista al individuo. Se
busca que se utilicen los recursos disponibles (software) en propues-
tas creativas e integradoras, en las cuales se amplien las oportunidades
de manifestacion personal y colectiva.

Gréfico 4.1 Grado de acuerdo de los docentes frente a la afirmacion: «no existen claros lineamientos
para un uso educativo de la herramienta (laptop xo) y sus componentes (software)».

6% NADA DE
ACUERDO

14% POCO DE
ACUERDO

20% DE ACUERDO
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Estas tres actividades bésicas establecen nuevas formas de interac-
cion entre el alumno, el docente y el saber, ya que plantean un vuelco
en la relacion educativa. En este giro, lo que se evidencia claramente
es un maestro que aprende junto con el alumno. Hay procesos de en-
seflanza y procesos de aprendizaje compartidos. Asi, las rigidas posi-
ciones tradicionales del alumno y del docente frente al saber pierden
rapidamente consistencia, originandose las mentadas asimetrias entre
las Tic y la educacion (cf. Gréfico 4.1). Quizas, un elemento que
confirma estos supuestos son los datos finales de la investigacion
que el cep realiz6 durante este afio (2009), en torno al uso educativo
de las xo:

Del analisis de los datos se desprende un escaso uso de las xo en el
desarrollo de la propuesta educativa por parte de los maestros.
Los promedios obtenidos para cada tipo de actividad no muestran
diferencias que se puedan considerar significativas.?®

En este sentido, es pertinente cuestionar si este vuelco vertiginoso
en las interrelaciones entre los principales actores del sistema no es-
tard operando en forma contraproducente, limitando las oportunida-
des para favorecer una insercion reflexiva, efectiva y eficiente de las
Tic, y particularmente de las ceibalitas, en los ambitos escolar, fami-
liar y comunitario. Asimismo, notamos que las relaciones existentes
entre los tres niveles presentados (individual, institucional y comuni-
tario), evidencian la necesidad de tomar medidas en conjunto, a fin
de lograr una mejora estructural.

% Anep-cEIP-INSPECCION TECNICA (2009), Circular Nam. 10, Montevideo,
10 de julio de 2009. Disponible en la web: [http://www.cep.edu.uy/archivos/
tecnica/Circular10Tecnica_09.pdf]
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4.4. Brecha digital y brecha educativa:

diferencias, similitudes, convergencias

El desarrollo de las Tic ha repercutido en la mejora de la calidad
de vida de las personas y ha potenciado la calidad de la informacion
y la velocidad de la comunicacion. Sin embargo, se puede constatar
que su utilizacion con fines para el desarrollo no ha arrojado resulta-
dos tan positivos. Las desigualdades sociales y de poder preexistente
constituyen los factores estructurales que definen esta situacién. Con
respecto a ello, Alejandro Alfonzo, consolidando el Consenso de
Tegucigalpa, sostenia:

La brecha digital es producto de las disparidades socioeconémicas

mundiales entre paises del Norte y del Sur, asi como de las desigual-
dades estructurales dentro de nuestros paises. Esta brecha expresa
también las limitadas capacidades de asimilacién y aprovechamien-
to de las Tic en la regidn, lo cual impide beneficiarse de las poten-
cialidades ofrecidas por las nuevas tecnologias y la oferta de redes
y servicios debido a la ausencia de politicas de promocion, de reglas
de competencia econémica, y de acciones creativas para el mejor
conocimiento de esas potencialidades. La superacion de los proble-
mas tradicionales en el &mbito de la comunicacion y de la informa-
cién, asi como de los nuevos desafios planteados por la brecha di-
gital y la oportunidad de convertirlas en inclusién digital, tiene
que ver con la posibilidad de utilizar las Tic como instrumentos del
desarrollo humano, la lucha contra la pobreza, la consolidacion
democratica, el reconocimiento de la multiculturalidad, la promo-
cién de una cultura de paz, el fortalecimiento y defensa de la libertad
de expresién, la integracion y el progreso sostenible. Este escenario
plantea también la necesidad de superar las barreras que estan en
la base de la exclusién en materia de comunicacién, educacion,
ciencia y cultura, en especial de los sectores marginados de la so-
ciedad de la informacion. (ALFonzo, 2002:1)

En esta misma linea, encontramos los objetivos esenciales del
proyecto Ceibal —citados, en parte, en la introduccion de este docu-
mento—, los cuales, entre otras cosas, pretenden promover la inclu-
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sion digital y garantizar su uso innovador en la cotidianeidad del au-
la.

Por su parte, Kemly Camacho plantea que el concepto de brecha
digital se ha modificado a través del tiempo. Al comienzo se referia
basicamente a los problemas de conectividad. Luego, a la preocupa-
cion por el desarrollo de las capacidades y habilidades requeridas
para utilizar las Tic (capacitacion y educacion) y, ultimamente, hace
referencia al uso de los recursos integrados en la tecnologia. Actual-
mente el concepto de brecha digital incorpora los siguientes enfoques:

a) El enfoque hacia la infraestructura: la posibilidad/dificultad de
disponer de computadoras conectadas a la red mundial.

b) El enfoque hacia la capacitacion: la capacidad/dificultad de
usar estas tecnologias. Se comienza a desarrollar el concepto de
alfabetizacion digital relacionado con el de brecha digital.

c) El enfoque hacia el uso de los recursos: se refiere a la limitacion/
posibilidad que tienen las personas para utilizar los recursos
disponibles en la red. No solo para acceder a la informacion sino
como una nueva forma de educacion y de aprovechamiento de las
distintas oportunidades en linea (cf. AmBROsI, PEUGEOT, PIMIENTA,
2005).

La brecha digital, en cierto modo, se emparienta con la brecha
educativa. Esta Gltima responde a la distancia que existe entre las
comunidades, entre las familias y entre los sujetos a la hora de adquirir
conocimientos pertinentes, valorizados, Utiles y deseables por la so-
ciedad. Los gobiernos, teniendo en cuenta esta situacion y en busca
de revertirla, han tomado diversas acciones para ofrecer una educa-
cion de calidad a todos. Anivel nacional, entre esas acciones encontra-
mos: la universalizacion de la educacion inicial, la ampliacién de la
obligatoriedad de la ensefianza, la instalacion de escuelas de tiempo
completo y la puesta en marcha de diferentes proyectos —enddgenos
y exdgenos— de focalizacion. Estas acciones se han encontrado con
obstéculos referidos a otras brechas (sociales, econdmicas, culturales,
etc.) que inciden notoriamente, llevando a perpetuar o reproducir la
brecha educativa existente.
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Hoy se agrega la necesidad de disminuir la brecha digital. Es por
este motivo que en el presente estudio nos preguntamos: ¢Superar la
brecha digital determina, tacitamente, una reduccion de la brecha
educativa?, ¢alcanza con acceder, adquirir y emplear las Tic para
hacer un uso critico, libre, responsable y productivo de ellas? Con
respecto a estas interrogantes, tomamos palabras de Montserrat Zuni-
ni, quien plantea que no alcanza con vencer la brecha digital y reducir
el analfabetismo tecnoldgico para disminuir las desigualdades socia-
les, sino que depende del uso que se les asigne a las Tic, en especial
partir de una lectura critica a la informacion extraida de internet (cf.
Zunini, 2008).

En sentido laxo, entendemos que las fronteras entre brecha digital
y brecha educativa son bastante difusas. Es necesario poder establecer
nexos entre las Tic y la educacion, procurando el acceso y el manejo
de las Tic, en clave de uso educativo de las mismas. Hoy mas que
nunca, con la irrupcion de las xo en el aula, establecer dichos nexos
representa un verdadero desafio. No se trata Unicamente de un aconte-
cimiento en los asuntos técnicos, tenemos que reflexionar que esta-
mos enfrentados a nuevas cuestiones interpelantes de lo pedagogico
y de lo didéctico.

4.5. Formacion en Tecnologia Educativa:

¢una de las claves para el éxito?

Consideramos relevante discutir en este espacio sobre tecnologia
educativa, en el afan de aportar elementos para favorecer una inser-
cion reflexiva, efectiva y eficiente de las Tic, y particularmente de
las ceibalitas, en los &mbitos escolar, familiar y comunitario. De es-
ta manera definimos tecnologia educativa adhiriendo a un enfoque
critico-reflexivo. Desde esta posicion, la tecnologia educativa es:

[...] una mirada y un conjunto de procesos y procedimientos, no
solo aparatos, con vocacién de conformar tanto un modo de pensar
la educacion como una linea operativa de ordenacion y actuacion
en este ambito, llevando asociadas, por tanto, relaciones entre los
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sujetos usuarios y aquellos que detentan el poder politico,
econdémico y organizativo para su disefio, desarrollo y control.?

Latecnologia educativa tiene por objeto de estudio «la teoria peda-
gogica y didactica vinculada a la integracion educativa de los medios
y al analisis de los procesos de mediacion [...]».?” Como hemos inten-
tado dejar establecido en este trabajo, es muy precaria la integracion
de las xo en el aula; entendemos que una solida formacion de los
maestros en el uso de las Tic permitiria desarrollar, no solo la capaci-
tacion técnica de los mismos, sino fundamentalmente una capacita-
cion pedagogica vinculada a las Tic, con lo cual se verian acrecenta-
das las posibilidades de realizar un uso educativo de las ceibalitas
por parte de todos los involucrados.

Jesus Valverde Berrocoso afirma que la finalidad de una formacion
de maestros en el uso de las Tic debe ir enfocada a cuatro aspectos
esenciales (cf. VALverpg, 2002):

a) Perseguir la innovacién y el cambio educativo. Innovar es apor-
tar nuevas formas de hacer. Lo que se ha de buscar es una innova-
cién didactica apoyada en medios técnicos y no al revés.

b) Hacer posible la integracion del curriculo escolar al contexto
sociocultural. Los planes de formacion en Tic han de mantener
prioridad en lo curricular sobre medios. Son los proyectos educati-
vos los que reclaman la integracion de la tecnologia, no al revés.

c) Lograr el desarrollo y autonomia profesional de los docentes.
El maestro, por lo general, no opone resistencias a incorporar nue-

% MARQUES GRAELLS, Pere (1999), «La tecnologia educativa. Conceptualiza-
cidn. Lineas de nvestigacion», Disponible en la web: [http:/www.pangea.org/pere-
marques/tec.htm]

2. GARAY COLMAN, R., ALBORNOZ CABRERA, M. (2008), «Reflexiones
en torno a la tecnologia educativa», en Revista Quehacer Educativo Num. 87,
Montevideo, Uruguay. FUM-TEP, febrero 2008.
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vas tecnologias en el aula, pero se encuentra con serias limitaciones
y escasa preparacion para hacer un uso didactico de los medios,
por lo que la xo, en este caso, queda de lado, se usa esporadicamente
o se deja de usar luego de un tiempo. Ademas, otro riesgo: el maestro
pasa a depender de expertos en Tic Y, en su labor cotidiana, pierde
autonomia. La tecnocracia le quita toda posibilidad de innovar, ya
que sabemos que los factores de dependencia constrifien la capa-
cidad de independencia.

d) Lograr que el maestro adhiera una actitud hacia las Tic fundada
en la critica. Es mas que conveniente que el maestro conozca quiénes
son los duefios de las empresas que controlan los medios y los conte-
nidos de los medios que usa, no solo para si mismo, sino por la in-
fluencia que estos tienen en nifios y en jévenes. Al decir de Roque
Faraone (Faraong, 1993:18), «La realidad social que nos circunda,
en la que estamos inmersos, reproduce constantemente una ideolo-
gia que legitima esa realidad y que elude o reduce los cuestiona-
mientos».

4.6. Cultura tecnoldgico-humanistica: un binomio posible

Podemos comenzar este apartado recordando alguna de las cosas
sefialadas en parrafos anteriores. Debemos poner énfasis en buscar
la innovacion didactica apoyada en medios técnicos, y no al revés;
lograr que sean las propuestas educativas las que integren a las tecno-
logias, y no al revés. Creemos que uno de los desafios que tenemos
por delante es el de darle un lugar a las Tic en el quehacer educativo.
No debemos pensar que la xo va a resolver por si sola todos los pro-
blemas, pero tampoco tomar una actitud de negacion hacia y frente
a ella. Debemos estar dispuestos a integrar saberes tecnoldgicos a
nuestra fuerte preparacion humanistica. El filésofo francés Pierre
Lévy dice:

Separar el conocimiento de las maquinas de la competencia cogniti-
va y social es lo mismo que fabricar artificialmente un ciego (el in-
formatico puro) y un paralitico (el especialista puro en ciencias
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humanas), que intentaran asociarse enseguida; pero sera demasia-
do tarde, pues los dafios ya habran sido hechos. (Garay, CABRERA,
2008:69)

Hace muchos afos, Carlos Vaz Ferreira habld sobre la especializa-
cion en educacion secundaria, pero lo que sefialé al respecto tiene
plena vigencia y nos sirve para comprender, aunque sea en parte, la
problemética suscitada con la llegada de las ceibalitas a la escuela.
Este filosofo nacional era contrario a una especializacion a temprana
edad, porque sostenia que eso dificultaria las posibilidades de desarro-
llo integral de los sujetos. En el texto Sobre la ensefianza en nuestro
pais decia:

Si un hombre hubiera de dedicarse toda la vida a una profesién en
que ejercitara solamente los brazos y nunca las piernas, la prepara-
cién gue mas le convenia era fortificarse las piernas antes para
que no llegaran a debilitarse demasiado por la inaccion. (Vaz
FERREIRA, 1957:57)

Por su parte, en esta misma linea, Edgar Morin (1999:16) plantea:

Progresos gigantescos en los conocimientos han sido efectuados
en el marco de las especializaciones disciplinarias,[...]pero estos
progresos estan dispersos, desunidos, debido justamente a esta espe-
cializacion que guebranta los contextos, las globalidades, las com-
plejidades|...], enormes obstaculos se han acumulado para impedir
el ejercicio del conocimiento pertinente en el seno mismo de nuestros
sistemas de ensefianza[...], estos sistemas operan la disyuncién
entre las humanidades y las ciencias y la separacion de las ciencias
en disciplinas hiperespecializadas en si mismas.

Creemos que uno de los problemas méas profundos que tiene la
educacion es el de pensar y actuar conforme a la idea de saberes in-
tegrados; en este caso, tecnoldgicos y humanisticos. Lo que ha sucedi-
do durante —y desde hace— mucho tiempo, es que hemos separado

30

*

*

|



| NN TT] » [NTESN 770

lo complejo, que es, al decir de Morin, «lo que va tejido junto».? Es-
to inhabilita para dar respuestas a serias probleméticas como las que
suscita la integracion de la xo a los &mbitos escolar, familiar y comu-
nitario.

Hemos separado, como bien lo anotaba Morin, ciencias de huma-
nidades® y docencia de investigacion. Una educacién completa, que
atienda el conocimiento pertinente, ha de entender la complejidad
de los problemas, ha de pensar y actuar integrando conocimientos
de disciplinas diversas, ha de buscar conocer mucho de algo, pero
no descuidara saber un poco de cada cosa. La educacion pertinente
debe integrar saberes, debe ser una via para formar personas éticas y
utiles, debe ser una puerta a la felicidad.

5. ¢ A modo de conclusion?

Estas lineas finales tienden a convertirse en un modesto cierre
provisional del asunto, ya que sostenemos con firmeza que este estu-
dio no es mas que la presentacién de un tema de enorme complejidad,
cuyo tratamiento profundo, consciente y responsable, amerita un
abordaje in-extenso desde diversos ambitos y con otros tiempos.

Constatamos que la irrupcién de las Tic en la sociedad esta produ-
ciendo variantes sustanciales en el tratamiento de la informacion y
del conocimiento, cuestion que viene generando un movimiento exa-
minador de las tradicionales relaciones entabladas entre la educacion
y la sociedad, la cultura, el trabajo y los medios de la comunicacion.

2 «El conocimiento pertinente debe enfrentar la complejidad. Complexus significa
lo que esta tejido junto; [...] hay complejidad cuando son inseparables los ele-
mentos diferentes que constituyen un todo, [...] existe un tejido interdependiente
[...], entre el objeto de conocimiento y su contexto, las partes y el todo, el todo y
las partes, las partes entre ellas [...], la educacion debe promover una inteligencia
general apta para referirse a lo complejo [...].» (MORIN, 1999)

2 Sostiene VAZ FERREIRA (1957:202) que las ciencias, por su filosofia, asi co-
mo por sus mismas aplicaciones, son humanidades.
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De esta manera, realizamos serios cuestionamientos iniciales: ;Qué
concepciones de sociedad, de educacion y de sujeto subyacen al am-
paro de esos modelos de sociedad que se quieren implantar?; ¢qué
oportunidades se presentan para la construccion de una teoria pedago-
gica que genere espacios de convergencia entre las Tic y las potencia-
lidades de los sujetos?

A su vez, notamos que desde el gobierno se han propuesto medidas
tendientes a incorporar las Tic, definitivamente, a los &mbitos educa-
tivos. Simultdneamente, comprobamos que esto se enmarca en un
proyecto ideol6gico mas ambicioso, de mayor envergadura, como
lo es instalar, progresiva y sostenidamente, una sociedad del conoci-
miento con caracteristicas propias al entorno nacional. En este senti-
do, las medidas tomadas desde lo gubernamental, incluyen el proyecto
Ceibal, mediante el cual se insertan las Tic a los espacios educativos
mas celosamente resguardados. Este acontecimiento nos acercé a
nuevas interrogantes: ¢Alcanza con acceder, adquirir y emplear las
Tic para hacer un uso critico, libre, responsable y productivo de ellas?
¢Superar la brecha digital determina, de manera técita, una reduccion
de la brecha educativa?

Dar respuesta a estos planteamientos, a todas estas cuestiones,
nos permite considerar como la clave de la polémica la siguiente si-
tuacion problemética: como favorecer una insercion efectiva y efi-
ciente de las Tic (particularmente de las xo) en los ambitos escolar,
familiar y comunitario. En funcion de las indagaciones primarias
generamos una hipoétesis de trabajo, por la cual expresamos que la
situacion conflictiva abordada requeria solventarse a traves de la
constitucion de una cultura tecnolégico-humanistica, donde conflu-
yan y se articulen saberes pedagogicos, cientificos, técnicos y éticos.
Segun las argumentaciones esbozadas, este modelo cultural brindaria
la oportunidad de producir elementos méas consistentes y coherentes,
para una relacion posible entre tecnologia y educacion.

Consideramos que, para sumergirnos en una cultura tecnoldgico-
humanistica, habria que asignarle al educador un papel principal.
En él estan depositadas grandes esperanzas, por lo tanto tiene un
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gran compromiso sobre sus hombros. A secas, el rol del educador
resulta clave. Basados en informacion empirica de primera mano,
recogida a través de la aplicacion y andlisis de una encuesta, cuyo
objetivo central era conocer las necesidades e inquietudes de los
maestros frente a estos procesos de cambio, corroboramos cierta
tendencia: los docentes reclaman formacion para integrar las xo a su
préctica educativa cotidiana. En consecuencia, vislumbramos la ela-
boracién de un curso que atendiera tanto los requerimientos de los
involucrados directos, los docentes, como las premisas sostenidas a
lo largo del estudio. En relacion a los requerimientos de los docentes
tuvimos en cuenta varios factores para realizar la propuesta: duracion,
modalidad de trabajo, relacion teoria y praxis, y atencion a lo curricu-
lar, entre otros. En relacion a nuestras premisas, pensamos que a tra-
Vvés de ese curso se favorezca una insercion efectiva y eficiente de
las Tic (particularmente de las xo) en los &mbitos escolar, familiar y
comunitario. Asimismo, contribuir en la medida de lo posible, aten-
diendo a una formacion de calidad, a disminuir las brechas educativa
y digital, generando paulatinamente la cultura tecnol6gico-humanisti-
ca que creemos necesaria instalar.

Varios asuntos han quedado planteados superficialmente a lo
largo del trabajo, incluso sostenemos que hemos sembrado mas dudas
que certezas en algunas cuestiones. Sin embargo, jamas aseguramos
respuesta a todas las interrogantes planteadas, solo procuramos inter-
pretar algunos indicios que nos muestran entre lineas nuestra realidad
actual. Investigar, en definitiva, es eso, bucear entre luces y sombras,
entre la constatacion y la incertidumbre provisional,

[...] es un camino hacia la superacién del conocimiento y debe
aceptarse asi, con todo lo que ello implica de dudas, desérdenes e
incertidumbres. Muchos viven esta realidad como una angustia pa-
ralizante; otros, al contrario, la reconocen como un fendmeno nor-
mal y, para decirlo todo, estimulante. (Quivy, CampenHOUDT, 1998)
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7. Anexo metodoldgico

7.1. El Sistema de Marco Logico
¢A qué hacemos alusion cuando manejamos el término metodolo-
gia? Ruth Sautu (2005) expone:

La metodologia [...] esta conformada por procedimientos o métodos
para la construccion de la evidencia empirica. Esta se apoya en
los paradigmas, y su funcion en la investigacion es discutir los
fundamentos epistemoldgicos del conocimiento. (Sautu, BonioLo,
DaLLE, 2005:37)

En este estudio, utilizamos el Sistema de Marco Logico (smL) co-
mo instrumento de analisis. El smL es una metodologia clave para
implementar la planificacion estratégica. Es un instrumento de anali-
sis que permite conceptualizar, disefiar, ejecutar, monitorear y evaluar
los proyectos, aportando un lenguaje técnico y brindando informacion
para organizar y preparar en forma ldgica el plan en los distintos
momentos y las distintas partes que lo conforman.

La metodologia tiene dos etapas a desarrollar en distintas fases:

a) ldentificacion del problema y de alternativas de solucion. En
esta etapa se realizan cuatro analisis fundamentales: de involucrados,
del problema, de objetivos y de alternativas de solucion.

b) La planificacion. En esta etapa se elabora la matriz de marco
I6gico. La misma presenta en forma resumida los aspectos mas impor-
tantes del proyecto. Presenta el resumen narrativo de los objetivos y
las actividades, los indicadores (resultados especificos a alcanzar),
los medios de verificacion y los supuestos (factores externos que
implican riesgos).

Esta informacion es relevada en cuatro momentos diferentes:
fin (al cual el proyecto contribuye)
proposito
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componentes/resultados (completados en el transcurso de la
ejecucion)
actividades (requeridas para producir los componentes).
La evaluacion del proyecto se realiza en varios momentos del
mismo. Hay una evaluacion ex-ante, otra de control de los procesos,
una de resultados y otra llamada ex-post (cf. Barsoza: 2007).

7.2. De la aplicacion de una encuesta: bondades y desventajas.

Existen técnicas que son representativas de las diferentes estrate-
gias metodoldgicas (cuantitativas y cualitativas). La encuesta es una
técnica de recoleccion de datos representativa de la metodologia cuan-
titativa. Sin embargo, en este trabajo intentamos producir un cuestio-
nario de encuesta desde una perspectiva de integracion, a traves de
la instrumentacion de preguntas abiertas y cerradas que permitan
expresar a los sujetos su opinion o vision sobre el asunto.

La encuesta construida fue aplicada a 50 maestros en actividad,
tanto de aula como directores e inspectores, tomando como criterio
de seleccion: contar con al menos un afio de experiencia de trabajo
con la xo. Ademas, los encuestados pertenecen a varios departamen-
tos del pais: Canelones, Colonia, Florida, Montevideo y San José.
Las limitaciones del instrumento residen en la imposibilidad de reco-
ger en profundidad impresiones de los encuestados, ya que para ello
necesitariamos realizar entrevistas. No obstante, el analisis de los
datos extraidos de los cuestionarios nos posibilita tener sustento empi-
rico para tratar alguno de los supuestos iniciales.
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Cuadro 7.1.1 sML- Andlisis de los principales involucrados (Aclaramos que los principales involucrados destacados
en este cuadro no se refieren a un grupo poblacional y geogréafico concreto)

Actores
involucrados

Integrantes de la
fuerza politica de
gobierno

Autoridades
educativas: MEC,
ANEP-Codicen,
CEIP, DFFD

Maestros (de aula,
dinamizadores y
de apoyo al Plan

Ceibal), directores

e inspectores

Alumnos, familias,
comunidad

Gremios de
docentes: FUM,
TEP, Ademu

Necesidades e intereses

Delinear un proyecto pais en consonancia con las
posibilidades reales del Estado y las de la
ciudadania, en clave de desarrollo integral.

Promocionar politicas de largo aliento en los
ambitos social, cultural y educative, con énfasis en
la inversion en capital humaneo

Instalar, paulatinamente, una sociedad de la
informacion y del conocimiento (SIC) en armonia
con la perspectiva local.

Desarrollar una agenda educativa que articule los
li ientos politicos con las posibilidades del
Sistema Nacional de Educacién Pdblica, teniendo
en cuenta la participacion de todos los actores del
mismo.

Generar espacios de convergencia entre los
distintos sub-sistemas para depurar las asimetrias
del Sistema Nacional de Educacion Publica.

Coordinar con ofras i

{Udelar, LATU, ANII, AGESIC, Antel) para potenciar
constantemente el proyecto Ceibal, desde lo
técnico, lo pedagogico y lo didactico.

Brindar los espacios y tiempos institucionales
necesarios para la formacién de todos los
maestros de Educacion Primaria, en relacién a la
TiC.

Incorporar efectivamente las xo al trabajo de aula,
de un modo reflexivo y critico.

Favorecer un uso educativo de las X0 empleando
los multiples programas | soffware) que contiene la
herramienta, en coordinacion con los contenidos
programaticos (curmiculares) de cada grado
escolar.

Alinear estrategias de intervencion educativa a
micro y macronivel.

Propiciar un didlogo participativo entre la escuela
y la comunidad, buscande un consensuado
desarrollo sociocultural,

Acceder y participar activamente en los ambitos
de decision macrosocial, en funcién de un nuevo
entomo tecnolégico.

Realizar una apropiacion real de las TIC,
particularmente de las x0, en el marco de una
educacion integral.

Acumular capital social, cultural y econdmico, a
través del uso educativo gue posibilitan las TiC.

Propiciar espacios de didlogo para debatir,
colectivamente, los impactos de las politicas
educativas encauzadas con énfasis en TIC,
especialmente el proyecto Ceibal.

Vehiculizar las politicas estratégicas a traves de la

Or
agencias e
instituciones

proy y ejecucion de acciones mas
focalizadas (temporal y territorialmente) a fin de
desarrollar e impulsar una sociedad de la

guber
Agesic, ani, Antel,
LATU, Udelar

ir ion y del conocimi 2 SIC )

Apuntalar el proyecto Ceibal desde diferentes
plancs (investigacion, desarrollo logistico y
técnico, etc.)
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e

Percef del pr

Obstaculo para desarrollar, de
manera sostenible y sustentable,
una sociedad de la informacian y
del conocimiento (SIC).

Limita una planificacidn
estratégica en clave de
desarrollo humano integral
Persistencia de las brechas:
digital y educativa.

Articulacion del discurso politico
con |as acciones concretas en el
campo educativo.

F ion ante las expectati
de mejoramiento educativo
alentadas por las TiC.
Asimetrias en las relaciones
entre educacion y trabajo.

Incapacidad para formar
docentes en tecnologia
educativa, acompasando las
aceleradas transformaciones en
€l campo de las TiC.

Dificultades para planificar su
guehacer educativo articulando
contenidos programaticos con el
uso de las x0.

Precarizacién en la formacion
inicial en TiC (capacitacion
insuficiente, desarticulada,
compartimentada).

Limitaciones para integrar las TIc
con los Proyectos Pedagdgicos
de Centro (PPC).

Impeosibilidad del cuerpo
inspectivo para orientar
efectivamente a los maestros en
relacion al uso de las X0.

Aprovechamiento limitado de las
posibilidades que amparan las
Tc.

Falta de orientaciones para
trabajar, junto a sus hijos, con
las xo.

Preocupacion por la
implementacion del proyecto
Ceibal, teniendo en cuenta la
opinién de sus agremiados.

instituci para i itar
medidas concretas de mayor
impacto.

y

Capacidad de definir
politicas de estado, entre
ellas politicas educativas,
en funcion de una
planificacion estrategica.
Disposicién de una gran
infraestructura,
presupuesto y operatividad.

Disposicion de una gran
infraestructura,
presupuesto y operatividad.

Organizacién fuertemente
Jjerarquizada,

Capacidad
{inter)institucional para
coordinar acciones en el
nivel macro-sistémico.
Personal formado en
cuestiones educativas.

Posesian de un
Departamento de
Tecnologia Educativa.

Formacion pedagégica
inicial & interés por el
aprendizaje a lo largo de la
vida.

Capacidad de trabajar
colectivamente,

Confianza y actitud positiva
hacia las posibilidades que
ofrecen las Tic.

Capacidad de aprender a lo
largo de la vida.

Posibilidad de establecer
otros vinculos entre los
sujetos,

Familiaridad con &l nuevo
entormo que brindan las Tic
Capacidad de intermediar
entre los diferentes actores.
Demandante de rendicién
de cuentas, a las
autoridades politicas y del
sistema de educacion,

Disposicion de una gran
infraestructura,
presupuesto y operatividad.
Personal formado en
cuestiones informaticas,
técnicas.
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Cuadro 7.1.2 SML- Arbol de Problemas (a gran escala)

Impulsa una inadecuada Condiciona una tendancia de Qriging inconsistencia
distribucian de cagitales: social, planficacion estratégica en clave de palitiea para sustentar la
cullural, econdmicn desarrollo inlegral de o8 sujelos gobematiided

(- Habilta la constilucion de nuevas generacionss de excluidos )—

Relroalimenta la
(3anera un accaso Promueve frusiracion anie determinadas conlinuidad de
inequitativo & las fuantes axpectalivas da meajoramiento educaliva que

Isboretas cualificadas fumron alentadas por la irmipcicn de las T

B5IMBirias an as
relacicneas enlre
aoucacian y trabajg

( Favorgce la persistencia de brechas en lo digial y en lo educativa

Evidancia la dlatada

Posibilita un limitada Produce un aumeanto de las dasigualdadeas an la presenca de
aprovechamianto da los participacion y en la aprogiacion de las lingamientas
recursas que offecen [as Tic polencialidades desarolables a ravés de las TIC politicos
corloplacistas en
matena de
teenolonia educativa

Inzarcion inafactiva & inaficsans de las TG
(particulanmeanla las X0} &n los Ambilos:
ascolar, familiar y comunsanio

Constatacion da
aceeradas
Irensfofmacionas e

Presencia de un sistema educative
arquilesadeo, con dificutad par infegrar
IE5 Innovaciones tecnoldgices

Escasa parlicpacion de los colectivos
gdocantss an &l uso y ka produccidn de
cuestiones relaconadas a kas Tic

mnovaciones en el
campa cenlifico-
tacnolgico

Exisla un
quebrantamiento de las
relicianes entr
educacion y trabajo

Incipiente farmacitn de los docentes ‘igencia de curriculss iImpregnados
&n tecnalogia aducaliva par una cufura fusrbamente
hismanista

—

Fudimentaria lormacidn de los sujstos an loma a as Tic
Incapacidad de

definear una
planificacion & largo
plamo, an clave di
desarmodo necional

Presenda de desgualdades en al Incansistencia en log linaamienias de
accas 8 bienas culturales, tecnoligicos la politea sducativa con respacts a la

v centificos ncarporacion de las Tic

*
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Cuadro 7.1.3 SML- Arbol de Problemas (concreto)

Continta desamparandose una Incapacidad para trabajar y
formacion integral de los sujetos construir, junto con las familias, una
comunidad de aprendizaje

( Persistencia de las brechas, educativa y digital
|

Imposibilidad de formar
individuos en la misma
l6gica que plantea el
discurso politico

] Dificultades para

implementar el: Ceibal

Escaso aprovechamiento Insuficiente preparacion para los desafios que
Proyecto Pedagogico,

de las potencialidades que promulga una sociedad de la informacion y del

" comprometiendo la
ofrecen las TIC conocimiento

continuidad y objetivos
del proyecto Ceibal

]

( Estudiantes no se forman para un uso critico-reflexivo de las Tic )—

Inclusian limitada,
esporadica y tangente,
de las TIC en la practica educativa diaria

C

Precarizacion en |a formacion de los docentes (maestros) en

Incapacidad para proponer Utilizacion de las

estrategias de aprendizaje

Tic, particularments
mediante el uso de las TIC

de las %o, solo como

herramientas.

tecnologia educativa
Constatacion de | |
aceleradas P
S . resencia de un sistema educativo
transformaciones e Escasa participacién de los colectivos
; . » anguilosado, con dificultad para integrar
innovaciones en el docentes en el uso y la produccion de
) ) ) . las innovaciones tecnologicas
campo cientifico- cuestiones relacionadas con las Tic

tecnolégico

| |
|

Ausencia de una teoria pedagogica integradora de las TiC

"/

Existe un
quebrantamiento de las
relaciones entre
educacion y trabajo

]

]
Incipiente formacion inicial de los Vigencia de curriculos impregnados
docentes en tecnologia educativa por una cultura fuertemente
humanista
|

L |

Rudimentaria formacion de los sujetos en torno a las Tic

\_/

Incapacidad de
delinear una

planificacion a largo

Presencia de desigualdades en el
plazo, en clave de

Inconsistencia en Ios lineamientos de
la politica educativa con respecto a la
incorporacion de las TIC

. acceso a bienes culturales, tecnologicos
desarrollo nacional

y cientificos

*
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Cuadro 7.1.4 SML- Arbol de Objetivos

Amparar una formacion integral Trabajar y construir, junto con las
de los sujetos, de sus familias, una comunidad de
capacidades y habilidades aprendizaje

( Producir una reduccion de las brechas, educativa y digital

|

Formar a los individuos
en la misma légica que
plantea el discurso
palitico

Implementar el Ceibal

]

Proyecto Pedagdgico, y

Optimizar el
aprovechamiento de las
potencialidades
queofrecen las TIC

Preparar a las nuevas generaciones para los
desafios que promulga una sociedad de la
informacian y del conocimiento

abogar por la

continuidad y metas del
Proyecto Ceibal

|

( Formar estudiantes para un uso critico-reflexivo de las Tic )7

|
1

Proponer estrategias de Incluir efectiva y eficientemente las Tic en la Incentivar la
i = . e apropiacion de las TiC,
aprendizaje y de ensenanza, practica educativa diaria particularmente de las
mediante el uso de las TIC %0, como verdaderas
fuentes de
— conocimiento, de
informacion y de
Tender a la formacion de maestros en tecnologia educativa, produccion
donde se aborde criticamente la relacion entre la educacion y las

TiC, en clave de desarrollo integral de los sujetos, j

1
[

Acompasar desde lo

tecnolagico

educativo las
aceleradas Incluir la participacion de los colectivos Desestructurar y flexibilizar el actual
transformaciones e docentes en el uso y la produccion de Sistema Educativo Nacional, para que
i | . : . . .
innovaciones en & cuestiones relacionadas a las Tic integre adecuadamente las innovaciones
campo cientifico-
[

I

Generar e implementar una teoria pedagoégica integradora de las Tic )
Procurar un L
entrelazamiento de las ! .
relaciones entre Posibilitar la formacion inicial de los Repensar los actuales curriculos
educacion y trabajo docentes en tecnologia educativa impregnados por una cultura
fuertemente humanista
Potenciar la formacion de los sujetos en torno a las Tic )
Delinear una
planificacion a largo [ ! ]
plazo, en clave de

educativa con respecto ala

incorporacion de las TIC

d I ional Impulsar acciones para la igualdad en el Generar consistencia en

esarrollo nacional ; i

acceso a blenes culturales, tecnolégicos los lineamientos de la politica
y cientificos

*
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Cuadro 7.1.5 SML- Matriz de Marco Logico (MML)

Objetivos

Favorecer una insercion reflexiva, efectiva y eficiente de las Tic y
particularmente de las X0 en los ambitos escolar, familiar y
comunitario.

Analizar y elucidar las (inter)relaciones entre la educacion y las Tic
para propiciar intervenciones pedagégicas oportunas.

Generar espacios institucionales para la formacion en tecnologia
educativa a maestros y estudiantes magisteriales, que aborden
criticamente la relacién entre la educacion y las Tic, en clave de

desarrollo integral de los sujetos,

Gestionar la incorporacion de un curso de formacion para el
uso educativo de las TIC con las siguientes caracteristicas:
duracion semestral, participacion semipresencial; articulacian
de elementos tedricos con practicas aulicas, institucionales y
comunitarias; coordinacion con los lineamientos programaticos
de la Inspeccion Técnica del Consejo de Educacion Inicial y
Primaria (CEIP) y con los perfiles académicos de la Direccidn
de Formacion y Perfeccionamiento Docente (DFPD).

Indicadores y Medios de
Verificacion

Miveles de desempefio en evaluaciones
de aprendizaje, nacionales e
internacionales, a nivel de educacion
primaria.
indice de actitud positiva hacia las Tic.
(ANEP,Unesco, IIPE 2003,68,70.113)
Porcentaje de disminucion de la brecha
digital en comparacién con otros paises,
¥ a nivel nacional segin contextos
socioculturales.
Equidad de resultados educativos por
categorias de escuelas (ANEP-Codicen-
DSPE-DIEE, 2009:112,114)
Porcentaje de maestros segin
autovaloracion de dominio en el uso de
la PC (ANEP-CODICEN-DSPE-DIEE , 2008)
Porcentaje de maestros segin
frecuencia con que realizan distintas
actividades frente a la PC (ANEP-
Codicen-DSPE-DIEE, 2008)

Porcentaje de maestros a nivel nacional
que consideran pertinente la instalacion
del curso.

Grado de acuerdo de los maestros con
respecto a las caracteristicas del curso.

Supuestos

Cambio de gobierno y
pérdida de las politicas
educativas que sirve
actualmente de marco
a la propuesta.
Escasas posibilidades
financiero-economicas
de sustentar este
proyecto a escala
nacional.

Incompatibilidad con
los lineamientos de las
actuales autoridades
de la ANEP -Codicen-
CEIP-DFPD.

Imposibilidad de
gestionar un curso con
estas caracteristicas.

Estudio de las estructuras curriculares vigentes para la
formacidn de maestros, especialmente: Plan 2005.

Conformacion de un equipo interdisciplinario para el
disefio curricular del curso, cuya funcion sera:
a) establecer objetivos, seleccionar contenidos, elaborar
evaluaciones, acordar metas de aprobacion y prever un
seguimiento posterior de los cursillistas;
b) elaborar un perfil de los docentes que dictaran el curso,
seleccionarlos (previo llamado piblico) y asumir su capacitacion;
c) generar materiales para una plataforma virtual que articule la
trayectoria del curso en los momentos no presenciales del mismo.

Conformacion de un comité de seguimiento de una micro
experiencia con actores de todos los sectores involucrados,

Estimacion del presupuesto para:
a) conformacion del equipo i isciplinario y la isicion de
los materiales necesarios para comenzar |a tarea;
b) asignacion de las horas docentes para los formadores de
maestros;
c) publicacion y difusion de los materiales que se vayan
produciendo;
d) actividades de intercambio a nivel nacional e internacional;
&) actividades del Comité de Seguimiento.

Porcentaje de maestros
formados en los cursos en funcion de la
variable tiempo,

Nivel de satisfaccion de los
maestros formados sobre varios
indicadores.

Comg ion de los
de las iones para los di
grupos de maestros formados (utilizando
un instrumento coman) en funcion de las
variables: departamento, urbana/rural,
categoria de escuela.

Costo de la inversion:
a) por actividades previas realizadas
antes de la implementacion del curso;
b) para la sustentabilidad del curso en
el tiempo;
€) por persona capacitada.
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Incompatibilidad entre
los intereses y las
necesidades del grupo
de disefio curmicular y
los futuros
destinatarios del curso.

Problemas con la
plataforma virtual:
acceso y frecuentacion
de los cursilistas a la
misma.

Escaso consenso en la
determinacion de los
resultados esperados.
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8. Anexo Il

8.1. Cuadros, organigrama y cuestionario

Cuadro 2.2.2 Categorias de analisis construidas a partir del examen de las respuestas a las

preguntas abiertas de las encuestas.

Categorias de analisis

Términos recurrentes en las

Pregunta/Tematica/Objetivos .
consfruidas respuestas
Pregunta: 2 A FORMACION DE LOS Falta de preparacion, capacitacion no
MAESTROS completa
Tema: Dificultades para la insercion ACTITUD DE LOS Falta de Interés y disposicion de los
efectiva y eficiente de las X0 B MAESTROS maestros para integrar las xo en el
aula.
| , Ne funcionan bien las xo, problemas
Objetivo: identificar las dificultades que c PROBLEMAS LOGISTICOS
. i I .
perciben los maestros para una insercion de conexion a Intemet
efectiva y eficiente de las Tics
(particularmente las X0) en los &mbitos D PARTICIPACION FAMILIAR Escasa participacion familiar en los
escolar, familiar y comunitario asuntos escolares.
AUTORIDADES SISTEMA )
Preguntas: 4 ay b @ EDUCATIVO ANEP, CEIP, Inspectores, Directores.
DISENADORES PROYECTO | Encargados y disefiadores del Plan
Tema: Lineamientos para el uso (a) CEIBAL Ceijbal.
educativo de las xo
Técnicos, informaticos, profesores o
Cia) | FORMADORES .
maestros de informatica.
Objetivo: identificar a quiénes atribuyen
responsabilidades los maestros, en D{a} | MAESTROS Docentes, maestros.
cuanto a la toma de decisiones sobre los
lineamientos para un uso educativo de las
P MAESTROS Docentes, maestros.
X0 (b)
b ESCUELA Institucion escolar.
a. Responsabilidad por los lineamientos | )
AUTORIDADES SISTEMA
AMEPR, CEIP, Inspectores, Directores.
(b} EDUCATIVO
b. Responsabilidad por potenciar uso
educativo ®) FAMILIA Familias, padres, hogar.
Pregunta: 6 Tedrico-practico con una duracion
TEORICO-PRACTICO adecuada que permita la verdadera
apropiacion de conocimiento.
44
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Tema: Caracteristicas que debe . Capacitacion de cada programa en
COORDINACION CON EL o )

tener el curso aplicaciones coordinadas con el
PROGRAMA ESCOLAR .
programa escolar segun cada grado.

Cursos mas extensos que los
actuales. En el horario escolar, en
MODALIDAD Y DURACION locales proximos a la escuela. A contra
turno, remunerados. Cursos de dos
horas semanales.

Objetivo: conocer los intereses y
necesidades de los maestros con
respecto a la formacion en el uso

educativo de las TIc

Cuadro 3.1.1 Compilacion de antecedentes bibliograficos (organizados cronologicamente).

Administracion Nacional de Educacion Publica (aNEP), Plan de Formacion Inicial de Maestros
2005, Imprenta Rosgal S. A., Montevideo, 2005, disponible en la web:
[http://www.dfpd.edu.uy/web 08/estudiantes/planes_program/magisterio/Plan2005.zip]

BARBOZA NORBIS, Lidia, «Informatica educativa en el Uruguay: apreciacion de la situacion
estratégica nacional. Un aporte desde la investigacion educativa aplicada», en Revista Espacio
BI/OS Afio |, Nom. |, Montevideo, 2005.

Agencia para el Desarrollo del Gobierno de Gestion Electrénica y la Sociedad de la
Informacion y del Conocimiento (AGESIC), «Recomendaciones de metas y objetivos para la
Agenda Digital Uruguay 2007-2008 para la Sociedad de la Informacién y el Conocimiento»
(ADU0708), 2006, disponible en la web:
[http:/iwww.agesic.gub.uy/Sitio/descargas/Agenda%20Digital_0708_new.pdf]

Administracion Nacional de Educacion Publica-Consejo de Educacién Primaria (ANEP-CEP),
Ceibal Proyecto pedagégico, elaborado por la Comisién de Educacién del Proyecto Ceibal,
2007, disponible en la web: [http://www.ceibal.edu.uy/index.php?option=com_content&view=
article&id=267:el-proyecto-pedagogico&catid=63:acercade&ltemid=60]

RIVOIR, Ana Laura, RiOS, Mauro, «Analisis general y Diagnostico sobre la Sociedad de la
Informacion y el Conocimiento», Libro Verde de la sic en Uruguay, Agesic, mayo de 2007,
disponible en la web: [http://www.agesic.gub.uy/Sitio/descargas/LibroVerdeUruguay.pdf]

Administracién Nacional de Educacioén Publica-Consejo Directivo Central-Direccion Sectorial
de Planificacion Educativa-Direccion de Investigacion, Evaluacion y Estadistica (ANEP-Codicen-
DSPE-DIEE), Diagndstico sobre el equipamiento informatico de las escuelas publicas, 2007,
disponible en la web:
[http://www.anep.edu.uy/observatorio/documentos/infoequipamiento_ep.pdf]

Administracion Nacional de Educacion Publica-Consejo de Educacién Primaria (ANEP-CEP),
Programa de Educacion Inicial y Primaria 2008, Imprenta Rosgal S. A., Montevideo, enero de
2009. Disponible en la web:

[http:/www.cep.edu.uy/archivos/programaescolar/ Programa_Escolar.pdf]

Agencia para el Desarrollo del Gobierno de Gestion Electronica y la Sociedad de la
Informacion y del Conocimiento (AGESIC), Agenda Digital Uruguay 2008-2010 para la Sociedad
de la Informacion y el Conocimiento (ADU 2008-2010), mayo de 2008, disponible en la web:
[http://www.agesic.gub.uy/Sitio/descargas/Agenda_Digital2008-2010.pdf]
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Organigrama 3.1.2 Principales lineamientos estratégicos (expresados mediante politicas publicas,
acciones gubernamentales e institucionales) que vienen siendo impulsados por el actual gobierno
nacional, en pos de una Sociedad de la Informacion y del Conocimiento (SIC).

( PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA }

(Podares: Legislativo, Ejecutivo y Judicial)—‘

MINISTERIOS

—(omcwa DE PLANEAMIENTO

Programa de Equidad para el Acceso a la \

Informacion Digital {(PEAID) j

( peT ) ( el ) (LAITU)( AGElrsm )(ANIEP)

Centro Internet
Sacial {CIS)

Funcionan en
telecentros
preexistentes,
alos cuales
Antel les
aporta
equipamiento
informatico,
ADSL
exonerado de
tarifas por dos
afios,
asesoramier-
o en manteni-
miento infor-
matico y en
gestion de
telecantros,
capacitacion
del personal y
acceso al
Portal USI

Red Uruguay y Sociedad
de la informacion (RED

Educacion y Cultura

Ministerio de

(MEC)

Centros MEC

C_)(

Agenda digital roa
genda digital Urugua,
Uruguay (ADU) Ed%cay

Proyecto Ceibal )

—

Cenfros para el acceso a

la Sociedad de la
Informacién (CASI)

Proyecto
Pedagégico
Ceibal (Ppc)

Los CAS| son
telecentros
comunitarios de
acceso g Internet,
que conforman una
red, que ANTEL
impulsa a fravés de
la instalacion y
mantenimiento de
los mismos. Son
operados por
confrapartes
plblicas o privadas,
para proveer
servicios plblicos de
uso de equipos
informaticos, de
acceso a Internet y
de capacitacién en

informatica, en
condiciones
accesibles

Talleres Ceibal
Aprende 2009

Canal Ceibal

{ Plan Cardal ;

Curso: «Uso Blogdsfera
educativo de las Ceibal
XO»

Red de apoyo al Plan

Ceibal

Los Centros
MEC son
espacios
educativos y

culturales,
creados con el
fin de facilitar el
accesoala
educacion, a la
innovacion
cientifica y
tecnologica y a
senvicios y
productos
culturales,
llevando a
cabo asi
politicas de
democrati-
zacion y des-
centralizacion

;'_}

( Sociedad de la Informacion y el Conocimiento (SIC) )

*
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CUESTIONARIO A LOS MAESTROS (Sefiembre-Octubre 2009)

DATOS DEL ENCUESTADC

CARGO:........... SEXO..... FRANJAETARIA: ... N.” DE ENCUESTA..........
DEPARTAMENTO ..o, LOCALIDAD: ......ooooins (No completar este campo)
Blogue A
Lea atentamente |a siguiente af i6n: i iffcu para una | ién efectiva y af) de las Tic (; mente jas xo en
los ambitos escolar, familiar y comunitarion.
1) Sefiale con X en |a escala, el grado de acuerdo con la afirmacian
a. nada de acuerdo:
b. poco de acuerdo:
c. de acuerdo:
d. bastante de acuerdo:
e, completamente de acuerdo:
{Objetivo: determinar el grado de acuerdo que tienen los maesiros frente a la percepcion de |a si P a d d
2) Partiendo del supuesto acuerdo con la afirmacion, conteste brevemente:
A que piensa Ud. que se podrian deber dichas dificultades?
LT R
[Objetiva: identificar las dificultades que perciben los maestres para una insercion efectiva y de las Tic (parti las xa) en

los &mbitos escolar, familiar y comunitario)

Bloque B

Lea atentamente la siguiente afirmacion: «No existen claros lineamientos para un uso educativo de la herramienta (laptop x0) y sus

componentes (soffware)s,

3) Sefale con X en la escala, el grado de acuerdo con |a afirmacion:

. nada de acuerdo;

poco de acuerdo:

de acuerdo:

. bastante de acuerdo:

. completamente de acuerdo:

oo o

(Objetivo: determinar el grado de acuerdo que tienen los maestros frente a la afirmacion planteada)

4) Partiendo del supuesto acuerdo con la afirmacion, conteste brevemente. Segln su opinion:
a) ;Quiénes tienen la responsabilidad de establecer dichos lineamientos?

b) ¢Quiénes tienen la responsabilidad por potenciar las posivilidades educativas de las xo?

L LT T

(Objetivo: identificar a quiénes atribuyen responsabilidades los maestros, en cuanto a la toma de

un uso educativo de las xo0)

sobre los lir

os para
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Blogue C

Lea atentamente la siguiente afirmacion: «Existe falta de capacitacidn sistemdtica de los maestros para trabajar adecuadamente con las
x0 en el aulas.

5) Sefiale con X en la escala, el grado de acuerdo con la afirmacion:

. nada de acuerdo:

poco de acuerdo:

. de acuerdo:

. bastante de acuerdo:

. completamente de acuerdo:

-

{Objetivo: determinar el grado de acuerdo que tienen los maestros frente a la afimacién planteada)

§) Partiendo del supuesto acuerdo con la afirmacion, conteste brevemente.
Segln su opinion, ;gué caracteristicas deberia tener un curso de formacion docente para un uso educativo de las TIc?

=T w T -

(Objetivo: conocer los i W de los O resp ala i6n en el usoc ed vo de las Tic)
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coleccion

HE cIon

ESTUDIANTES Y EGRESADOS - TITULOS DESDE NOVIEMBRE 2010

Soberania e identidad nacional en el Uruguay del Novecientos.

Incidencias regionales y nacionales en la gestacion del

Tratado de Rectificacion de Limites entre Uruguay y Brasil en 1909
DE Los SanTos, Clarel

Murgas y dictadura. Uruguay 1971-1974
GRARA, Federico y Nairi AHARONIAN

El verdugo y la ramera en el Medioevo:
sobre la primera parte de la novela El verdugo de Par Lagerkvist
DutraA, Richard

Rios de hombres. Movimiento social e identidad en el rio Uruguay
CHorITEA, Leda

Fernando Garcia Esteban: entre la critica y la historia del arte
Towmeo, Daniela

Reflexiones en torno al proceso de desvinculacion estudiantil
en el Ciclo Basico de Secundaria en adolescentes del barrio Casavalle
CABRERA, F., P. CARABELLI Y A. HERNANDEZ

¢Es legitimo imputar al excluido?
La autonomia y la debida tensién como claves
FLEiTas, Martin y Ricardo VERGARA

Las pausas y su funcion retérica en el discurso politico
Carroclo, Macarena



El objetivo de la coleccion Avances de Investigacion es fortalecer
la difusion del rico y valioso trabajo de investigacion realizado en
la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién (FHce).
Asimismo procura estimular la discusion y el intercambio a partir
de estos pre-prints, preservando la posibilidad de su publicacion
posterior, en revistas especializadas o en otros formatos y soportes.

La coleccion incluye no solo versiones finales e informes comple-
tos sino —como lo sugiere su propia denominacion— avances parcia-
les de procesos de investigacion, incipientes o no.

Las versiones de Avances de Investigacion estan disponibles simul-
tdneamente en soportes impreso y digital, pudiendo accederse a
estas Ultimas a través del sitio web de FHcEe.

La coleccion, continuadora de las ediciones de Papeles de trabajo
y Coleccidn de estudiantes, consiste en una serie de pre-publicacio-
nes que integra (ahora en una Gnica serie) trabajos seleccionados
a partir de llamados especificos abiertos a estudiantes, egresados
y docentes de la FHCE.

Departamento de Publicaciones
Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion

*
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