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éComo interpretas los conflictos de 2015? éEmergieron problemas de larga data o sdlo
respondieron a la coyuntura presupuestal?

—Creo que respondieron a diversos factores, entre ellos el problema presupuestal. El presupuesto se ha
convertido en una cuestién estructural que se activa en distintas coyunturas. Incide directamente sobre la
calidad de la ensefianza publica y, por eso, sobre su sentido mas profundo. La problematica general es de
larga data, si. Involucra cuestiones presupuestales, como la necesaria asignacién del 6% del PIB, para,
entre otras cosas, crear, mantener y mejorar los edificios de escuelas y liceos, generar nuevos cargos,
desarrollar la formacidén en servicio, financiar nuevos programas para la inclusién y el desarrollo educativos
y, muy sensiblemente, para resolver la situacién salarial de los docentes. Si esta realidad habia empezado
a mostrar signos de mejora concretos desde 2006 en adelante, dicho impulso fue encontrando su freno,
por decirlo con palabras de Real de Azla, y hoy se estd por debajo de las expectativas. El salario es uno de
los elementos mas delicados, no sélo por lo que significa materialmente sino porque en él se condensa
simbdlicamente la valoracién social del trabajo. Esto es relevante, pues genera en los docentes actitudes
psicoldgicas de resistencia a la desvalorizacién profesional y moral.

La lucha es también un combate cultural por la educacién como valor y su proyeccién en la estima social
del educador y de su trabajo. Esto atafie a las estructuras de la sensibilidad y se articula estrechamente
con las cifras y politicas presupuestales. Ahora bien, si maestros y profesores deben recurrir al
multiempleo, perdiendo profesionalidad a cambio de acercarse, sin llegar, al costo de la canasta familiar, la
situacién se vuelve deprimente

y persiste un sentimiento de incomprensiéon y humillacién. Todo esto se expresé en los conflictos de 2015 y
de 2013 y antes en otros. Ello reavivé heridas importantes en el magisterio y en el profesorado uruguayos,
que ya no estuvieron dispuestos a esperar mas y también pusieron en clara duda a sus dirigencias
sindicales.

El trabajo docente, devaluado violentamente por la dictadura y mediante otros mecanismos por los
gobiernos de la derecha neoliberal que la sucedieron, no pudo alcanzar aun, pese a ciertos avances, la
dignidad esperada por la que tanto se luchd. Y si a las versiones simplificadas y perversas que escuchés o
leés (en los medios, en las redes sociales), les agregas palabras de alarmante desconsideracién, como las
que en 2013 dijo el presidente Mujica sobre el salario de maestros y profesores en relacién con el poco
tiempo de trabajo desempefiado, desconociendo asi la racionalidad del justo reclamo histérico de la unidad
docente de 20 horas, con su equivalencia en tiempo real a ocho horas de trabajo diario... Eso, viniendo de
donde vino, dolié mucho. Es decir, si mandds a los docentes directamente al multiempleo, mientras te
sumas a la duda sobre la importancia y el sacrificio del rol de quienes forman a la mayor parte de los hijos
de los trabajadores de este pais con un salario que no llega a la tercera parte del costo de la canasta
familiar, hay algo que estd bastante mal. Eso, mas un discurso de la desconfianza, raramente extendido, y
hasta de la culpabilizacién de los docentes como motivo de todos los males de la educacién, conduce a un
reduccionismo que blanquea los verdaderos problemas, que son mas complejos, y nos aleja de la
responsabilidad autocritica.

Por supuesto, las posiciones mas conservadoras de esta sociedad capitalizan estos equivocos y todas las
falencias reales parafrenar las representaciones docentes en el gobierno de la educacién, asi como para
combatir otras formas de participacién y cualquier idea de autonomia. Tales elementos, que se arrastran
desde hace muchos afos, condujeron a la coyuntura conflictiva de 2015, en que la cuestién de la
esencialidad terminé siendo uno de los detonantes finales pero, sabemos, no su causa y mucho menos una
solucioén.

—éQué lugar le asignas a la formacion docente en el cambio que todos reclaman a la
educacion?

—un lugar decisivo, sin duda. En la formacién docente se construyen y desarrollan los perfiles de los



maestros y profesores que forman a nifios, adolescentes, jovenes y también adultos de este pais. Se trata
del lugar destinado a que se conozcan, se debatan y se aprendan de modo critico, tedrica y practicamente,
los fundamentos filoséficos, pedagdgicos y formativos de las diferentes especialidades para el ejercicio de
la educacién y de la ensefianza.

La formacion docente es la punta de la madeja con la que se tejen las bases de la educacién uruguaya. Si,
en cierto modo, los origenes de un maestro o de un profesor estan alli, todo su desarrollo posterior, el que
se produce durante el gjercicio, luego del egreso, el que esos maestros y profesores consiguen con
formaciones de posgrado, por ejemplo, remite de un modo u otro a esos fundamentos. Porque aunque
muchos de sus conceptos cambien, aunque las vidas profesionales (y las vidas a secas) tomen otros
derroteros, hay cimientos que suelen permanecer como referencia. Pienso, principalmente, en un horizonte
de valores que, mas alld de cada especialidad, concurren en una ética educativa ostensiblemente
humanista. Ahora bien, si no cambia la formacién docente, toda transformacién que se proyecte en los
demas subsistemas de la ANEP quedara a medio camino y de algin modo fracasara.

No puede escindirse la educacién primaria, secundaria o de uTu de los dmbitos formativos de los que
egresaron y egresardn sus maestros y profesores. Asi como la formacién docente inicial se reactiva como
memoria constante, debe asumir mecanismos de renovacién que agilicen la formacién permanente. Y para
ello hay que buscar todos los medios al alcance, con mentalidad abierta, aprovechando, entre otras cosas,
la vinculacién con el conocimiento y los recursos humanos que se desarrollan en la universidad de la
Republica. Por lo demas, los estudiantes que ingresan a la universidad, tanto como sus profesores, han
sido y son formados a nivel de primaria y secundaria, por los planes, programas y docentes de la ANEP, lo
que pone de relieve la importancia de alcanzar compromisos conjuntos. La formaciéon docente, entonces,
ocupa un lugar determinante que irradia a todo el sistema educativo.

Sin embargo, yo seria cauteloso con la idea del “cambio que todos reclaman”, ya que en ese “todos”
pueden diluirse intereses muy distintos, varios de ellos antagdnicos, sobre la educacién. No estoy
dispuesto a aceptar una coexistencia ecléctica de posiciones, sean las que se dan en el seno de la
izquierda, en pensamientos préximos pero criticos y no alineados, pero sobre todo, puntos de vista que
considero regresivos, procedentes de la derecha politica o de perspectivas de apariencia independiente
gue se solapan en ella. Como fuere, a la formacién docente le hace falta llega a un debate nacional
genuino y directo.

—¢cEstan dadas las condiciones para impulsar la formaciéon docente? éQué paso con la creacién
de una Universidad de la Educacién?

—Hay condiciones para un impulso de la formacién, pero debemos resolver en qué direccién se produce.
Hay que definir hechos determinantes, como perfiles de formacién y de egreso ajustados a las
necesidades actuales. Esa formacién tiene que abrir en los futuros docentes un cauce consciente y critico
de los supuestos pedagdgicos, académicos, culturales, sociales y politicos que la generan, porque es a
partir de ello que tendrén lugar ideas y acciones transformadoras. Sélo con un cuerpo docente inteligente,
dotado de libertad de pensamiento e iniciativa, se pueden cambiar verdaderamente las cosas. Pero
también se precisan decisiones institucionales que las comprendan y potencien el compromiso.

Si bien hubo procesos de avance valiosos, como es el caso del plan 2008 de la unificacién del sistema de
formacién docente, de la departamentalizacién académica con su incentivo a funciones de investigacién y
extensién para el desarrollo profesional y estudiantil, de la participacién y representacién docente en
distintos Ambitos de asesoramiento y gobierno educativos, hay cosas que se detuvieron. Hace unos cuatro
anos, por ejemplo, hubo un importante impulso en el que se plantearon por parte de los coordinadores
nacionales las nuevas estructuras académicas de las especialidades y su relacién con el sistema de cargos
y carreras. Sin embargo, los aspectos sustantivos de su implementacién no se llevaron a cabo y todo
quedd casi como estaba. No obstante, se aprobaron las secciones —cuya denominacién propuse—, cada
departamento resolvié su composicién interna y el Consejo tomé resolucién favorable. Pero hasta ahora
esto ha quedado en el papel. éPor qué? Porque esa transicidon respondia al horizonte de una institucion
universitaria que a causa de los avatares politicos y de ciertas resistencias corporativas no se produjo. No
hubo condiciones para establecer una universidad o un instituto universitario de educacién.

Pero ademas pienso que hubo sectores del cuerpo docente que no querian ni quieren que ese cambio se
produzca, ya que éste surgiria de concursos de oposicién y méritos en un sistema de cargos, como en la
universidad de la Republica, concursos en los cuales, en razén de sus méritos y otras competencias,
algunos docentes actuales no calificarian. Estas razones son comprensibles pero no aceptables. Aunque en
ese momento yo pensaba que debiamos instalar una institucién universitaria, auténoma y cogobernada,
hoy creo que las condiciones no estan dadas. Porque entre otras cosas se precisa una reestructuracion
racional sostenida por el sistema de cargos concursados, que comprendan en forma real y articulada las
tres funciones universitarias: docencia, investigacién y extensién. Si se continda proveyendo docentes
mediante llamados a aspiraciones (en el mejor de los casos), llamados abreviados (validos por un afio o
menos) y por abatimientos de puntaje (se otorgan horas a un docente que carece de puntaje habilitante
por un periodo anual o menor), todos en situacién interina, no tendremos los recursos humanos
necesarios.

La formacién docente es mucho mas que cubrir los cursos. Los docentes deben ser legitimados por
Cconcursos serios y con garantias, porque es un derecho de los estudiantes y de la comunidad tener a los
mejores profesores para la formacién. El docente tiene que dejar de ser sélo un profesor de aula para
convertirse en un referente y protagonista en las actividades de investigacién y extensién con sus pares,
con los estudiantes y con la comunidad. Hay que crear una cultura universitaria desde lo més profundo.
No se funda una universidad si no se trabaja para esa cultura. Y es porque eso esta todavia por hacerse,



con un plantel estable (la inestabilidad laboral genera inestabilidad del compromiso y también angustia),
reconocido, profesionalizado y comprometido, renovado por evaluaciones periédicas, que aun no existen
condiciones para crear la institucién universitaria. Si aln no es el momento, si lo es, imperiosamente, para
crear esa cultura con sefales claras, con un marco institucional definido para el desarrollo de las tres
funciones universitarias, en el acceso concursado dentro de una estructura académica
departamentalizada, bajo el horizonte de un proceso autonémico genuino ante los cambios del poder
politico, asi como de un cogobierno representativo y pujante desde la energia de los érdenes.



