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ANEXO 12



PRESENTACION Y ABORDAJE METODOLOGICO



INTRODUCCION

El presente informe pretende dar cuenta de la primera etapa del proceso de autoevaluacion
institucional de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién (en adelante FHCE,
Universidad de la Republica (Udelar), Uruguay), como parte de una evaluacion institucional
mas amplia que implicard, mas adelante, el encuentro con evaluadores externos y la
implementacién de un plan de mejora.

Iniciar este proceso fue posible gracias a la postulaciéon de la propia FHCE a la convocatoria
realizada en junio de 2018 por la Comision Central de Evaluacion Interna y Acreditacion (CEIyA,
Udelar) y a la aprobacion de su plan de trabajo. A partir de ella, la FHCE conformé el equipo
técnico hacia noviembre — diciembre 2018, para dar inicio a esta primera etapa. Mds adelante,
el Consejo! de FHCE conformé una Comisidon cogobernada, llamada Comisién de
Autoevaluacion de la FHCE (en sus origenes denominado Grupo de trabajo con la participacion
de todos los drdenes orientado a coordinar con el equipo técnico en el marco del proceso de
autoevaluacion institucional), de modo que pudiera brindar un acompafiamiento al equipo
técnico, interactuando y definiendo objetivos, lineas de trabajo, criterios, orientaciones,
etcétera.

La autoevaluacion implica la voluntad de parte de los actores de esta comunidad universitaria
y de la Udelar en su conjunto de revisar y repensar sus objetivos, sus practicas, sus disefios
organizacionales, etcétera; es decir, en qué medida se lleva a cabo su misidn institucional, en
didlogo con los procesos histdricos y sociales mas amplios. En este sentido, desde ya,
agradecemos a todos los integrantes de la FHCE que, de alguna forma u otra, se mostraron
disponibles para realizar una entrevista, para aportar datos, para contar con soporte técnico,
etcétera.

Este informe también es heredero de los plazos que fueron fijados por CElyA para que los
evaluadores externos cuenten con los insumos correspondientes para su estadia en Uruguay.
Por ello, se debieron priorizar algunos aspectos y/o actores en este momento, pero el equipo
técnico continuara su tarea hasta diciembre 2019. Vale decir, lo que aqui pueda no aparecer
corresponde a omisiones involuntarias, falta de conocimiento en profundidad de la FHCE y/o,
sobretodo, postergacién debido a encuestas que se recibieron de forma tardia, entrevistas que
la agenda hizo que se movieran permanentemente, datos cuya busqueda fue mas dificil de lo
esperado, etcétera.

El presente informe se estructura de la siguiente manera: en primer lugar, un planteo que
contextualiza la evaluacidn e intenta dar cuenta de la importancia que tienen las evaluaciones
en materia educativa. En segundo término, se describird la estrategia metodoldgica seguida
para esta autoevaluacion. Posteriormente, se aborda el analisis de las seis dimensiones
consideradas en la misma: contexto institucional, ensefianza, investigacion, extension y
actividades en el medio comunidad universitaria e infraestructura. Vale decir que estas seis
dimensiones corresponden a las Pautas para la Evaluacion Institucional, recibidas como

! Consejo de la Facultad: 6rgano ejecutivo del gobierno en cada servicio de Udelar, integrado por el/la
Decano/a, cinco representantes del orden docente, tres por el orden estudiantil y tres por el orden de
egresados, electos en los comicios universitarios cada cuatro afios (Ley Organica Nro. 12.549, de 1958).
El otro dmbito relevante de cogobierno, consagrado en la misma ley, es la Asamblea del Claustro de
Facultad, integrada por 15 representantes del orden docente, 10 por el orden estudiantil y 10 por el
orden de egresados, electos en comicios universitarios cada dos afos.



orientaciones desde la CElyA, y que constituyeron los criterios fundamentales para intentar dar
cierta racionalidad al amplio conjunto de informacién recabada. Mas adelante, se presentaran
algunas sugerencias que plantea el equipo técnico de la autoevaluacién.

Para finalizar, el informe estard acompafiado de un conjunto de Anexos que se estiman
relevantes y apoyan la mejor comprension del mismo. En forma separada, se adjuntardn tres
documentos: las dos pautas de las encuestas a docentes y estudiantes y una separata llamada
“Panorama general de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién” cuya funcién es
la de visualizar rdpidamente un conjunto de datos que delinean el estado actual de este centro
de estudios. En algin caso, dada la pertinencia de algin cuadro y/o tabla situado en el cuerpo
del presente informe, tal vez pueda volverse a consultar en la separata.

CONTEXTUALIZANDO ESTA EVALUACION INSTITUCIONAL

A continuacidn, se plantea un conjunto de consideraciones que se vuelven pertinentes para
comprender mejor cémo surgen estos procesos de evaluacion y qué se puede esperar de ellos.
Desde una visidn mds general situada en torno a la consecucidn de la calidad en educacidn, se
hace foco en cdémo se hace necesario evaluar los alcances y grados de la misma,
particularmente en el ambito de las universidades.

Acerca de la calidad en educacidn

Tal como lo sefala De Armas (2017), “[...] En las Ultimas décadas la educacion se ha convertido
en uno de los componentes principales, si no el mas relevante, del concepto de desarrollo”
(p.7). Aunque este desarrollo sea concebido desde distintas perspectivas tedricas de modo
muy diverso, ya sea con acentuaciones econdmicas que encuentran en la educaciéon una
formacion de capital humano o con énfasis mas integrales que buscan que la educacion sea el
soporte de la ampliacidn de capacidades y libertades de los sujetos, las mismas apuestan a un
acceso universal a la educacién como uno de los pilares que hacen al desenvolvimiento de las
sociedades. En este horizonte de desarrollo, simultdneamente, se reconoce a la educacién
como derecho. En este sentido, se constituye en bien publico por el que el Estado debe velar, a
la vez que se deben eliminar los obstaculos que atentan contra el ejercicio de ese derecho.

Estos elementos contribuyen a que converjan crecientes demandas por educacién en sus
multiples dimensiones por parte de los distintos sectores de la sociedad (infraestructura,
recursos profesionales, distribucién en el territorio, diversificacion de la oferta) junto a
prioridades otorgadas desde los Estados (recursos econdmicos, coordinacion con sectores
productivos, creacién de nueva institucionalidad, disefio de politicas para la investigacién y
creacién de conocimientos, entre otros). En este sentido, la calidad es la nocién que se ha
constituido en la reunidn de estas aspiraciones, como caracteristica saliente de una estrategia
qgue articula el desarrollo sostenible de una sociedad, haciéndola mdas democratica, mas
equitativa y mas prospera, con un conjunto de practicas educativas (no sélo abarcativas de la
llamada educacién formal) que contribuyen a que las personas desplieguen al maximo sus
capacidades y habilidades (De Armas 2017).

Se despliega, entonces, un campo de interacciones entre lo que la sociedad espera de la
educaciéon — vy las instituciones a las que se le confia esta finalidad — y lo que éstas
efectivamente realizan para responder a dichas expectativas; y, en una suerte de
retroalimentacion, las instituciones educativas proponen ciertos planteos que, con relativa
autonomia, desafia al conjunto social en la bdsqueda de un cierto horizonte compartido. Se



trata, como plantea Inés Aguerrondo (1994), de un reajuste permanente entre el proyecto
politico general que orienta el desarrollo de una sociedad y el proyecto educativo particular.

Intentando ser mas claros, razonando por la negativa, “[...] La pérdida de la calidad se percibe
—se mide— a través de hechos de que la definicidn de los principios vertebradores ha variado
en la sociedad, tanto en las representaciones sociales como en el discurso académico, pero lo
gue no ha cambiado es la organizacién de las estructuras de la educaciéon, y sus aspectos
fenoménicos concretos. Esta ruptura se vive como pérdida de la calidad, en la medida en que
lo que se pierde es la significatividad social del aparato educativo” (Aguerrondo 1993).

Si bien Aguerrondo reconoce que la nocién de calidad procede del campo de las ciencias de la
administracién y que luego se introdujo en los discursos educativos con preeminencia
economicista, se y nos desafia a indagar en sus posibles aristas pedagdgicas. Su valor,
entiende, radica en cuatro elementos: “[...] calidad es un concepto totalizante [...] Es un
concepto que permite ser aplicado a cualquiera de los elementos que entran en el campo de lo
educativo. Se puede hablar de calidad del docente, de calidad de los aprendizajes, de calidad
de la infraestructura, de calidad de los procesos. Todos ellos suponen calidad, aunque hay que
ver cdmo se la define en cada uno de estos casos” (Aguerrondo 1993).

En segundo lugar, “[...] este concepto es socialmente determinado, es decir que se lee de
acuerdo con los patrones histdricos y culturales que tienen que ver con una realidad
especifica, con una formacién social concreta, en un pais concreto, y en un momento concreto.
Como es un concepto totalizante, permite mirar los distintos elementos que interjuegan en la
educaciéon en un momento dado. Si hay que decir sobre formacion docente o sobre
mejoramiento curricular, o sobre expansion para los sectores populares, los criterios concretos
gue se tomen para definirlo variardn en las distintas realidades” (Aguerrondo 1993).

Como tercer aspecto, Aguerrondo se refiere a la calidad como constitutiva de la imagen —
objetivo de las transformaciones a implementar. Es decir, de acuerdo al reajuste de
expectativas y demandas entre sociedad y educacidn, esta nocidn contribuye a identificar las
cuestiones que deben ser revisadas y orienta el conjunto de decisiones a tomar que
encauzaran las acciones correspondientes para su superacidon y mejora.

Finalmente, Aguerrondo plantea que aun cuando la eficacia y la eficiencia proceden de campos
de la economia cuyos comportamientos son dificilmente trasladables a lo educativo, no por
ello preocuparnos por cuanto logramos (eficacia) con los medios disponibles (eficiencia) deja
de ser relevante en los procesos pedagdgicos. Puede ser util, entonces, como patrén de
comparacidn para ajustar procesos y/o rectificar decisiones y rumbos. El enfoque de la calidad
centrado en la eficacia hace hincapié en los productos que se obtienen finalmente, en un
esquema de input — output y de costos — beneficios, mientras que el enfoque de la eficiencia
nos ha llamado la atencidn sobre las relaciones de gasto por estudiante, profesor por
estudiantes, etcétera. Mds tarde, surgié un tercer enfoque que coloca otra acentuacion: la
satisfaccién de necesidades y expectativas, prestando especial atencién a los procesos
educativos y sus contextos, llamando la atencidn sobre la pertinencia y los sentidos, la
relevancia y la adecuacidn de los objetivos propuestos y los eventuales logros obtenidos.

De esta manera, en esta perspectiva, calidad en educacidn guarda relacién con mejor
educacién para toda la poblacién, ya que el documento de la Comisién Interinstitucional de la
WCEFA (1990) precisamente proclama el desafio de una “Educacidn para Todos”. Se trata de la
articulacién de dos dimensiones: a) politico — ideoldgica, que intenta responder a las preguntas
del orden éiqué es mejor educacidon?,icodmo se construye convivencia social via procesos
educativos?, é¢quién es el otro y como se promueve la igualdad desde la educacidn?, etcétera;



b) técnico — pedagdgica, que implica abordar quiénes son los sujetos que se vinculan en la
relacién educativa, qué supuestos epistemoldgicos sustentan la circulacién de saberes, qué y
como administrar recursos, espacios y otras operaciones en orden a la consecucién de los fines
gue surgen de la primera dimensidn caracterizada. Las respuestas a estas preguntas no solo
nos remitirian a visualizar los reajustes que pudieran ser pertinentes, sino también a avanzar
en la caracterizacidon de elementos que darian cuenta de la obtencidn o no de los objetivos
perseguidos; asi, tendriamos “indicadores” para “medir”. Ello nos daria paso al otro polo de la
indisoluble relacién entre calidad y evaluacién, cuestién a abordar mads adelante.

Todas estas consideraciones nos advierten del caracter polisémico de la nocién de calidad,
segln qué dimensiones estemos considerando (lo politico o lo técnico, por sefialar dos de las
centrales), segin qué componentes integran esas dimensiones (construccién institucional,
disefio curricular, formacién docente, u otros) y segin cémo consideramos los aspectos que
dan cuenta de cada uno de dichos componentes (cantidad de grupos de estudiantes,
estructura salarial de los docentes, etcétera). Cada uno de estos items remite a la calidad,
pero, a su vez, ninguno es la calidad “completa”. Al respecto, Tiana Ferrer (1999) sefiala: “[...]
calidad significa cosas diferentes para distintos observadores y grupos de interés; no todos
comparten las mismas percepciones de las prioridades para un cambio", razén por la cual "no
es extrafo que resulten a menudo controvertidas las afirmaciones acerca de la calidad de la
educacion" (OCDE 1991). A la vez, esta polisemia puede derivar en cierta ambigliedad dada la
amplitud de sus usos a los que nos referiamos, cayendo en una indefinicidon ya que solamente
puede referir a ciertas generalidades compartibles por la amplia mayoria de las personas sin
avanzar en los como se vuelven operativas ciertas orientaciones hacia el cambio. Finalmente,
esto también puede generar cierto descrédito, retroalimentando un circulo vicioso por el cual
la calidad constituye un significante que al final “no dice nada”.

Pero si somos conscientes de esta complejidad y podemos convivir con ella, podemos observar
gue existe un “[...] creciente interés en un gran numero de paises por la mejora de la calidad
de la educaciéon, movido por factores tanto de caracter externo como interno al sistema
educativo. Entre los primeros pueden citarse el efecto de la creciente presién que ejerce la
economia sobre la educacién, consecuencia en buena medida del proceso de globalizacién,
asi como el renovado énfasis puesto en la educacion como factor de desarrollo o la
reconsideracion del papel del Estado en cuanto prestador de servicios. Entre los segundos
han de citarse factores tales como el malestar creado en las Ultimas décadas a consecuencia
de la expansién y masificacidn registradas por los sistemas educativos, la evidente tensién
experimentada entre la busqueda de la excelencia y de la equidad o la desilusién provocada
muchas veces por los procesos de reforma educativa” (Tiana Ferrer 1999).

Aproximaciones a la evaluacién de la calidad en educacion

Como venimos planteando, la calidad constituye, esencialmente, un concepto relacional.
Siguiendo a Tiana Ferrer (1999), la evaluacidon de la calidad es posible, con ciertas condiciones,
entendiendo por evaluacion la valoracién de cierto aspecto en relacién a su logro, obtencién
y/o consecucién de acuerdo a los fines propuestos. Mas aun, el propio proceso de evaluacion
no sélo permite conocer si se alcanzan objetivos o no, sino que constituye una herramienta
para la mejora permanente (Andriola 1999). Se trata de, a través de ella, generar una cultura
de la evaluacion.

Dichas condiciones guardan relacidon con un abordaje integral de la evaluacidon — integrando
todas las dimensiones de la calidad educativa —, global — estudidandolos en su conjunto, en las



relaciones entre las mismas —, y articulando planteos cuantitativos y cualitativos (Tiana Ferrer
1999). De alguna volvemos sobre un circulo, por el cual esta evaluacién depende del
significado compartido sobre qué se entiende por calidad; dicho significado, como se aprecia,
no se encuentra exento de conflicto y, por tanto, dichos sentidos son acordados e, incluso,
“negociados”. En este sentido, “[...] una actividad de evaluacién de la calidad de la educacién
[...] supondrd no solo llegar a consensos sobre las caracteristicas y propiedades de los
indicadores y su ponderacidn, sino también sobre sus metas especificas y requerimientos del
contexto en un tiempo determinado. Adicionalmente a lo anterior, habrd que agregar el
asunto de la determinacién de las estrategias de obtencién y analisis de la informacion que
deberad utilizarse” (Gardufio 1999).

En efecto, contar con sistemas de informacidn util, valida y confiable constituye uno de los
mayores desafios para realizar la evaluacidn institucional de forma permanente (Abadie 2001).
Por su cardacter integral, requiere la articulacién de los distintos componentes de dichos
sistemas: desempefios en los aprendizajes, pasaje de grados y de niveles, infraestructura,
datos demograficos que caracterizan a los sujetos, formacidon de los docentes, estructura
salarial, etcétera.

Por otra parte, se requiere construir indicadores que den cuenta de la relacion entre los fines
perseguidos y los avances efectivamente realizados, como medida de la calidad en cuestion y
sirvan a la valoracién de dicho cumplimiento. Abadie (2001), siguiendo a Barnetson (1999),
clasifica a los indicadores como simples, generales y de rendimiento. Mas allad de la
clasificacion, lo que interesa aqui es intentar visualizar a qué se dirigen cada uno de ellos: a) los
indicadores simples son descripciones neutrales, generalmente estadisticas internas a la
institucion, orientadas a una descripcién objetiva de una situacidon o proceso, como el nimero
total de estudiantes en una universidad; b) los indicadores generales, proceden del medio
externo a la institucién, pero le devuelve algo de su imagen como una percepcion; c) los
indicadores de rendimiento, que implican una cierta medida que requiere de un punto de
referencia o de un estandar o de un objetivo contra el cual comparar el rendimiento.

Por otra parte, los indicadores pueden referirse a diferentes elementos de la organizaciéon
(Abadie 2001): a) insumos, como los que ingresan al sistema considerado (recursos humanos y
financieros); b) procesos, referidos a las formas en que los insumos se convierten en
resultados; c) resultados, como efectos o impactos que salen del sistema. Estos indicadores,
continla sefialando Abadie, pueden utilizarse en diferentes procesos de la organizacion que
requieran cierto tipo de evaluacién: a) a nivel institucional, como ya venimos afirmando, los
indicadores contribuyen al anadlisis del planeamiento organizacional, al monitoreo de sus
practicas y a la discusion sobre la eficiencia y la eficacia de sus logros; b) en el marco de
procesos de rendicién de cuentas (accountability), en el que se expresan los grados de
cumplimientos institucional de acuerdo a objetivos previamente establecidos, informando
tanto a la interna de la institucién como a demads actores externos; c) en el contexto de
modelos de financiamiento que ligan la asignacién de recursos al cumplimiento de
determinados objetivos.

Finalmente, sostiene Abadie (2001), los indicadores deben estar acompafiados de una
descripcién de lo que pretenden “indicar” y se debe explicitar el procedimiento para su
medicion (obtencidén de informacidn, bibliografia, método de calculo, unidades de medida):
“[...] deberia favorecerse el uso de indicadores que utilicen informacidon ya existente o
informacién de fécil recoleccién y construccién. Ello no quiere decir que sdélo se utilicen
indicadores compuestos por informacién disponible ni que se elaboren indicadores para la
informacién disponible. Significa, si, que el uso de los indicadores no debe detenerse porque
existan carencias de informacion o porque ésta es de dificil colecta” (Abadie 2001). Asimismo,
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conforman una bateria relativamente amplia, reuniendo caracteristicas cualitativas vy
cuantitativas, de modo de lograr un abordaje integral e integrado de la marcha institucional.
Tampoco deben ser infinitos estos indicadores, pues la cuestién se volveria inmanejable.

Haciendo sintesis de los elementos expuestos, citamos a Sanchez Gutiérrez et. al (2005),
recorriendo distintas definiciones de evaluacién: “Daniel Stufflebean, quien analiza diferentes
definiciones, propone lo siguiente ‘la evaluacién es el proceso de delinear, obtener y proponer
informacién atil para juzgar alternativas de decisidn’. Esta definicién hace un claro énfasis en el
proceso que supone la evaluacién y el uso que se debe dar a sus productos o resultados. Para
Marvin C. Alkim, la evaluacién ‘es el proceso de determinar areas de decision de interés,
seleccionar informacién apropiada y analizar esta informacién’. Mark Tomson (1989) considera
que la evaluacion ‘es el proceso de clasificacidn de la informacién con el propésito de mejorar
las decisiones’. La funcion politica de la evaluacién esta claramente expresada en esta
definicidn. Para concluir este apartado, y tomando en cuenta las consideraciones anteriores, se
propone la siguiente definicién: La evaluacion es la estimacion o verificacion del grado de
realizacion de los objetivos o metas basado en criterios comunes previamente establecidos y
que consideran las necesidades que se desea satisfacer, el volumen del trabajo requerido, los
recursos utilizados, los condicionamientos del contexto, los impactos positivos y negativos, asi
como los resultados imprevistos” (p. 74).

La evaluacion de la calidad educativa en las Universidades.

En el contexto actual que se caracteriza como “sociedad del conocimiento”, las instituciones
de educacién superior adquieren un rol relevante en los procesos de los desarrollos de las
sociedades, tanto como depositarias como creadoras de conocimiento. Asi lo recoge Sanchez
Gutiérrez et. al (2005), al referirse a los sefialamientos de UNESCO: “En un mundo donde los
recursos de conocimientos se incrementardan preponderantemente sobre los recursos
materiales como factores en desarrollo, la importancia de la educacion superior y de las
instituciones de educacién superior es que pueden crecer solamente. Por otra parte, el efecto
de lainnovacién y el progreso tecnolégico significa que las economias demandaran de manera
creciente competencias que requieren estudios de alto nivel” (p. 76).

La propia UNESCO organizé en 1998 la conferencia sobre educacion superior que concluyd con
el documento “Declaracién mundial sobre la educacidon superior en el siglo XXI: visidn y
accion”. En el mismo, se sefiala que habra crecientes demandas de educacién superior que se
acompafaran con mayor diversificacion y mayor conciencia de la importancia que esta
educacién tiene para el desarrollo sociocultural y econémico, desarrollo que exige nuevas
competencias e ideales en las nuevas generaciones.

Por tanto, “[...] la educacidn superior se enfrenta en todas partes a desafios y dificultades
relativos a la financiacidn, la igualdad de condiciones de acceso a los estudios y su transcurso,
una mejor capacitacién del personal, la formacién basada en las competencias, la mejora y
conservacion de la calidad de la ensefianza, la investigacion y los servicios, la pertinencia de los
planes de estudio, las posibilidades de empleo de los diplomados, el establecimiento de
acuerdos de cooperacion eficaces y la igualdad de acceso a los beneficios que reporta la
cooperacién internacional. Ademas de que la educacién superior debera hacer frente alavez a
los retos que suponen las nuevas oportunidades que abren las tecnologias, que mejoran la
manera de producir, organizar, difundir y controlar el saber y de acceder a él” (Sanchez
Gutiérrez et al. 2005). De esta forma, se genera un nuevo escenario para la educacidn superior
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gue mueve a las Universidades a velar por la calidad de sus propuestas educativas y a disponer
de mecanismos para evaluarla.

Como elemento distintivo, varios de estos mecanismos estan estrechamente vinculados con lo
gue ha sido dado en llamar “acreditacion”; es decir, procesos por los que instituciones
universitarias someten a sus programas educativos a evaluacion externa, de modo de avalar la
calidad de dichas propuestas y de mostrar a la sociedad en su conjunto que las mismas son
confiables — acreditar es, en sintesis, dar crédito —, académicamente pertinentes y relevantes.
Por ello, en un primer momento se tendid a asociar evaluacidn institucional con acreditacién;
mas adelante en el tiempo, ambos procesos fueron adquiriendo autonomia y las propias
instituciones cayeron en la cuenta que su dindmica cotidiana abarca dimensiones mas amplias
qgue los solos programas educativos y que, incluso, los hacen posibles: infraestructura,
organigrama de sus distintos ambitos para tomar decisiones y realizar las acciones
correspondientes, concepciones sobre su misidon, comunicacién y relacién entre sectores,
procedimientos administrativos y normativas, distribucién de roles, relacién entre la formacién
brindada y las expectativas de otros actores de la sociedad, etcétera.

En este sentido, por ejemplo, se constituye el Sector Educativo del MERCOSUR, desde
diciembre 1991, como espacio de coordinacién de las politicas educativas de los paises
miembros y asociados del MERCOSUR (Mercosur n.d.). Con el tiempo, la Reunién de Ministros
de Educacion crea otros organismos para apoyar a este Sector; uno de ellos es la Red de
Agencias Nacionales de Acreditacidon. Estas, en coordinacién con comisiones consultivas,
implementan el mecanismo ARCUSUR como Sistema de Acreditacién Regional de Carreras
Universitarias de Estados miembros y asociados de MERCOSUR. A través de él se definen los
criterios generales para dar garantia publica del nivel académico y cientifico de los recursos de
las carreras presentadas, mediante una adhesién voluntaria de la Universidad en
convocatorias periddicas. En esta direccidn, la Udelar se ha presentado a acreditar y ha
obtenido la acreditacion de las carreras de Agronomia, Arquitectura, algunas opciones de
Ingenieria, Medicina, Odontologia, Veterinaria y Enfermeria; y se encuentran transitando el
proceso de acreditacion Quimica, Geologia y Economia.

El enfoque de la evaluacidn externa es el que, precisamente, intenta brindar esta garantia de
solvencia, pertinencia y calidad académica. Pero al considerarse los soportes de las carreras, se
hizo necesario abordar la calidad de la propia institucién universitaria, en su conjunto, pues su
funcionamiento es lo que hace posible el sustento de las carreras. Por lo que la acreditacion se
articulé con la evaluacién institucional, especialmente si se trata de instituciones
recientemente fundadas, sin mayor trayectoria; en este sentido, se trata de una evaluacion
para conocer si cumple con los minimos que se espera de una institucion universitaria. Una vez
aprobada una carrera, dicho aval debe renovarse periédicamente; por ello, las nuevas
evaluaciones externas cuentan con una etapa previa, basada en la autoevaluacion que la
institucion hace de la propia carrera, intentando darse tiempos y espacios para reconocer
logros, desafios, fortalezas y debilidades, en el entendido que todo ello contribuye a la mejora
permanente de su propuesta.

Pero las universidades, al desplegar estos procesos, tomaron conciencia del valor de la
autoevaluacién en si misma, mas alld de la acreditacion de la carrera, a la vez que recibian
nuevas demandas de parte de la sociedad. Por ello, comenzaron a transitar procesos de
autoevaluacién institucional que desembocan en recomendaciones y sugerencias de mejora;
ellos pueden ser acompafiados posteriormente (o no) por etapas de evaluacién externa que
profundicen, maticen, comenten o brinden pistas operativas para aquellas recomendaciones, o
planteen otras nuevas.
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La evaluacién en Udelar en general y en FHCE en particular

En esta linea podemos apreciar los senderos transitados por la Universidad de la Republica
(Udelar, Uruguay). En su propio Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad de la
Republica (UDELAR 2000), se sefiala: “La promocién de una politica sostenida de evaluacion
institucional de la Universidad de la Republica pretende convertirse en un quehacer sustantivo
para contribuir al disefio de planes estratégicos generales de mejoramiento de la calidad
universitaria, para la confeccion de propuestas de reformas orientadas a la superacién
académica y el esclarecimiento de las decisiones que pauten su desarrollo. Se trata de suscitar
un proceso evaluatorio plural, participativo, completo, gradual, permanente y proactivo, para
revisar sobre bases de informacién diagndstica plenamente confiables las funciones de
ensefianza, investigacion, extension y asistencia, en términos reflexivos y no meramente
descriptivos” (p. 156).

Ese mismo documento reconoce que el itinerario histérico de la Udelar siempre incluyé
ejercicios y pautas de evaluaciéon. Sin embargo, simultdneamente, también admite que estos
mecanismos tradicionales no son suficientes para aquilatar sus logros mas consolidados o
identificar sus deficiencias, especialmente porque su construccién original los mantiene
segmentados y ello obstaculiza contar con flujos permanentes de informacién, acorde a los
nuevos desafios a las Universidades. Por ello, en agosto de 1998 el Consejo Directivo Central
(CDC) integrd un Grupo de Trabajo con el objetivo de elaborar una propuesta, la cual dio lugar
en setiembre de 1999 a la resolucién “Lineamientos para un programa de evaluacion
institucional de la Universidad de la Republica”.

Esta dinamica es actualmente implementada por la Comisiéon de Evaluacidon Interna y
Acreditacion (CElyA), conformada en el afio 2009 a partir de la fusidon de la Comisidon de
Evaluacién Interna, por un lado, y, por otro, la Comision de Acreditacién. A partir del afo 2016
se vuelve a impulsar el Programa de Evaluacién Institucional, convocando a procesos de este
tipo independientemente de la postulacion para acreditar carreras ante ARCUSUR; ello
constituye un esfuerzo para generar procesos de evaluacidn, y que estos no se gesten
exclusivamente cuando una carrera se encuentra en un proceso de acreditacidon. De hecho, en
la convocatoria 2017 de este Programa, se priorizaran servicios que no cuenten con carreras
acreditables. Es asi que se inicia este proceso de Autoevaluacidn Institucional en FHCE.

En el marco del mismo, se parte del documento facilitado por la CEIlyA “Pautas para la
evaluacion institucional” (CElyA y UDELAR 2018). Como queda dicho, la aspiracién es a
desarrollar este proceso de Autoevaluacidn Institucional sin el telén de fondo de la
Acreditacion; la propia CElyA reconoce esta dificultad: “Los Servicios con carreras acreditadas
pueden considerar dificultoso el instrumentar separadamente ambos procesos. Siguiendo
experiencias en la regidn, se propone que estos Servicios, tengan la opcidn de realizar la El de
manera que no coincida con la Acreditacién de alguna de sus carreras o en forma simultdnea
con la misma. En este ultimo caso, la CEIyA propondra mecanismos especificos” (UDELAR vy
CElyA 2018).

De todos modos, las Pautas siguen algunos items similares incluidos en el formulario para
presentar la Autoevaluacion en el mecanismo ARCUSUR, mds préximo a la Acreditacién. Es
decir, hay cierto “parentesco” entre unas y otros, pero el desafio radica en asignar otros
sentidos, indagar en otras dimensiones cualitativas conexas, que no son los que emergen
directamente en un proceso de Acreditaciéon y que se reflejan en preguntas — indicadores
construidos en las Pautas. Este es, entonces, el punto de partida para el proceso de
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Autoevaluacion Institucional: la profundizacidn en la respuesta a un conjunto de inquietudes
que surgen como fruto de los acuerdos en la CElyA sobre qué se entiende por calidad en
educacion.
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ESTRATEGIA METODOLOGICA

Dimensiones de analisis consideradas

Tal como se menciond en el capitulo previo, el presente proceso de autoevaluacion toma
como referencia para su desarrollo a las “Pautas para la evaluacidon institucional” (CEIyA y
UDELAR 2018). Las mismas fueron generadas por la CElyA para orientar a los equipos de
autoevaluacién de los diferentes servicios de Udelar y favorecer la homogeneidad de las
evaluaciones. Dichas pautas incluyen seis dimensiones: contexto institucional, ensefianza,
investigacion, extensioén y actividades en el medio, comunidad universitaria e infraestructura.
En este marco, la CElyA definié ademas diferentes componentes al interior de cada dimension,
criterios a considerar y en algunos casos indicé posibles indicadores pero sin establecer
parametros de comparabilidad. Es relevante mencionar que si bien se abarcé a la mayoria de
los criterios sugeridos por las pautas, debido a la informacidn a la que fue posible acceder
algunos fueron considerados de forma aproximada y no en base a las fuentes especificadas por
las pautas, mientras que otros no pudieron ser analizados debido a los plazos pautados para la
evaluacion. Al final del presente informe se presenta la tabla de criterios de las pautas de la
CElyA que fueron incluidos en el mismo, con el correspondiente nimero de pagina del informe
en la que son analizados. A lo largo del texto cada criterio fue indexado de la siguiente forma:
(Criterio Letra Mayuscula del componente. letra minuascula del criterio. pagina del librillo de
las “Pautas para la evaluacidn institucional” en el que se encuentra (CElyA y UDELAR 2018)).

La primera dimensién considerada en dichas pautas refiere al contexto institucional del
servicio e incluye el andlisis de: la normativa que rige el quehacer de la facultad y los
mecanismos existentes para su revisidn, la planificacion y evaluacidon presente tanto en
materia de gestion académica como de gestidon administrativa, la gestion financiera de la
institucion y los mecanismos de autoevaluacién existentes en la misma. En segundo lugar, la
dimension de ensefanza, aborda: la oferta de carreras de grado, posgrados, educacidn
permanente y otros programas de formacion que desarrolle el servicio, el andlisis de los planes
de estudios tanto en su adecuacién a la normativa como en sus aspectos curriculares, el
analisis de los perfiles de egreso, y los mecanismos de evaluacidn de la ensefianza. Por su
parte, la tercera dimensién se enfoca en el desarrollo de la investigacion, teniendo como
componentes claves las referentes a: las politicas institucionales existentes en materia de
investigacion, la formacion en investigacion, los recursos financieros, materiales y humanos
destinados a dicha funcidén, la caracterizacién de la investigacién desarrollada en la facultad y
de los investigadores que la llevan adelante. En cuarto lugar, en las pautas de la CEIyA se
incluye a la dimension de actividades en el medio y extensidn, que incorpora el analisis de las
politicas institucionales existentes en la materia, los recursos destinados a la misma vy, los
espacios/proyectos presentes en el servicio para el desarrollo de estas actividades. Por otra
parte, el analisis de la comunidad universitaria del servicio es la quinta dimensidn planteada, la
cual aborda la caracterizacion de los estudiantes, egresados, docentes y funcionarios del
servicio. La ultima dimension incluida en la evaluacion es la de infraestructura, con foco en los
espacios fisicos disponibles para el desarrollo de las funciones administrativas y académicas de
la facultad, la accesibilidad edilicia, y las caracteristicas de la biblioteca del servicio.

Ademads, para el presente proceso de autoevaluacidn se incluyd el andlisis de la equidad de
género que no estaba contemplado en dichas Pautas, por considerarlo fundamental en el
contexto actual de la FHCE. Para ello se tuvo como referencia los hallazgos detallados en el
“Diagnéstico organizacional con perspectiva de género - Facultad de Humanidades y Ciencias
de la Educacion”, elaborado en junio 2014 (Davalos y Gomez 2014) en el marco del Modelo de
Calidad con Equidad de Género (MCEG), disefiado por el Instituto Nacional de las Mujeres
(INMujeres — MIDES).
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Fuentes de informacion

Para poder abordar el andlisis de las dimensiones de interés de esta evaluacién, se optd por
dos estrategias de relevamiento de informacién. Por un lado, se puso el foco en las fuentes
secundarias de informacion, mediante la revision de resoluciones, memorias, informes
elaborados previamente por diferentes actores de la FHCE y base de datos tanto de la Facultad
como del nivel central de la Udelar. Por otro lado, se relevaron datos primarios mediante
entrevistas y encuestas a diferentes actores de la FHCE.

Para construir una primera aproximacién a la realidad de la FHCE se realizd una revision
documental, en la que se consideraron varios antecedentes vinculados a procesos de
evaluacion institucional, aunque con distintos grados de profundidad, organicidad y duracion;
asi, se abordd la evaluacion realizada por parte de la Comisién de Estudiantes durante el
decanato del Dr. Adolfo Elizaincin (Comision de Estudiantes de FHCE 2001). Dicho proceso
presentd algunas dificultades y dio lugar a dos informes, el estudiantil y otro informe de
evaluacion redactado por una Comisién denominada docente pero integrada por
representantes de los docentes, los egresados, los funcionarios y del decanato del momento,
al cual se pudo acceder recién al final de este proceso de evaluacion; los informes de gestion
anuales y memorias de los distintos Decanos de la facultad (Decanato FHCE 2018c; Elizaincin
2005), y la evaluacién del Programa de la Maestria en Ciencias Humanas (Coll 2017; Consejo
FHCE 2017).

Otras fuentes secundarias consultadas fueron las bases de datos de la Direccién General de
Planeamiento de la Udelar (en adelante DGPlan) extraidas de: los Formularios Estadisticos de
Ingresos-Egresos de grado y posgrado, del Sistema de Gestién Administrativa de la Ensefianza,
del Censo de funcionarios de la Udelar del afio 2015, y del Programa de Seguimiento de
Egresados. A nivel de la FHCE se consideraron: la base de datos de egresados de la Unidad de
Egresados, la informacion registrada por el Departamento de Administracidn de la Enseflanza
(o también sefialado como Departamento de Ensefianza, a secas, en otros documentos) y por
la Seccion de Personal. Ademas, se cuenta con la informacidn recabada en los formularios de
evaluacion docente que completan los estudiantes por la Unidad de Apoyo a la Ensefianza (en
adelante UAE) que no pudieron ser analizados en el presente informe debido a las
restricciones temporales y la necesidad de unificar los informes individuales de cada docente.

Por otra parte, para recabar informacién primaria se realizaron un total de 31 entrevistas semi-
estructuradas a: jefas de Departamento y de Secciones administrativas, integrantes de las
Comisiones Directivas de Institutos y otras dreas académicas de la facultad, integrantes de las
Comisiones de Carrera como ambito cogobernado en el que estdn representados los
diferentes drdenes, a personas encargadas de las secretarias de los Institutos/areas vy, a
referentes de las asociaciones de docentes (Asociacion de Docentes de la Udelar) vy
funcionarios Técnicos, Administrativos y de Servicios (en adelante funcionarios TAS, parte de
los cuales se encuentran nucleados en la Agremiacién Federal de Funcionarios de la Udelar-
AFFUR). Estas entrevistas permitieron recabar las percepciones de los distintos actores que
componen la comunidad de la facultad en cuanto a la gestion de la misma, la infraestructura,
los medios técnicos, los planes de estudio, el desarrollo de la extensién y actividades en el
medio, y la investigacidn, entre otros puntos.

Las entrevistas se comenzaron a coordinar en marzo y se terminaron de aplicar en junio?. Dada
la restriccién temporal de la evaluacién, algunos actores no pudieron ser entrevistados y en

2Ver el listado de entrevistas realizadas en el ANEXO 1. Fue posible realizar algunas en julio y agosto,
mientras se procesaban los distintos borradores de este documento.
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algunas Comisiones de Carrera no se contd con la participacién de todos los érdenes, ya sea
por la imposibilidad de coordinar una fecha en que todos pudieran participar, por causa de la
falta de respuesta por parte de los representantes y/o por la ausencia de representantes
designados para la Comisién. En el caso de la Tecnicatura en Interpretacion y Traduccion LSU-
Espafiol se realizd una entrevista individual a la representante del orden estudiantil dado que
los docentes que la integraban habian sido entrevistados en el marco de la consultaa la
coordinaciéon del Area de Estudios Sordos y el orden de egresados no contaba con
representantes designados.

En cuanto a los motivos por los cuales algunos actores no fueron entrevistados se encuentran
el hecho de que los cargos de direccién se encontraban vacantes, siendo subrogados o en
proceso de designacion, este fue el caso del Departamento de Intendencia, la Unidad de
Egresados, la actual Unidad de Medios Técnicos e Informatica (en adelante UMTEC, creada a
partir de la anterior UMTEC (Unidad de Medios Técnicos, Ediciones y Comunicacion)). Mientras
gue otros ambitos, como la Unidad de Proyectos y Cooperacidn, transitaban procesos de
reconfiguracion. Otros actores no fueron entrevistados porque no se obtuvo respuesta de la
contraparte o no se logré coordinar la entrevista antes de los plazos previstos. En otros casos
no se contacto a los actores por ser poco viable la aplicacién de la entrevista en los plazos de la
evaluacidén, éste fue el caso de la coordinacién de la Licenciatura en Biologia Humana
(compartida con otras Facultades, complejizando el juego de actores involucrados), de los
coordinadores de los posgrados (pero de los que contabamos con sus informes en la
evaluacion de las Maestrias ya mencionada), de las Comisiones de Carrera de las Tecnicaturas
en Bienes Culturales (recientemente conformada, si se entrevisté a la coordinadora de la
Carrera) y de Correccidn de Estilo (ain no conformada, si se entrevistd a la coordinadora de la
carrera).

En segundo lugar, para obtener informacién primaria se apostd por la aplicacién de encuestas
a diferentes poblaciones de la comunidad universitaria: docentes, egresados de grado,
estudiantes de grado y funcionarios TAS de la FHCE3, con el objetivo de obtener una
aproximacion a la percepcién que tienen dichos actores sobre la gestién y el desarrollo de las
funciones universitarias en la FHCE. Sin embargo, dadas las restricciones temporales del
estudio en el presente informe Unicamente se analizardn los resultados primarios de las
encuestas a docentes y estudiantes, con el objetivo de continuar con la encuesta a
funcionarios TAS y egresados en el segundo semestre del presente afio. A su vez, se
mantendran abiertas las encuestas a estudiantes y docentes para mejorar el nivel de respuesta
mediante la aplicacidn de otros impulsos mas alla de la invitacion por correo electrénico, como
el de las llamadas telefénicas. También se evalla la posibilidad de pasar a un formato censal
para el caso de los docentes, para evitar los riesgos en materia de errores inferenciales que
serdn descritos mas adelante.

Los cuestionarios de las encuestas estudiantil y docente se aplicaron de forma auto
administrada a través de la plataforma “LimeSurvey”. Dicha plataforma al estar alojada en el
servidor de la FHCE brinda una mayor proteccién de los datos de los encuestados, ademas de
permitir la aplicacién de cuestionarios mds complejos que otras de las plataformas disponibles,
como ser la aplicacién de google para formularios.

Caracterizacion de las encuestas aplicadas en la evaluacion

En cuanto a las poblaciones ya encuestadas, para el caso de los estudiantes de las sedes de Ia
Udelar radicadas en el interior del pais se optd por la aplicacién de un censo a los estudiantes

3 En el ANEXO 12 se encuentran los cuestionarios aplicados en la encuesta.
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activos, dado que se accedié a dicha informacién luego de haber calculado la muestra de
estudiantes. Las carreras consideradas fueron la Licenciatura en Turismo (Sede Salto) v,
la Tecnicatura Universitaria en Interpretacién y Traduccién LSU-Espafiol-TUILSU* (Sedes Salto y
Tacuarembd). La Licenciatura en Turismo (Maldonado) y la Tecnicatura Universitaria en Bienes
Culturales no pudieron ser incluidas ya que no se accedid a la informacién de los estudiantes
con actividad. Por lo que, considerando sélo a estos estudiantes del Interior, la encuesta se le
envidé a un total de 69 estudiantes de los que se disponia de datos de contactos, habiendo
respondido la encuesta el 43% (30 estudiantes).

En el caso de los estudiantes de Montevideo, se extrajo una muestra del total de estudiantes
qgue hubieran rendido alguna actividad en 2017 y 2018, identificados a partir del registro de la
Seccién Bedelia de Grado de la FHCE®. El tipo de muestreo seleccionado fue el aleatorio simple
con un nivel de confianza de las estimaciones de un 95% y un error de precision de +5%,
que implicé la seleccion de una muestra de 345 casos para un total poblacional de 3.309
estudiantes. El tamafo muestral fue calculado en base a la ecuacién de muestreo para
poblaciones finitas con el mayor nivel de varianza posible®(Blalock 1986; Cea D’Ancona 1996).
Tras la aplicacion de la encuesta, cuyo campo se comenzo el 22 de mayo y se cerré el 28 de
junio, se obtuvo un porcentaje de respuesta del 32,1% del total de estudiantes muestreados
(111 respuestas). Estos resultados comprometen la capacidad de generalizacion de los
resultados de la encuesta al total de la poblacion estudiantil dado que pueden implicar un
sesgo de no respuesta. Es decir, que existen riesgos de cometer errores si se infieren las
respuestas obtenidas en la encuesta a toda la poblacién estudiantil; de cualquier modo, la
informacién recabada continda siendo de utilidad para acercarse a la realidad de los
estudiantes de la FHCE.

Para el caso de los docentes, el equipo técnico recomendd realizar un censo por ser una
poblacidn pequefia en relacidn al tamafio muestral requerido para obtener los niveles de
confianza antes descritos. Ello es asi porque se afecta seriamente al supuesto de
independencia de las probabilidades de seleccion de cada unidad’, y por ende se ve
comprometido el supuesto de que todas las unidades de la poblacidn tienen las mismas
posibilidades de ser seleccionadas en la muestra, que es fundamental para asegurar la
representatividad de la misma (Blalock 1986). Sin embargo, para esta primera instancia, por

4 En el caso de la Lic. en Turismo de sede de Salto la informacién de los estudiantes fue aportada por la
Directora de la Carrera, mientras que para el caso de la TUILSU la definicidn de la base de estudiantes
activos fue el auto registro por parte de los estudiantes, por lo que no se tiene la certeza de que todos
los estudiantes activos hayan sido invitados a realizar la encuesta.

> No incluyen carreras compartidas, con la excepcién de la Tecnicatura Universitaria en Dramaturgia, ni a
las carreras dictadas en el interior del pais (Licenciatura en Turismo, Tecnicatura Universitaria en Bienes
Culturales y Tecnicatura Universitaria en Interpretacién y Traduccion LSU-Espaiiol).

®La férmula para calcular tamafio muestral es n= (Z2. p.q.N)/(e?*(N-1)+Z%p.q). Donde “Z” son las
unidades de desviacion tipica para el nivel de confianza elegido, “e” es el error de precisién, “p” y “q”
equivalen a la varianza poblacional.

7Ver: (Blalock 1986): “[...] se supone que existe independencia de seleccion en el interior de una muestra,
no teniendo la seleccion de un individuo influencia alguna sobre la seleccion de otro a incluir en la
muestra [...] Las muestras aleatorias poseen la propiedad no sdlo de dar a cada individuo la misma
oportunidad de ser seleccionado, sino también la de proporcionar a cada combinacion de individuos una
oportunidad igual de seleccion. En rigor, como quiera que casi siempre extraemos las muestras sin
reposicion, el supuesto de independencia no se cumple por completo. Sin embargo, cuando la poblacion
es grande en relacion con la magnitud de la muestra, podemos olvidar perfectamente la pequefia
distorsion resultante de que a ningun individuo se le dé la oportunidad de ser seleccionado otra vez. Por
ejemplo: si de una poblacion de 100 mil personas se extraen 500, las probabilidades son muy pequefias
de que alguna de ellas volviera a seleccionarse en caso de que su nombre se pusiera de nuevo en el
grupo [...]” (Blalock 1986: 153)
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cuestiones de tiempo y por sugerencia de la Comisidon de Autoevaluacién de la FHCE se optd
por el muestreo de los docentes. Aunque teniendo presente que estos resultados deben
analizarse considerando las limitaciones del muestreo en poblaciones pequeiias antes
mencionadas.

Es asi que bajo estas premisas se encuestd a una muestra de 190 docentes de una poblacién
de 370 que incluye todos los cargos ocupados en mayo de 2019, obteniendo 143 respuestas
gue ascienden a un 75% del total de la muestra. Para esta poblacién el campo de la encuesta
se abrié el 20 de mayo y se cerrd el 21 de junio.

La informacidon recabada en la encuesta fue utilizada con el fin de medir diversas variables
incluidas en la autoevaluaciéon. Ademas, contribuyd al analisis de la relacién existente entre
algunas de dichas variables, tanto utilizando las bases de datos generadas con las encuestas,
como las bases de datos de personal docente y, de proyectos de investigacion y de extension
(Decanato FHCE 2018b). En ese marco se generaron diversos analisis estadisticos bivariados y
multivariados (Blalock 1986; Crawley 2007), los cuales fueron descriptos a lo largo de cada
capitulo.

A pesar de las limitaciones mencionadas se considera que este tipo de mediciones aportan
informacién de sumo interés sobre la realidad de la FHCE, que permitird contar con una
aproximacion a las percepciones de estos actores respecto de las caracteristicas del Servicio®.

8En el ANEXO 2 se presenta la distribucién de las variables marco de las muestras relevadas en la
encuesta.
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1. CONTEXTO INSTITUCIONAL

En este capitulo, se abordara la Dimension Institucional que, siguiendo el documento de
referencia “Pautas para la evaluacién institucional”, se desagrega en seis componentes; a su
vez, cada uno contiene diversos items.

1.1 - Mecanismos para la revisidn y actualizacion de los estatutos, reglamentos y normativas
que rigen el funcionamiento de la Universidad y del Servicio (Facultad, Instituto, etc.)

La FHCE integra la Universidad de la Republica (Udelar), la cual fue fundada en 1849 como
Universidad Mayor de Montevideo, cuyo funcionamiento viene determinado por la ley 12.549,
“Ley Organica de la Universidad de la Republica” (Poder Legislativo 1958). La Udelar tiene al
Consejo Directivo Central (CDC) como su maximo érgano de resolucion y gestidn. Dicho
Consejo estd integrado por el /la Rector/a, por los Decanos y las Decanas de las Facultades, y
por representantes de los tres érdenes (estudiantes, docentes, egresados). A su vez hacia
2011, el CDC resolvié conformar tres areas disciplinares, agrupando a un conjunto de servicios
en su seno: Area Salud, Area Social y Artistica (a la que pertenece la FHCE), Area Tecnologias y
Ciencias de la Naturaleza y el Habitat.

Por su parte, la actual FHCE es heredera de la Facultad de Humanidades y Ciencias, fundada en
1945. La cual en 1990 se separan en Facultad de Ciencias por un lado y Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacion (FHCE) por el otro. Indagar en la conformacion de esta
nueva institucionalidad, junto a sus nuevos marcos normativos (creacidon de institutos y
departamentos, ofertas académicas, entre otros), requiere acceder a las resoluciones en
archivos fisicos, ya que electrénicamente sélo se acceden a resoluciones del CDC desde el afio
2002.

En ese marco la FHCE, como un servicio perteneciente a la Udelar, cuenta con una normativa
de base al seguir las orientaciones que emanan de las instancias centrales de la universidad, las
cuales habilitan a los procedimientos cotidianos que hacen a su funcionamiento®. Dicha
normativa regula los objetivos, las competencias y los dmbitos de accién de los distintos
sujetos/espacios universitarios. Entre otras, se pueden citar normativas referentes al régimen
de licencia de los funcionarios de la Udelar como ser la “Ordenanza de licencias”, las formas de
eleccién de los integrantes de los espacios de gobierno de los servicios en la “Ordenanza de
elecciones de institutos, servicios y escuelas”, la asignacién de recursos en la “Ordenanza
sobre aplicacién de recursos extra presupuestales”, y la “Ordenanza de Actos Administrativos”.
Todas ellas se encuentran sintetizadas en el documento “Compilacidn de Normas relacionadas
con la Administracion del Personal de Udelar” (Pro Rectorado de Gestidon Administrativa 2008).
Es decir, que el servicio cuenta con una herramienta en el primer nivel: un marco normativo de
referencia que, ademads, se pone a disposicién publicamente a través de una de las vias de
comunicacion institucional (Criterio A.a. pag.16).

A su vez, con respecto a los cargos docentes el servicio ha generado normativa propia,
amparandose en lo definido a nivel de la Udelar en su conjunto pero profundizando en la
regulacion al respecto. Ejemplos de esta normativa son las ordenanzas aprobadas para definir
los mecanismos y requisitos, de aspiracion y concurso para ocupar cargos docentes en el

9 Normativa disponible en:
http://www.universidad.edu.uy/renderPage/index/pageld/659#heading 2353
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servicio, diferenciados por grado docente®. Las mismas incluyen especificidades del rol en
FHCE vy, por ello, son “Ordenanzas FHCE”, con aprobacién del Consejo del momento. También,
en relacién al personal TAS, la Facultad cuenta con un “Reglamento de Control de Asistencias
para personal TAS” propio!! (Criterio A.a. pag.16).

También se encuentran disponibles en la web de la facultad!? y en el Sistema de Seguimiento
de Expedientes de la Udelar “Expe+”13, las resoluciones del Consejo y del Claustro de la FHCE,
asi como también las resoluciones de la Universidad, con actas del Rectorado, del Consejo
Directivo Central, de Consejos Delegados, entre otros. Por lo que las resoluciones de estos
6rganos que aprueben nueva normativa o modifiquen la vigente son accesibles a la comunidad
universitaria. Sin embargo, que estén accesibles no implica que necesariamente se conozcan;
tal vez se requiera insistir en esta cuestion, pues de lo contrario queda circunscripto a la
voluntad personal de consultar (Criterio A.b. pag.16).

La web institucional también actualiza su pagina de inicio permanentemente, y al menos
buena parte de los docentes y estudiantes deben frecuentarla para acceder a la plataforma
EVA, por lo que al menos hay una accidn intencional para poner a disposicién nueva y mayor
informacién. Para complementarla, la FHCE cuenta con un boletin institucional que se actualiza
y se envia a la comunidad universitaria semanalmente. Realizado por la Unidad de
Comunicaciones, en él se retoman algunas de las resoluciones anteriores y que merecen ser
destacadas debido a su relevancia. Aqui se avanza en un nivel de comunicacidn, ya que hay un
envio personal a la casilla de correo de cada integrante de la comunidad universitaria. De
todos modos, ninguna de las vias asegura la toma de conocimiento de todos los temas que
hacen a la cotidianeidad de la FHCE (Criterio A.b. pag.16)

Considerando otros criterios que orientan esta evaluacion, se identifica que la FHCE también
cuenta con mecanismos para revisar y ajustar las funciones universitarias: ensefianza,
investigacion y extensidn, a través de comisiones académicas y/o comisiones cogobernadas.
Segun el listado que nos ha facilitado la Seccién Comisiones, en relacion a las primeras, estan
constituidas una Comisién Académica de Grado (CAG) integradas por los distintos drdenes
universitarios y otra de Posgrado, integrada por cinco docentes y un estudiante de posgrados
(con voz y sin voto); pueden apreciarse los representantes de cada orden en las comisiones en
la seccidn cogobierno de la web de la Facultad. Los cometidos de la CAG vienen determinados
por la resolucién del Consejo de FHCE del 25.4.2012 (Consejo FHCE 2012a), que seran
detallados con mayor profundidad en la Dimensién Ensefianza, y los de la de Posgrados se
encuentra definidos en el “Reglamento de organizacion de los estudios de posgrado de la
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién” (CDC 2013).

La Comision Académica de Grado desempefia sus tareas en didlogo con las Comisiones de
Carrera, ambito integrado por los tres drdenes (docentes, estudiantes, egresados) que son las
gue, en primera instancia, vela por el desarrollo cotidiano de las carreras ofrecidas. Cada una
de estas Comisiones de Carrera es convocada por el/la directora/a de Carrera, docente grado 3
o superior, cargo para el que el Consejo realizé una descripcidon en 2012. La creacion de estas

10 Disponible en: https://www.fhuce.edu.uy/index.php/gestion-y-servicios/concursos/normativa

11 Disponible en: http://www.dgjuridica.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2016/05/Reglamento-
398.pdf

12 Disponible: https://www.fhuce.edu.uy/index.php/institucional/cogobierno

13 Expe+ comienza sus registros en el afio 2000, se encuentra disponible en: http://www.expe.edu.uy/

14 plataforma EVA alude, como sigla, a Entornos Virtuales de Aprendizaje, como herramienta informatica
que acompafia el desarrollo de la ensefianza: disponibilidad de materiales, videos explicativos, tareas
(informes, controles de lecturas, entre otras), foros de interaccion entre estudiantes y con los docentes,
etcétera.
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Comisiones de Carrera, junto a sus cometidos, estructura e integracidn se puede encontrar en
las resoluciones del Consejo de FHCE del 6.6.2012 (Consejo FHCE 2012b) y 4.7.2012 (Consejo
FHCE 2012c).

Buena parte de estas Comisiones de Carrera estan en pleno funcionamiento y durante este
proceso de autoevaluacion institucional se mantuvo encuentros con ellas, como ya fue dicho
previamente, pero algunas no cuentan con representantes de algln orden o se encuentran en
procesos de cambio del Director/a de Carrera. En el caso de la Comisién de Carrera la
Tecnicatura en Bienes Culturales (TUBICU), la misma se ha conformado recientemente pero no
se habia reunido durante el periodo en que se realizaron las entrevistas, ademas de que la
carrera transcurre en el Interior del pais y resulta mas complejo concretar los encuentros. Por
su parte, la Comisidn Académica de Posgrados articula con el/la Coordinador/a de cada énfasis
de la Maestria en Ciencias Humanas (Criterios A.c. pag.16; A.d. pag.17; A.e. pag.17; A.f.
pag.17; F.a. pag.43).

Otra de las Comisiones que asesora al Consejo en sus funciones es la Comision de Investigacion
Cientifica, de la cual es posible acceder a su integracion actual, aunque no se pudo acceder a la
resolucidn que indica sus cometidos. En cuanto a ello, el Departamento de Gobierno informé
gue no disponia de la resolucion en la que se creaba dicha Comision y, por tanto, en la que se
deberian definir sus cometidos; si disponia de resoluciones respecto a las designaciones para
su integracion desde 1998. Al respecto, no se realizé6 una busqueda en profundidad en el
Archivo Central Universitario. Por otro lado, el “Reglamento de evaluacién docente de la
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién” (CDC 1995) define como uno de los
cometidos de esta Comisién su participaciéon en el proceso de evaluacién docente. En ese
marco, la Comisién debe pronunciarse sobre la labor de investigacion de los docentes, a modo
de considerarse para su renovacion en el cargo. A este respecto, también debe pronunciarse la
Comisién Académica de Grado, que incorpora para su analisis las evaluaciones estudiantiles
realizadas a los docentes y relevadas por la Unidad de Apoyo a la Ensefianza (UAE).

Por su parte, la extension como funcién universitaria también cuenta con una Comision
asesora del Consejo, segun el listado que nos ha facilitado la Seccién Comisiones. También se
puede conocer su integracién actual via web de FHCE, pero no fue posible acceder a la
descripcién de sus cometidos por los mismos motivos que en el caso de la Comisidn de
Investigacion Cientifica. Pero, a diferencia de las otras dos Comisiones, no realiza valoraciones
en el proceso de renovacién de cargos docentes, segln puede apreciarse en el “Reglamento de
evaluacidn docente de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién” (CDC 1995).

Por otra parte, a la hora de considerar la revisién y ajuste del desarrollo de cada una de las
funciones, existen la Unidad de Apoyo a la Ensefianza y la de Extensidn. Las mismas presentan
Planes de Trabajo que son aprobados por el Consejo de FHCE. Tanto por sus relaciones con los
niveles centrales de Udelar como por sus estrechos vinculos con los estudiantes, dichas
Unidades poseen una insercién ya reconocida en el conjunto de la FHCE. Estas Unidades
generan materiales y documentos que incluyen trayectorias de los estudiantes, atencidn a sus
realidades vitales, relacidn con otras instituciones del medio y, por tanto, involucramiento con
distintas problematicas sociales, entre otros. En el caso de la Unidad de Extensidn, figuran en
la web de FHCE sus planes de trabajo y sus correspondientes evaluaciones desde 2009 a 2018,
ambos avalados por el Consejo en su momento.

En cuanto a la investigacion, luego de algunos meses vacante, recientemente se incorporé a
una persona radicada en FHCE para implementar los programas de la Comisién Sectorial de
Investigacion Cientifica de Udelar, contribuir a su difusién, asesorar en la lectura de bases de
convocatorias y presentacion de proyectos, entre otros cometidos. Dicho rol tiene un énfasis

23



comunicacional y de gestidon, y no tanto de asesoria en cuanto a delinear politicas sobre
investigacion para la toma de decisiones a nivel del Consejo de FHCE. Por otra parte,
conjuntamente con un Asistente Académico son actualmente los encargados de abordar los
cometidos de la Unidad de Proyectos y Cooperacién, luego que la coordinacién anterior
gquedara vacante.

Finalmente, vale la pena consignar que también se constituyen comisiones con algunos fines
especificos que, luego de cumplida su finalidad se disuelven. Por ejemplo, la que se conformé
para realizar aportes en torno a la Nueva Sede de FHCE, en la interseccién de las calles
Eduardo Acevedo y Canelones. Dependiendo de la tematica son cogobernadas desde el inicio o
empiezan como Grupos de Trabajo con algunas personas, para luego convocar a los tres
ordenes y/o sumar consideraciones de los funcionarios TAS. Es decir, con distintos niveles y
alcances existe una dinamica que se vehiculiza a través de las Comisiones que vela por el
funcionamiento de FHCE.

1.2 - Mecanismos para la revision y la utilizacion de los documentos institucionales sobre la
mision, la visidn, los objetivos y los planes de desarrollo

En lo que respecta a la misién y vision institucional no se identificd una definicidn explicita de
las mismas por parte del servicio. Sin embargo, se puede contar con una aproximacion a éstas
en la historia de la FHCE, cuyos cometidos y aporte al conjunto social se expresan en su ley
fundacional, Ley 10.658 del afio 1945 (en primera instancia, Facultad de Humanidades vy
Ciencias; siendo las Humanidades fundantes Historia, Filosofia y Letras) (Poder Legislativo
1945). Ademas, en el articulo sexto de la ley se dejaba expresamente establecido que «El plan
de estudios sélo comprendera estudios desinteresados y la ensefianza sera impartida en forma
que la separe nitidamente de aquella que se imparte en las escuelas y facultades
profesionales»”. Esto se recoge en la web institucional de la facultad®® de la siguiente forma:
“dicha norma establecia entre sus cometidos «extender la cultura por medio de la
divulgacidn», «organizar investigaciones de seminario sobre asuntos que atafien a la cultura
superior, especialmente los referidos al estudio de las cuestiones nacionales o americanas» y
«fomentar la especializacion y la investigacidn superiores».

Luego del retorno a la vida democrdtica en 1985, “la Universidad inicia el camino de la
renovacion cientifica y tecnoldgica, la adecuacién de sus carreras y el desarrollo de la docencia,
investigacion y extension para ajustarse a la nueva situacion en que se encontraba el pais, la
sociedad y el mundo”!®. En este contexto, hacia 1990, la escisién de la Facultad de
Humanidades y Ciencias condujo a la creacién de, por un lado la Facultad de Ciencias, y por
otro, de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién. Esta ultima se consolida con
seis licenciaturas (las originales Filosofia, Historia y Letras, a las que fueron sumando
posteriormente Educacidn, Linglistica y Antropologia) que luego se amplian hasta las actuales
ocho. Actualmente, “La facultad es la principal institucidn universitaria para el desarrollo de las
ciencias humanas en el pais. El fomento de la «investigacidn pura» o tedrica que aporte al
conocimiento original, asi como los estudios en materia cultural, son rasgos distintivos del
desarrollo de las humanidades en la Universidad. El enfoque critico para interpretar los

fendmenos de la realidad es otro rasgo [...]"Y".

15 Disponible en: https://www.fhuce.edu.uy/index.php/institucional/historia
16 Disponible en: http://www.universidad.edu.uy/renderPage/index/pageld/98#heading 761
7 Disponible en: https://www.fhuce.edu.uy/index.php/institucional/historia

24


https://www.fhuce.edu.uy/index.php/institucional/historia
http://www.universidad.edu.uy/renderPage/index/pageId/98#heading_761
https://www.fhuce.edu.uy/index.php/institucional/historia

En relacién a la existencia de un Plan de Desarrollo institucional aprobado y definido en los
6rganos cogobernados, entendido como un documento unificado que plantee lineas de accién
de mediano plazo, mecanismos para su concrecidn y estrategias de evaluacién, en el
relevamiento realizado no se constaté que la FHCE contara con tal plan. Sin embargo, es
posible argumentar que la FHCE ha definido lineas estratégicas de mediano plazo en los planes
de trabajo de sus sucesivos Decanos. El desarrollo de dichas lineas puede identificarse en la
informacién recabada en las siguientes dimensiones de este informe. En ese sentido, entre
otras evidencias recogidas, las lineas prioritarias del Decanato del Prof. Dr. Alvaro Rico son
resumidas en la “Memoria y rendicién social de cuentas 2010 — 2018” (Decanato FHCE 2018c).
También, eventualmente, se podra cotejar en alguna entrevista sus eventuales relaciones de
continuidad con el actual Decanato de la Prof. Dra. Ana Frega y los Decanos anteriores al Dr.
Rico (Criterio B.a. pag.18; B.b.pag.18).

Las lineas institucionales explicitadas en la “Memoria y rendicién social de cuentas 2010 —
2018” que abarcan el Decanato de Alvaro Rico son nueve en total y figuran en las paginas 14 —
15 (Decanato FHCE 2018c). En la medida que constituyen amplios ejes orientadores, pueden
plantearse como marco de referencia para la accion sostenida en los ultimos tiempos. Algunas
de ellas, por su caracterizacion, se definen en un horizonte temporal que trasciende a la
finalizacion de dicho Decanato, permeando el contexto actual y el mediano plazo. A modo de
breve presentacidn, se enumeran:

1- “El papel de las humanidades hoy” y “Facultad de Humanidades, Facultad de la cultura
y los derechos humanos”;

2- Generalizacidn de la ensefianza terciaria y universitaria de calidad en todo el pais;

3- Descentralizacién y democratizacion del conocimiento: “Humanidades en todo el
pais”;

4- Gratuidad y accesibilidad;

5- Autonomiay cogobierno. Solidaridad con las causas de la Humanidad;

6- Aumento del nimero de estudiantes, avances en la carrera, egreso y titulacion.
Reconocimiento del perfil de egreso;

7- Estudios de posgrado y doctorado;

8- Cooperacidon en la construccion del Sistema Nacional de Educacién Publica y
programas conjuntos ANEP-UDELAR,;

9- Reivindicaciones presupuestales y salariales. Mejora de las condiciones de estudio y
trabajo.

A su vez, estas lineas lograban ciertos niveles de concrecién a través de los Planes anuales de
Trabajo que dicho Decano presentaba al Consejo de FHCE, en particular en el primer periodo
2010 - 2014. De hecho, en la web de FHCE se pueden apreciar los informes “Memoria de
FHCE” 2010 y 2011, y la “Memoria y rendicion social de cuentas 2010 - 2014%”, De alguna
forma, estos documentos fueron registrando la implementacién de una cierta linea de politica
universitaria.

No se constatd la existencia de mecanismo de seguimiento y evaluacién de dichas lineas
estrategias y/o planes de trabajo que pudieran brindar insumos para la realizacidn de ajustes
permanentes (Criterio B.c. pag.18). De hecho, este propio proceso de autoevaluacion
institucional se encuentra operando, en parte, como un mecanismo tendiente a instaurar una
“cultura de la evaluacién” en el servicio. De esta forma, puede construirse un punto de partida
para “evaluar” estas lineas, y analizar su pertinencia, continuidad y/o replanteo. Pero, al
mismo tiempo y como ya fuera sefialado, las Memorias cumplen, en parte, esta explicitacion

18Disponible en: http://FHCE.edu.uy/index.php/institucional/memorias-e-informes
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de lo realizado; aunque, al constituirse como “Memorias”, su enfoque con cierto predominio
descriptivo, deviene en una valoracidn con cierto sesgo positivo. Por tanto, no conforman un
instrumento de evaluacién propiamente dicho.

Finalmente, el servicio tampoco cuenta con un plan de desarrollo con enfoque territorial como
documento escrito y aprobado por los dérganos competentes. Sin embargo, las lineas
estratégicas 2 y 3, mencionadas previamente, implican la consideracién de esta perspectiva
para el impulso del desarrollo de la FHCE, fomentando la descentralizacién e intentando
alcanzar a todo el pais (Criterio B.d. pag.19).

1.3 - Evidencia de una planificacion y evaluacion de la Gestion Académica

La FHCE ha realizado recientemente esfuerzos para la explicitacién de su organigrama que dio
como resultado su aprobacidn en julio 2018 por parte del Consejo de la FHCE (distribuidos
870/18, 871/18 y 877/18), que refieren tanto a su estructura administrativa como académica
(Ver Anexo 3y 4). (Criterio C.a. pag.19).

Para la eleccidn, seleccidn, designacion y evaluacidon de las autoridades vinculadas a la gestion
académica (Criterio C.b. pag.19), se avanzé en la definicién de nuevas normativas: Director de
Carrera y Comisiones de Carrera, a las que ya se referia en el apartado 1.1. Por otro lado,
existen y es posible acceder a las orientaciones para la seleccion de directores y encargados de
direccion de Departamentos, aprobadas por el Consejo de FHCE en 2013, También figuran
las Ordenanzas para la seleccién de los diferentes grados docentes en la propia FHCE?,
ademas del Estatuto Docente que rige para la Udelar en su conjunto, que actualmente se
encuentran en revision en los drganos centrales de la universidad (Criterio C.c. pag.20; D.a.
pag.105).

Los docentes son evaluados segun lo establece el reglamento de Evaluacién Docente de FHCE;
segun el mismo, al considerar su reeleccidn en sus cargos los docentes incluyen sus informes
de actuacion por el periodo en que desempefian los mismos, el/la director/a de su area
académica correspondiente suma su valoracién y recomienda (o no) dicha renovacion,
cuestion que es ratificada (o no) por la Comision Académica de Grado. Por otra parte, se
adiciona el parecer de la Comisidn de Investigacién Cientifica, que se pronuncia sobre este
aspecto de la actuacién del docente. Es decir, existen unas bases reglamentarias que operan
como marco para dar sustento a este mecanismo y presuponen la “evaluacién” en la solicitud
de renovacion, pero no se explicita en qué debe consistir, especificamente, dicha evaluacion
(CDC 1995).

Ademas, se consideran las evaluaciones estudiantiles a los docentes en los cursos que ellos
imparten; son implementadas por la Unidad de Apoyo a la Ensefianza (UAE) y se integran sus
resultados en la renovacion de los cargos. Aunque dicha evaluacién no se emplea
institucionalmente para reflexiones pedagdgicas sobre cdmo mejorar permanentemente los
procesos de ensefianza y aprendizaje, mads alld de que algun docente a titulo personal pueda
repensar sus practicas en base a ello (Criterio D.c. pag. 105).

1% Disponible en:
https://www.fhuce.edu.uy/images/concursos/Normativa/REGLAMENTO%20DE%20L0S%20DIRECTORES
%20ENCARGADOS%20DE%20LA%20DIRECCIN%20Y%20ENCARGADOS%20DE%20DESPACHO%20DE%20L
0S%20DEPARTAMENTOS%20DE%20LA%20FHCE-1.pdf

20 Disponible en: https://www.fhuce.edu.uy/index.php/gestion-y-servicios/concursos/normativa
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Dicho sea de paso, segln se desprende del conjunto de comisiones que asesoran al Consejo de
FHCE en diferentes areas y tematicas, segun el listado facilitado por la Seccién Comisiones, tal
como se menciond previamente, figura una Comisién de Extensidn. Pero, consultados algunos
de sus integrantes, se constatd actualmente no estd teniendo un funcionamiento sistematico
ni tampoco integra sus eventuales valoraciones en los procesos de renovaciéon de cargos
docentes, como si lo hacen la Comisién Académica de Grado (ensefianza) y Comision de
Investigacion Cientifica (investigacion). Mas alla de este aspecto de la evaluaciéon de la gestion
académica referida a las tres funciones universitarias, ninguna de las tres Comisiones se
encuentra desarrollando, en otro registro temporal, una usina de inquietudes, planteos y/o
problematizaciones que traccionen al Consejo de FHCE en una reflexién permanente sobre los
horizontes y rumbos a delinear para que la FHCE cumpla sus fines.

En lo que refiere a los ambitos académicos propios de cada disciplina (Institutos,
Departamentos, Unidades, carreras de grado y posgrado), existen Comisiones Directivas
instaladas en todos ellos y Directores de carrera también en casi la totalidad de las carreras
(s6lo alglin caso en proceso de transicion). En relacion a la constitucion de los Departamentos,
las situaciones son muy variadas: desde areas académicas en que la cantidad de docentes es
adecuada para abordar las tareas asignadas y la situacién se vuelve algo mas compleja sdlo si
varios docentes en régimen de Dedicacion Total (en adelante, RDT) toman su afio sabdtico
simultdneamente, hasta carreras que aun no se encuentran consolidadas presupuestalmente y
casi toda su plantilla docente se encuentra en régimen de contrato, con la precariedad que ello
acarrea y con la incertidumbre acerca de la continuidad de la propuesta académica.

De todas formas, si bien las normativas generales de Udelar caracterizan ciertos perfiles en
relacion a los cargos docentes, no se registran en FHCE acuerdos documentados sobre la
distribucién de las funciones docentes en relacidn a sus grados y dedicaciones horarias, sino
mas bien una caracterizacién amplia del alcance de los mismos (Criterios C.d. pag.20; D.d.
pag.106). Al respecto, las comisiones directivas, integradas por los directores/as de los
departamentos de cada Instituto o por los directores de carrera en caso de no estar inscripto
en ninguno (TUILSU, por ejemplo), sefialaron en las entrevistas realizadas que estos acuerdos
son tdacitos: se dialogan en base a las necesidades docentes de cada drea académica (en
general, asociadas a las urgencias de la ensefianza, como primera tarea docente a abordar).
También en base a la relacién con la formacidon permanente de los docentes (por ejemplo,
disminuyendo responsabilidades si se transitan fases finales de posgrados), en base a las
inquietudes e iniciativas personales de cada docente, de su relacion profesional con los
docentes que son sus superiores jerarquicos, de las posibles redes académicas que se puedan
construir a partir de iniciativas personales y las posibilidades de desarrollo del area académica
en su conjunto en ciertas dreas, entre otras. Es decir, en una dedicaciéon horaria de 20 o 30
horas semanales, pueden incluirse el dictado de uno o dos cursos por semestre (en su
totalidad o parcialmente, incluyendo su planificacion y evaluacion), la integracién en un
proyecto de investigacion o extensidn, las tutorias de estudiantes de grado y posgrado
orientando sus tesinas y tesis, la participaciéon en ambitos que tienden puentes con la sociedad
civil organizada o con organismos del Estado, etcétera.

Por otro lado, y en particular en relacién al RDT?? (Criterio C.e. pag.20), la FHCE ha intentado
planificar la consolidacién de sus equipos docentes; fruto de ello, es el esfuerzo realizado hacia
2017 - 2018 de extender la dedicacién horaria a 30 horas semanales (Decanato FHCE 2018b, p.
19), a docentes que tuvieran mds de 20 horas semanales, de modo que en un corto y mediano
plazo se pudieran postular al RDT, ya que éste exige contar como minimo con esa dedicacion.
También, aunque no se trata directamente de RDT, algunos docentes obtienen becas para la

21 Disponible en: http://dgp.udelar.edu.uy/renderPage/index/pageld/1050
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finalizacién de sus posgrados mediante el apoyo de la Comisidon Académica de Posgrados??
(CAP) a nivel central, por lo que, entre otras cuestiones, pueden solicitar una reduccion
transitoria de su dedicacidn horaria, avanzar en la redaccion de sus tesis y luego estarian en
mejores condiciones de transitar su carrera docente y de ingresar al RDT.

Por otro lado, existe normativa que establece las condiciones de admision a las carreras de
grado, mas especificamente en el capitulo cinco de la “Ordenanza de Estudios de Grado y Otros
Programas de Formacion Terciaria de la Udelar” aprobada en 2011 (CDC 2011). Para el caso de
los posgrados, esta informacidn se encuentra en el Reglamento de Posgrados de la FHCE (CDC
2013) (Criterio C.f. pag.20).

En otro sentido, en relaciéon a diferentes programas de becas ofrecidos a estudiantes de grado
y posgrado (Criterio C.g. pag.21), en la seccidén “Comunicacién” del sitio web de FHCE se
informan los periodos de postulacion a las becas. De todos modos, por el caracter dindmico de
este espacio, dichos programas se dan a conocer en las cercanias de tiempos de inscripciones.
Por tanto, parece ser que, tanto estudiantes de grado como de posgrados, acceden a la
informacién sobre las becas y postulan de acuerdo a sus exigencias en base a una cierta
tradicion oral. Por ejemplo, ante el Fondo de Solidaridad, Bienestar Universitario, MEC, ANII,
Comisién Académica de Posgrados (CAP, Udelar) u otras.

En este mismo sentido, no se registran programas de bienestar universitario propios de la
FHCE (Criterio C.h. pag.21). Si Udelar cuenta, como se sabe, de un Programa de Bienestar
Universitario®® a nivel central que articula acciones con FHCE en distintos niveles y con
diferentes alcances. Difunde las mismas a través de una cartelera en FHCE, siendo de indole
muy variada: desde un programa de becas, servicios de comedores, campeonatos de deportes
hasta talleres de ajedrez. Por su parte, la FHCE realiza sus propias actividades orientadas a la
promocién de la cultura y los valores democraticos (Culturafest, por ejemplo), pero sin
articular explicitamente con los servicios centrales, mds alld que todas sus actividades
cotidianas pretendan constituirse en un aporte a la cultura, intentando brindar respuestas a
problematicas /sociales y, promoviendo la participacidn y la convivencia democratica (Criterio
C.i. pag.21). La FHCE también avala, en alguna medida, las iniciativas de estudiantes, docentes
y personal TAS, si converge con los cometidos institucionales (coro, futbol, Asamblea de
Mujeres, entre otras).

1.4 - Gestion Administrativa

Como ya fuera mencionado al referir al organigrama académico (Anexo 3), FHCE cuenta con un
organigrama administrativo (Anexo 4), aprobado en sesiones del Consejo en julio 2018
(Criterio D.a. pag.22). Al respecto, se pudieron ubicar la compilacidn de normas que regulan el
personal TAS de la Udelar (UDELAR 2016), que, a su vez, delinean ciertos rasgos de los perfiles
de los integrantes de cada uno de sus escalafones. Por el contrario, no se pudo acceder a
documentos que describan las tareas a realizar por cada uno de los mismos, tareas que, por
otra parte, van cambiando con el devenir histdrico (Criterio D.b. pag.22). Ello implica que
cuando uno se integra a una seccién de gestién administrativa, lo que prima en cuanto a
articulacién de funciones e interrelaciones, sea una suerte de tradicién oral. Incluso, algunas

22 Comisién Académica de Posgrados (CAP) de Udelar: conformada a partir de resolucién de CDC del
25.9.2001, es la institucion responsable de orientar la actividad de posgrados de Udelar. Disponible en:
https://www.posgrados.udelar.edu.uy/cap.php

23 programa de Bienestar Universitario: es el centro de los servicios sociales de Udelar. Disponible en:
http://www.bienestar.edu.uy/institucional
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personas que han transitado por las mismas secciones pero en otros servicios de Udelar
aluden a diferencias relevantes en el abordaje de la tarea cotidiana. Ello da cuenta, de una
manera evidente, del papel que juega la construccién de una cultura institucional (UDELAR
2016), constituyéndose en parametro de referencia cuando escasean documentos que definen
las funciones con claridad (Criterio D.c. pag.22).

En efecto, mas alld de la normativa que situan las practicas institucionales, en el seno de dicha
cultura institucional los perfiles y los roles se reconfiguran, ya que siempre se definen en
relaciédn con otros sujetos. Al respecto, los distintos actores relevados en las entrevistas
sefialan el buen clima de trabajo y la disposicidn a resolver los asuntos. En efecto, las acciones
humanas son abiertas y las normativas no pueden abarcar a todas ellas. Los entrevistados,
tanto TAS como Comisiones Directivas de Institutos, refieren a un conjunto de acciones que se
desarrollan con fluidez, aunque resulten algo complejas a los efectos de cumplir la normativa
nacional, en particular en asuntos presupuestales y de traspasos de fondos; coordinacion entre
Secciones, seguimiento de distintos componentes de un proceso (por ejemplo, para los
proyectos financiados: traspasos de fondos, llamados a concursos para integrantes de los
equipos, compra de equipamiento). Ademas, actualmente estd disponible el sistema
informatico EXPE+, por el que cualquier docente y/o personal TAS puede acceder al
seguimiento de cada expediente generado; y, segun se desprende de las entrevistas, en
general, el personal TAS tiene un dominio razonable de su uso.

Pero también sefalan, simultaneamente, que dichas acciones se implementan, mas alld de
roles pre-definidos, en base a cierta tradicion oral y acumulacién de practicas en el tiempo.
Algunos plantean la posibilidad de avanzar en la elaboracién de algunos protocolos que, sin
pretender automatizar y clausurar la practica humana, puedan servir de referencia a quien se
integra a la dinamica de FHCE. Un ejemplo de su elaboracidn son algunas sistematizaciones de
tareas que realizd por iniciativa propia el Departamento de Secretaria, que eventualmente se
podrian estudiar y replicarse.

En la misma compilacién de normas centrales de personal TAS a la que se aludia
anteriormente, junto a los perfiles, se definen roles y normativa de referencia directamente
vinculada a sus tareas especificas (Criterio D.d. pag.22). Pero no se registran caracterizaciones
de las secciones ni acerca de sus dmbitos de competencia, mas alla de las personas que hoy,
circunstancialmente, se encuentran desempenando dichas funciones. El caso mas claro
resulta, tal vez, la reciente designacion de la Direccién del Departamento de Ensefianza; en la
entrevista realizada a la actual directora del departamento y las jefas de las secciones
enmarcadas en él se menciond que como el tiempo transcurrido hasta que se cubrid la vacante
fue considerable, la seccidén “aprendid a funcionar sin la Direccion”, de modo de cumplir su rol
en el andamiaje cotidiano de FHCE. Cuando la Direcciéon se ocupa, se debe reaprender a
funcionar, y ello lleva mas tiempo cuando no hay documentos de referencia que distribuyan
ambitos de accidn, llevando a eventuales superposiciones y/o vacios que no contribuyen a un
cumplimiento cabal de la finalidad asignada. Al respecto, cabe aclarar que no se detectaron
mayores problematicas en relacidon a esta nueva Direccién que se designd, sino que con la
reflexion precedente se intenta brindar evidencia para el aprendizaje institucional.

Como se sostuvo anteriormente, los procedimientos para la eleccion, seleccion, designacién y
evaluacion del personal TAS, se orientan por las disposiciones generales de Udelar (UDELAR
2016) (Criterio D.e. pag.23). A nivel de concursos se puede encontrar dicha normativa en la
pagina web de la universidad?* y a nivel de evaluacidn en la de la Direccién General de Juridica

24\/er: http://www.universidad.edu.uy/renderPage/index/pageld/808
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de la Udelar?®, aunque este documento se refiere a evaluacién de calificaciones (asiduidad,
responsabilidad, relaciones de trabajo) y no tanto del cumplimiento de funciones.

De todos modos, por ejemplo, ante la necesidad de cubrir vacantes en el caso de los
funcionarios técnicos, administrativos y de servicio (TAS), se realiza el planteo correspondiente
ante Oficinas Centrales de Udelar; pero son éstas quienes delinean caracteristicas del puesto a
ocupar, definiendo el perfil de los candidatos y explicitando los roles a desempenfiar. Desde ese
ambito central se lanzan los llamados y todo el proceso de seleccién transita por el mismo?®.
Es decir, en relacidn a estos integrantes de la comunidad universitaria, la normativa opera
como “algo mas que el marco”, sino como documentos que otorgan sustento operativo a la
provisién de dichos cargos. En ese contexto, existen ciertos margenes de incertidumbre, dados
por un proceso de seleccidén que transita en un ambito central y la necesidad de cubrir cargos
con determinadas caracteristicas segun el servicio, cuyas especificidades pueden no estar

contempladas en los perfiles existentes a nivel central.

Tampoco se pudo acceder a ninglin documento de la propia FHCE, en que se hubiera plasmado
cierta especificidad de las funciones (Criterio D.f. pag.23); en las Memorias 2010 - 2018 se
alude a un Plan Director de Gestion Administrativa (2010 - 2016), pero no se pudo acceder a él
y cuando se preguntd por él en las entrevistas realizadas no se registré mayor conocimiento de
su existencia. Si hay ciertas referencias a los considerados avances en materia administrativa
en algunos informes anuales de gestion del afio 2013%, realizados por el entonces secretario
de FHCE, Julio Sanchez, o por alguna seccién (por ejemplo, uno de Biblioteca), pero operan
mas como “memoria” que como problematizacién de definiciones estratégicas.

En cuanto a los sistemas de informacién, el servicio no cuenta con un sistema de informacion
propio que resulte transversal a distintas secciones, de modo de contar con la misma en
tiempo real y de forma actualizada. En ese marco, existen diversas fuentes de informacién que
contribuyen fuertemente a la gestion, pero cada una con légica determinada, de acuerdo a la
finalidad de cada seccion: por ejemplo, los cargos en Seccidon Personal, algunos de sus
financiamientos en Seccién Contaduria, algunos que pueden corresponder a proyectos en
Unidad de Proyectos y Cooperacion, etcétera. Esta realidad responde a que existen diversos
sistemas de gestion de la informacién a nivel central de la Udelar que tienen como objetivo la
estandarizacion de la informacidn reportada por los servicios, cuyos datos también quedan a
disposicion de los propios servicios. Los sistemas existentes son: Sistema de Gestidn
Administrativa de la Ensefianza (SGAE), Sistema Integrado de Administracion del Personal
(SIAP), el Expe+ definidos anteriormente, Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF), el
Programa de Gestion Contable y Administrativa (C2), y el Sistema de Bibliotecas (ALEPH 500)
(Criterios D.g. pag.23; D.h. pag.23).

Estas diversas fuentes, eventualmente, pueden articularse de modo puntual cuando algun
catalizador lo facilita, aunque no sin dificultades; por ejemplo, tal como lo sefialan las
Memorias 2010 - 2018, la iniciativa “Conociéndonos mds a nosotros mismos” activo la
realizacién de distintos informes y materiales que integraron diferentes vias de informacién:
datos procedentes de la Unidad de Egresados, varios de ellos presentados en el libro “Egresar
de Humanidades” que incluye informacion de los egresados entre 1996 y 2010 (Abbadie et al.
2018), datos recogidos por la Unidad de Extension, datos relevados por la Unidad de Apoyo a

ZVer: http://www.dgjuridica.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2016/04/Ordenanza-100.pdf

26 Entrevistas a la Directora del Departamento de Secretaria, que a su vez comprende Seccién Concursos
y Seccidn Personal, y Directora del Departamento de Gobierno, y simultdaneamente directora subrogante
de Division Secretaria, que ademas de las secciones anteriores, comprende la Intendencia (Porteria y
Vigilancia, Mantenimiento, Servicios Generales)

27 https://www.fhuce.edu.uy/index.php/institucional/informes-de-gestion,
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la Ensefianza en relacidn a distintos aspectos que favorecen (o no) el desarrollo de una
ensefianza de calidad (cantidad de docentes, dedicacion horaria y otros datos solicitados al
Departamento de Secretaria; matricula de ingreso y egreso de estudiantes de grado y
posgrado, solicitada a Bedelia de grado y posgrado), entre otros.

Esta informacién, como se afirmé, si bien se encuentra disponible, en ocasiones no estd
actualizada y se encuentra sistematizada con una determinada organizacion que no siempre
contribuye a la conformacidn de sistemas de informacién; es decir, estd pensada para un
determinado uso que implicaria “traducciones” para otros usos y/o articulaciones con otros
datos. Por otro lado, al compartirse informaciéon que originalmente tienen un determinado
destino, se genera en todos los actores cierta incertidumbre acerca de la gestién de estos
datos.

A nivel externo, se cuenta con una pagina web con informacién accesible a la comunidad
universitaria y al publico en general *(Criterio D.i. pag.24). La informacién que resulta de
interés mas especifico para quienes participan de la cotidianeidad de FHCE circula por correo
electrénico a través del boletin institucional, de frecuencia semanal, y circulares sobre diversas
tematicas, desde los avisos por una fumigacion o las orientaciones ante un paro de transporte,
hasta poner en conocimiento ordenanzas sobre limites de edad para la funciéon docente. Sin
embargo, la web no cuenta con niveles de acceso restringido para uso interno (Criterio D.j.
pag.24), salvo la plataforma EVA para la ensefianza, con acceso restringido a docente
responsable del curso y los estudiantes matriculados en el mismo. Si bien, por ejemplo,
consultas de recibos de sueldo se pueden realizar a nivel central, como fue dicho, no hay un
sistema interno de gestién ni una red interna de comunicacidon como intranet (Criterio D.m.
pag.25). De todos modos, no se ha podido confirmar esta cuestién, dada la renovacién del
Personal que forma parte de la Unidad de Medios Técnicos (UMTEC), con nuevas
configuraciones y roles en transicion, y sus integrantes no pudieron ser consultados para este
informe. Las afirmaciones que anteceden, por tanto, sélo se desprenden de navegar por la
web, como cualquier usuario, visualizar la informacion disponible y estudiar su diversidad.

Al realizar este ejercicio de navegacion, no se ha podido registrar vinculos que remitan a un
uso diferenciado para quienes se encuentran en situacidon de discapacidad visual como ser
macro tipos, lectores de pantalla y/o otros sistemas de pasaje de texto a voz. Sin embargo, por
las caracteristicas que ha adquirido dicha pagina (baja carga de imagenes y alto contraste
imagen/texto) es posible que el usuario pueda aplicar este tipo de lectores por su propia
iniciativa. En este sentido, en la FHCE pueden generarse estrategias para difundir esta
posibilidad y asesorar a los usuarios respecto a los programas informaticos que pueden utilizar
para la navegacion (Criterio D.k. pag.24). Por otra parte, en relacién a la informacion de la
marcha cotidiana de la FHCE, la misma amplia sus redes de comunicacién participando de
distintos canales: en la red social Facebook ( https://www.facebook.com/FHCE.Udelar.Oficial/)
y en la red social Twitter (@FHCE_Udelar), comunicando en tiempo real actividades, salones
de clase, convocatorias, avisos ante imprevistos, etcétera (Criterio D.l. pag.25).

1.5 - Gestion financiera

La planificacion presupuestal (Criterio E.a. pag.25), segun los actores relevados, esta dada, en
general, por la asignacidn de recursos asignados en cada quinquenio a nivel parlamentario vy,

28 Web institucional de FHCE: www.fhuce.edu.uy
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en particular, por cada partida extra que pueda obtenerse en cada rendicidn de cuentas. En
entrevista con Contaduria se sefiald que el presupuesto actual esta congelado (sdlo se reajusta
anualmente de acuerdo a la inflacién anual) y fue evaluado como totalmente insuficiente en
todos los aspectos (Tabla 1). En cuanto a los sueldos, no es posible generar nuevos cargos
permanentes, en varios casos los contratos temporales o apoyos a los grados mas bajos se
manejan con la disponibilidad que generan vacantes circunstanciales, lo cual redunda en un
margen escaso para el crecimiento real en cargos docentes. En cuanto a gastos e inversiones,
fue mencionado que al menos un millén de los dos millones de pesos del presupuesto en
gastos son destinados exclusivamente al mantenimiento del edificio. Esta cuestidén limita
fuertemente las posibilidades de desarrollo de FHCE, afectando especialmente a Ia
infraestructura y a la provisidn y/o creacion de cargos docentes y TAS. Los rubros que suelen
presentar mas reclamos a nivel general de la FHCE son la renovacién del parque informatico, el
cual suele quedar relegado frente a otras urgencias, y las mejoras edilicias, pese a la gran
cantidad de reformas que se han realizado Ultimamente con algunos ahorros realizados.

En este contexto, ademads, no surge que haya una fluida articulacién entre necesidades de cada
area académica y/o de gestion, las proyecciones a todo nivel para cumplir la finalidad atribuida
a la FHCE en el seno del desarrollo social, cultural y nacional, y su correlato econémico -
financiero. Es decir, se transitan, basicamente, dos niveles: uno cotidiano en que cada jerarca
de cada area académica o de gestion, visualizando determinada necesidad, realiza el planteo
en el ambito correspondiente, ante lo que se solicita a Departamento de Contaduria saber si se
cuenta o no con disponibilidad presupuestal (entre partidas de proyectos, presupuesto
qguinquenal, jubilaciones, traspasos de fondos centrales, overheads de convenios, etcétera),
ante lo cual el Consejo se expide. Seria un nivel que si bien esta acotado por la disponibilidad
presupuestal, con escaso margen de maniobra, depende de la voz para hacer llegar la
demanda y/o la necesidad.

El otro nivel es el que se visualiza cuando se asume la decisiéon de corte mas politico, en el que
se prioriza determinado aspecto de la vida de FHCE, ya sea por su urgencia altamente
consensuada o por considerarlo estratégico. Asi, como se verd mas adelante, se apreciara
como FHCE decide invertir en obras de infraestructura (partidas extra presupuestales que no
son parte del rubro gastos), dado el deterioro edilicio, cuando se podria decidir invertir en
otros aspectos; o cdmo se decidié otorgar extensiones horarias con recursos de FHCE para
docentes que, al acceder a 30 horas semanales, podrian postular al RDT (éste ya con recursos
centrales), estimando que ello devendra en una mayor calidad educativa, en todas las
funciones universitarias.

En relacidn a la informacion necesaria para llevar adelante esta gestidn, el Departamento de
Contaduria cuenta con ella, de forma detallada y variada en sus distintos items (compras,
sueldos, proveedores, proyectos, convenios, etcétera). No fue intencion de este proceso de
Autoevaluacién Institucional profundizar en una comprensién acabada de este mapa; tan solo
conocer su existencia y disponibilidad, a la vez que acceder a una caracterizacién general de
esta dimensién (Criterios E.b. pag.25; E.c. pag.26). En las propias Memorias 2010 — 2018
(Decanato FHCE 2018c) se pueden ver algunos montos destinados a varios de estos rubros (p.
150, por ejemplo), y ponemos a disposicion algunos datos obtenidos de los registros de
contaduria:
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Tabla 1: Asignacion presupuestal de la FHCE en 2019.

Rubro Transferencias $

Sueldos Funcionarios T/A/S 79.052.473
Sueldos Docentes 143.104.605
1.880.205

Inversiones 2.556.441
226.593.724

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Departamento de Contaduria de la FHCE.
Nota: No incluye partidas centrales como ser el progresivo docente y la partida para DTs.

ingresos varios y transferencias.

Tabla 2: Traspasos recibidos por la FHCE hasta junio de 2019 por concepto de convenios,

Tipo de convenio Total
Convenios en Doélares USD 3.150
Ingresos Varios Délares USS 7.690
Convenios en Pesos $911.990
Ingresos Varios Pesos $1.444.729
Transferencias recibidas en Pesos $991.043

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Departamento de Contaduria de la FHCE.

Tabla 3: Traspasos en pesos asignados a la FHCE en 2019 por concepto de proyectos.

Rubros
Tipo de proyecto Total
Sueldos Gastos | Inversiones
Espacio Interdisciplinario 210.080 77.400 0 287.480
CS.IC: Prc.)}/ectos. de Inv. e Innovacién Orientados a 460.422 90.000 0 550.422
la inclusidn social
CSIC: Proyectos I+D 4.216.005 287.300 247.158| 4.750.463
CSIC: Grupos I+D 3.793.638 215.100 199.674| 4.208.412
CSIC: PAIE 0 106.400 0 106.400
CSIC:Vinculacién Univ- Sociedad-Produccién 397.447 31.513 0 428.960
CSIC: Programa de Iniciacion a la Investigacion 2.123.310 255.688 81.720| 2.460.718
CSIC: Prog. Para fomentar la Inv. De calidad 656.070 312.444 0 968.514
CSEAM:Fortalecimiento de Trayectorias Integrales 118.904 69.000 2.400 190.304
CSEAM: Unidad de Extension 518.740 87.146 0 605.886
CSEAM: Distribucién de fondos por Areas 651.362 0 0 651.362
CSE: Elaborauon de materiales didacticos para la 288.024 10.000 0 298.024
ensefianza de grado
C.SE.: Proyectos fie |nnovaC|onef educativas en 1.045.038 32.000 ol 1.077.038
distintas modalidades de ensefianza
CSE: Iniciativas de Desarrollo Pedagdgico Docente 686.106 35.800 0 721.906
CS'E: Apozlo académico disciplinar a cursos de 307.446 1.600 0 309.046
primer afio de las carreras de Udelar
Total 15.472.592 | 1.611.391 530.952 | 17.614.935

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Departamento de Contaduria de la FHCE.
Nota: Incluyen todas las transferencias que recibird la facultad en 2019, independiente del afio de la convocatoria en que se
financid el proyecto.
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Como se puede apreciar, la obtencién de fondos extra, dado por la presentacion, aprobacion e
implementacion de proyectos, juega una parte importante en el sostén econémico de FHCE.
En efecto si se comparan las tablas 3 y 1 se puede apreciar que los montos asignados a los
gastos en los proyectos equivalen al 85,7% del total del monto asignado al rubro gastos en el
presupuesto propio de la FHCE, y de igual forma, para el caso de inversiones, seria de un
20,7%.

De todos modos, esta informacién no admite una lectura técnica adecuada a las finalidades
para las que se utiliza, principalmente econdmica y financiera. Para un mejor
aprovechamiento, y articular esta funcién con decisiones pedagdgicas, académicas y politicas,
se hace necesario estructurar la misma de otras formas posibles. Es, de alguna manera, lo que
ya se sefialaba en relaciéon a la conformacion de la informacién global disponible en FHCE como
un sistema.

1.6 - Proceso de Autoevaluacion Institucional

Si bien FHCE no cuenta actualmente con ninguna Unidad (Criterio F.c. pag.27) o ambito similar
instalado de forma permanente que desarrolle procesos de autoevaluacion institucional, ha
transitado distintas experiencias (Criterios F.a. pag.26; F.b. pag.26). Aunque se han dado de
forma puntual o en el marco de un proceso que se ha discontinuado, dichas experiencias
constituyen antecedentes valiosos y mojones para el aprendizaje institucional, a saber:

a. En el periodo comprendido entre 1998 y 2001, en el Decanato del Prof. Adolfo
Elizaincin, se realizd un proceso de autoevaluaciéon que, debido a diferencias de enfoques,
culmind con la conformacion de dos comisiones integradas por sendos ordenes (una por
estudiantes y otra por docentes, egresados, funcionarios y un representante del dacanato), sin
poder integrar una comisién cogobernada. Se realizaron dos informes finales, se pudo acceder
solo al informe realizado por el orden estudiantil, informe impreso, sin contar con versidn
digital (Comisién de Estudiantes de FHCE 2001), y al del orden docente recién se accedio al
final de esta etapa de autoevaluacidn, quedando su andlisis y aporte para mas adelante. En el
primero ya se planteaban algunos desafios como la preocupaciéon por el bajo egreso, la
estructura de la carrera docente, el porcentaje de estudiantes que trabajan, etcétera; algunos
de los diversos actores consultados en el marco del proceso actual y que también integraban la
comunidad universitaria hacia el afio 2001, recuerdan partes de aquel proceso, aunque no
logran articular algunas de sus sugerencias en el conjunto de la marcha posterior, al menos con
algun grado de caracter sistematico y sostenido; eventualmente, en una segunda parte del
proceso actual, se podria consultar al Decano de aquel tiempo y también al Prof. José Seoane,
Decano inmediatamente posterior en el periodo 2006 — 2010.

b. En el periodo comprendido entre 2016 y 2018, ha tenido lugar el proceso de
evaluacion mas reciente: se trata de la evaluacién del Programa de Maestria en Ciencias
Humanas, en sus ocho énfasis actuales (Filosofia Contemporanea, Historia Rioplatense,
Antropologia de la region de la cuenca del Plata, Literatura Latinoamericana, ya consolidadas
en términos presupuestales; Teorias y practicas en educacidn, Teoria e historia del teatro,
Estudios Latinoamericanos; Lenguaje, Cultura y Sociedad, aliin no consolidadas y dependientes
de fondos anuales otorgados por la Comision Académica de Posgrados (CAP, a nivel central de
Udelar).

La FHCE se postulé a una convocatoria central de la CAP hacia 2016, logrando su aprobacion. Si
bien el Programa de Maestria registra distintas autoevaluaciones previas a esta postulacién, en
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1995, 2001, 2004 y 2013%, los cuales condujeron a reajustes en sus correspondientes
resoluciones, en dichas ocasiones no contaron con evaluacién externa. Aquellas evaluaciones
permitieron revisar algunos aspectos, como las caracteristicas del trabajo del tutor/a, la
extensién y el alcance de la tesis, la definicion de criterios de admisién al Programa, el estudio
de los niveles de egreso, entre otros.

Este ultimo proceso de evaluacidon comienza durante 2017 con una convocatoria por parte de
la Comision Académica de Posgrados de FHCE a la conformacion de comisiones de
autoevaluacioén, integrada por todos los drdenes, que sistematizaron informacion y valoraron
multiples items de funcionamiento de la Maestria, en base a un formulario elaborado por Ila
Comisién Académica de Posgrados de FHCE. Se realizaron los informes correspondientes y los
mismos se pusieron a consideracién de evaluadores externos, procedentes de Brasil y Chile.
Con el insumo de los informes anteriormente mencionados y distintos encuentros que
mantuvieron con docentes, estudiantes, egresados y coordinadores, dichos evaluadores
externos dejaron planteados sus sugerencias para la elaboracién de futuros planes de mejora.

De este proceso, emergen, a grandes rasgos, una valoracién positiva de sus niveles
académicos, la posibilidad de establecer redes y contar con becas para poder lograr una mayor
dedicacién, aunque se lamenta que no haya suficiente infraestructura, tampoco una adecuada
vinculacion con el resto de la vida de FHCE ni una comunidad docente estable y con adecuada
dedicacién horaria para orientar, disefiar e implementarlas. Ello se puede profundizar en una
sintesis que elaboré Magdalena Coll, como coordinadora de la Maestria en ese momento. De
todos modos, formalmente, el proceso permanece inconcluso, ya que sélo una coordinadora
de un énfasis de la Maestria recogié los planteos del plan de mejora de los evaluadores
externos y propuso algunos ejes de continuidad para implementarlo.

En general, los miembros de las Comisiones Directivas de Instituto a quienes se les consulté
sobre este proceso tenian muy presente y fresco el recuerdo de esta evaluacidon de las
Maestrias. El parecer de los mismos respecto a los posgrados puede ser sintetizado en la
expresion “se abriod toda la frontera de posgrados, con los mismos recursos humanos, locativos
y financieros. Los locativos fueron mejorando con el tiempo, al contar con una casa de
posgrados; los financieros se fueron resolviendo parcialmente con su consolidacién, pero aln
hay énfasis de las Maestrias que afio a afio no saben cuanto podran seguir y/o atender a los
estudiantes que ya las transitan; y lo que esta mas en debe, es que aqui somos los mismos
docentes que para el grado, mas alla que con distintos Programas centrales y por los contactos
personales de cada docente, se pueda contar con docentes extranjeros, pero para los que hay
gue tener recursos también. Pero a esta altura, posgrados hay que tener”.

Cabe consignar que los Criterios F.d. pag.27; F.e. pag.27; F.f. pag. 27 no aplican en este
informe de autoevaluacién, ya que suponen una Unidad de Evaluacién Instucional instalada
que, como ya fuera expresado, no es del caso en FHCE.

2% Documentos de postulacién a la convocatoria de CAP “Promocidn de la calidad mediante procesos de
evaluacion, 2017”, en la modalidad “Mejoramiento de la calidad de un programa existente”.
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2. ENSENANZA

En el presente apartado se abordara el andlisis del desarrollo de la funcién de ensefianza en la
FHCE, siguiendo las pautas definidas a nivel central para la evaluacién. Se pondra el foco en la
descripcién de la oferta académica del servicio, los perfiles de egresos de la misma y las
caracteristicas de los Planes de Estudio.

2.1 - Oferta académica: Licenciaturas, Tecnicaturas y Ciclos Iniciales Optativos

Para conocer la oferta académica de la FHCE se tomd como fuente a las Estadisticas Basicas de
la Direccion General de Planeamiento (DGPlan 2019) que detallan toda la oferta de la Udelar
(grado y posgrado), los registros de la Bedelia de Grado de la FHCE y los propios Planes de
Estudio. La utilizacion de diversas fuentes se debe a que las carreras dictadas en el interior y/o
compartidas no son gestionadas por la bedelia de la sede de Montevideo, por lo que ésta no
cuenta con toda la informacion requerida por las pautas que guian la evaluacion.

La oferta de grado de la FHCE es detallada en el siguiente cuadro, tal como se puede apreciar
en el mismo, el servicio oferta ocho licenciaturas y cuatro tecnicaturas (Criterios A.a. pag.30;
A.b. pag.30; A.c. pag.30):

Tabla 4: Oferta de carreras de grado Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion.

. Ao desde el
Ny Cantidad de A 1
Denominacion de la Carrera ~ - Compartida que se Sede
afios/ créditos .
imparte?
LICENCIATURAS:
Montevideo
Facultades de Paysandu
Licenciatura en Biologia Humana (Plan 2011)? 4 anos/;:fooocr:edltos/ I\sllsgicclii:- 2005* Rivera
Odontologia Salto
Tacuarembd
Licenciatura en Ciencias Antropoldgicas (Plan | 4 afios/ 360 créditos/ .
N 1976 Montevid
2014) 5.400 h © ontevideo
Licenciatura en Educacion (Plan 2014) 4 anos/:f(;)oc}:edltos/ No 1978 Montevideo
Licenciatura en Filosofia (Plan 2010) 4 afios/ 360 créditos/ No 1948 Montevideo
5.400 h
4 af 360 crédit
Licenciatura en Historia (Plan 2014) afios/ créditos/ No 1948 Montevideo
5.400 h
Licenciatura en Letras (Plan 2014) 4 afios/ 360 créditos/ No 1950 Montevideo
5.400 h
Licenciatura en Lingiiistica (Plan 2014) 4 a”°s/53f§0°r:8d't°s/ No 1976 Montevideo
o . 2010* Maldonado
4
Licenciatura en Turismo (Plan 2014)? anos/5346000cr:ed|tos/ No
’ 2005* Salto
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TECNICATURAS:
Tecnicatura Universitaria en Bienes Culturales 2,5 afios/ 200 No 2013 Paysandu
(Plan 2013) 2 créditos/ 3.000 h Tacuarembé
Tecnicatura Universitaria en Correccion de 2 afios/ 180 créditos/ .
Estilo (Plan 2014) 2.700 h No 2008 Montevideo
Escuela
Tecnicatura Universitaria en Dramaturgia 2 afios/ 180 créditos/ | Multidisciplinari .
2017 Montevid
(Plan 2015) 2.700 h ade Arte ontevideo
Dramatico
2009 Montevideo
Tecnicatura Universitaria en Interpretacion y 3 afios/ 270 créditos/
) o 2 No 2013 Salto
Traduccion LSU - Espaiiol (Plan 2014) 4.050 h
2013 Tacuarembd

Fuente: Bedelia de Grado FHUCE y Planes de Estudio.

IFuente: Estadisticas Basicas (2017) - Direcciéon General de Planeamiento — Udelar.

4 Fuente: Informe Decanato 2018.a “Informe de Decanato: Humanidades En Todo El Pais. Desarrollo de La FHCE En El Interior de La
Republica (2008-2018).”

Notas: 2Carreras que no gestiona la Bedelia de grado de la FHCE. Para el caso de la Tecnicatura Universitaria en Interpretacién y
Traduccion LSU - Espafiol no gestiona la oferta del interior del pais pero si la de Montevideo.

3Es posible que algunos afios representen el afio de creacidn de las carreras y no el de la primera generacién de ingreso.

Las seis licenciaturas con mayor trayectoria en la FHCE (Ciencias Antropoldgicas, Educacién,
Filosofia, Historia, Letras y Linglistica) son dictadas exclusivamente en Montevideo por la
FHCE, tal como se muestra en el cuadro precedente. A su vez, de las licenciaturas la Unica
compartida es la Licenciatura en Biologia Humana que se dicta tanto en la capital del pais
como en Paysandu, Rivera, Tacuarembd y Salto®. La otra licenciatura dictada en el interior del
pais, en las sedes de Maldonado y Salto concretamente, es la Licenciatura en Turismo, que
para el caso de la sede de Salto encuentra su antecedente en una carrera compartida con la
Universidad de Entre Rios de Argentina, pero actualmente es dictada exclusivamente por la
Udelar (Criterios A.a. pag.30; A.b. pag.30).

En este punto, es pertinente aclarar que, si bien en la pagina web del servicio continda visible
la Licenciatura Binacional en Turismo como una carrera compartida, dado que la misma no se
encontraba incluida en la oferta registrada por DGPlan y el plan de estudios al que se accedié
era el mismo que el de la Licenciatura en Turismo que actualmente se dicta en Salto, se le
consultd al respecto a la Comisién de Carrera correspondiente. En ese sentido, los
entrevistados explicaron que con el cambio del plan de estudios en 2014 se aplicé el mismo
plan en ambas sedes (Salto y Maldonado), dejando de existir la Licenciatura Binacional como
tal, y el titulo intermedio de Técnico en Turismo. Dada esta situacion, en la presente
evaluacidn se considerara a la formacién en turismo ofrecida en esas dos ciudades como una
Unica licenciatura dictada en dos sedes *'.

30 Todos los Planes de Estudio actuales de las carreras de grado se encuentran disponible Ver Plan de
Estudios de la carrera y “Reglamento del Plan de Estudios de la Licenciatura en Biologia Humana {(...)".
Resolucion N° 3 del C.D.A. del 23/4/2013. Disponible en: http://dgjuridica.udelar.edu.uy/387-
reglamento-del-plan-de-estudios-de-la-licenciatura-en-biologia-humana-espacio-interdisciplinario-
facultades-de-medicina-odontologia-ciencias-y-humanidades-y-ciencias-de-la-educacion/

31 La Udelar cuenta con Centros Universitarios Regionales que son servicios universitarios encargados
del desarrollo académico de la Udelar en regiones geograficas especificas. Las sedes de Maldonado,
Treinta y Tres, y Rocha, pertenecen al Centro Universitario Regional Este (CURE). Los departamentos de
Artigas, Rio Negro, Paysandu vy, Salto, se enmarcan en el CENUR Litoral Norte. Las sedes del noreste,
Tacuarembd, Rivera y Cerro Largo, por el momento constituyen Centros Universitarios y Casa
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A su vez, la FHCE ofrece cuatro Tecnicaturas, siendo la Tecnicatura en Dramaturgia dictada en
Montevideo de forma compartida con la Escuela Multidisciplinaria de Arte Dramatico (EMAD),
dependiente de la Intendencia Departamental de Montevideo. En cuanto a la distribucidon
geografica de las demds tecnicaturas que son dictadas exclusivamente por la FHCE, la
Tecnicatura en Correccidn de Estilo (en adelante TUCE) cuenta con oferta exclusivamente en la
capital del pais, la Tecnicatura en Interpretacién y Traduccidn LSU - Espaiiol (TUILSU) se dicta
tanto en Montevideo como en Salto y Tacuarembd, mientras que la Tecnicatura en Bienes
Culturales (TUBICU) se dicta Unicamente en el interior del pais, en las sedes de Paysandu y
Tacuarembd (Criterios A.a. pag.30; A.b. pag.30).

Finalmente, en lo que respecta a los ciclos universitarios introductorios que fueron impulsados
a partir de la resolucién del CDC del 15 de abril de 2007, la FHCE cuenta con cursos en el marco
del Ciclo Inicial Optativo del Area Social y Artistica (en adelante CIO AS) dictado en diferentes
sedes del interior del pais. Segun el “Informe de Decanato: Humanidades en todo el pa’is.
Desarrollo de la FHCE en el interior de la Republica (2008-2018)”, los CIOs en los que participa
el servicio son dictados en Cerro Largo, Maldonado, Rocha, Treinta y Tres, y Salto (Decanato
FHCE 2018a). Todos los ciclos introductorios se implementan en sedes de la Udelar en el
interior del pais y buscan brindar una formacién universitaria general que facilite la trayectoria
a otras carreras de grado dictadas por la Udelar mediante la acreditacién de cursos tomados
en ClOs en dichas carreras. Ademas, se conforman como un espacio de introduccién a la vida
universitaria y de orientacidon para los estudiantes que no tienen definida una vocacién
profesional. (Criterios A.a. pag.30;A.b. pag.30).

Para el caso de la FHCE los ClOs tienen un rol central en los ingresos a la formacién en Turismo,
dado que en los aflos impares para el caso de la Licenciatura en Turismo ofrecida en
Maldonado y en los afios pares para el caso de Salto el ingreso a la carrera se da a través del
CIO AS. En ese marco, en 2017 ingresaron 75 estudiantes a través del CIO AS en la sede de
Maldonado y en 2018 lo hicieron 5 en Salto (no se cuenta con informacion respecto a
estudiantes que acreditaron cursos del CIO en afios en que la carrera abre inscripciones que no
son exclusivamente a través del CIO) (Decanato FHCE 2018a).

En la entrevista con la Comisién de Carrera de esta licenciatura se mencioné que las diferentes
modalidades de ingreso a la carrera se traducen en diferencias en los conocimientos
adquiridos en el primer ano de cursado. En ese sentido, los estudiantes que ingresan mediante
ClO presentan una menor carga de cursos especificos de formacion en turismo en el primer
afio, mientras que quienes ingresan via licenciatura ya cuentan con cursos de la disciplina en el
primer afio, lo que implica cierta desmotivacién para los primeros. A pesar de este hecho
desde la coordinacidn se entiende que las diferencias en la modalidad de ingreso no implican
diferencias en la calidad de la formacién recibida, dado que en el ciclo introductorio del CIO se
ofrecen cursos acreditables en la licenciatura y la formacién especifica de la disciplina se
obtiene mads adelante en la carrera. A su vez, se postula a este formato de diferentes formas
de ingreso como la Unica via que permite asegurar la apertura anual de la carrera en las dos
sedes dadas las restricciones presupuestales y el cuerpo docente con el que se cuenta.

Universitaria para el caso de Cerro Largo, en si mismos y aun la regién no cuenta con un CENUR. Ver:
http://www.cci.edu.uy/node/42

Oferta Udelar en el interior disponible en:
http://www.cci.edu.uy/sites/default/files/Ofertas%20de%20ensefianza%20por%20sede%20para%20el%

202019.pdf

38


http://www.cci.edu.uy/node/42
http://www.cci.edu.uy/node/42
http://www.cci.edu.uy/sites/default/files/Ofertas%20de%20enseñanza%20por%20sede%20para%20el%202019.pdf
http://www.cci.edu.uy/sites/default/files/Ofertas%20de%20enseñanza%20por%20sede%20para%20el%202019.pdf

En cuanto al vinculo entre los CIOs y las demds carreras de grado dictadas por la FHCE, en las
entrevistas realizadas se identificd que los actores conocen la existencia de los CIOS, y algunos
de los docentes entrevistados dictan cursos en los mismos. Pero, como contrapartida, la
percepcién generalizada es que la FHCE no recibe un gran nimero de estudiantes procedentes
de ciclos introductorios. Para el presente informe no se pudo realizar un relevamiento de los
estudiantes que acreditan asignaturas del CIO AS en carreras de la FHCE, pero en base a lo
mencionado en las entrevistas es posible argumentar que éstos no estdn cumpliendo con su
objetivo de facilitar la trayectoria de los estudiantes en otras carreras del servicio. Ello se debe
a que los cursos de los CIOs no cuentan con equivalencia completa respecto a los cursos
iniciales de la FHCE, ya sea por diferencias en el nimero de créditos que otorgan los cursos de
los CIOs como por diferencias en los programas. Debido a ello, algunos cursos de ClOs
terminan creditizdndose como electivas sin implicar menos semestres de cursado en la
facultad, no cumpliendo por lo tanto su objetivo de facilitar las trayectorias.

Finalmente, en cuanto a los cursos dictados en el CIO AS que son de interés de la FHCE, segln
el informe elevado al Consejo sobre la oferta del interior del pais, en 2018 se dictaron siete
cursos vinculados a las disciplinas de la facultad en las sedes del Maldonado y Rocha. Para el
caso de la regién noreste, en 2017 dicho informe identifica cinco cursos del CIO acreditables
como cursos obligatorios de las carreras de la FHCE y seis optativos. Finalmente, respecto a la
oferta dictada en Salto, la misma fuente establece que la acreditacién de los cursos se
encuentra en estudio por parte de las Comisiones de Carrera (Decanato FHCE 2018a).

2.2 - Perfil de egreso: Licenciaturas y Tecnicaturas

Teniendo como marco la ampliacidn de la oferta de grado de la FHCE, con la creacién de la
Tecnicatura en Bienes Culturales (en adelante TUBICU) en 2013 y la Tecnicatura en
Dramaturgia (TUD) en 2015, y los cambios en los planes de estudio de las carreras
preexistentes para adecuarlos a la nueva “Ordenanza de Estudios de Grado y Otros Programas
de Formacion Terciaria de la Udelar” aprobada en 2011 (CDC 2011), se vuelve sumamente
pertinente analizar las innovaciones de este nivel. Ademas, de conocer las dificultades que se
han encontrado en su aplicacién y las evaluaciones de los nuevos planes que se han hecho
hasta el momento. En este sentido, el insumo fundamental fueron los propios planes de
estudios de las carreras ademas de las entrevistas con actores vinculados con las mismas32.

Al analizar los planes de estudio de las carreras de grado de la FHCE se postula que, en cuanto
a las formalidades de los planes, todas las carreras de grado de la FHCE explicitan el perfil de
egreso en los mismos. Ello es pertinente con lo exigido por la ordenanza de grado de la Udelar
(2011); sin embargo, lo hacen con diferentes niveles de profundizacién. En algunos casos los
planes de estudios explicitan las areas o actividades de actuacién de los egresados, pero no
profundizan en las capacidades y/o habilidades a adquirir por los mismos en la carrera. Por lo
que la profundizacidon con que se detalla el perfil de egreso es variable entre las diferentes
carreras, significando una asimetria en la informacidon de la que disponen los aspirantes al
ingresar a las diferentes carreras en cuanto a su futuro profesional y las
habilidades/capacidades que adquirirdn en las mismas (Criterios B.b. pag.31; B.c. pag.32; B.i.
pag.33).

32 La Unica excepcion es el Plan de Estudios de la Lic. en Biologia Humana, dado que el plan disponible
en la web de la FHCE es de 2004, y el mismo fue actualizado en 2011. Se puede acceder al Plan de
Estudios 2011 a través de: http://www.lbh.fmed.edu.uy/documentos-de-interes.html
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En cuanto a ello, en la encuesta realizada a los estudiantes, se les consulté respecto a la
informacién de la que disponian en cuanto a las habilidades y competencias que les aportaria
la carrera que se encuentran cursando, pidiéndoles que ubicaran su valoracidn en una escala
del 1 al 5, donde 1 era “Muy negativa” y 5 “Muy positiva”. La valoracién promedio sobre este
punto para el caso de los estudiantes de Montevideo fue de 2,62 y de 3,1 en el caso de los del
interior. Mientras que respecto a la informacién sobre los posibles espacios de insercién
laboral la valoracion fue de 2,13 en los primeros y de 2,5 en los segundos. Aunque como se
menciond en el apartado metodolégico, por la cantidad de respuestas obtenidas es riesgoso
realizar inferencias de estos resultados al resto de la poblacién estudiantil. Este, como se
sefialaba al comienzo del informe, es un punto a tener presente al momento de interpretar los
resultados de la encuesta desplegados en este informe (Criterio B.b. pag.31).

Respecto a la concordancia de los perfiles de egresos de las carreras con la misidn y visidn
institucionales, dada la no definicién de éstas ultimas de forma explicita, tal como se mencioné
en el apartado institucional, no es posible realizar dicho cruce. De todos modos, se entiende
que los perfiles de egreso de las carreras se enmarcan dentro de los lineamientos y cometidos
generales definidos en la ley que dio origen a la facultad, que pueden ser considerados como
una aproximacion a la misién y vision institucional (Criterios B.e. pag.32; B.f. pag.32).

En cuanto a los criterios establecidos en las pautas de la CEIyA que requerian un analisis en
profundidad de la malla curricular de cada uno de los planes de estudio y/o su comparacion
con planes de carreras similares, no fue posible abordar su analisis tal como se solicitaba. Ello
se da como consecuencia del amplio nimero de carreras dictadas en el servicio, las
restricciones temporales de este estudio y el hecho de que dicho analisis implicaria el abordaje
de los programas de al menos una parte de los cursos comprendidos en cada una de las
carreras. En este sentido, no fue posible responder al criterio referente a las habilidades o
capacidades que se adquirirdn en cada area tematica en relacion al perfil de egreso mediante
el cruzamiento del perfil y la malla curricular, como lo piden las pautas definidas para la
autoevaluacién. Dado que para hacerlo cabalmente se deberian analizar los programas de los
cursos y conocer los contenidos de los mismos (Criterios B.j. pag.33; B.k. pag.34). Tampoco
fue posible evaluar la coherencia entre el perfil de las carreras de la FHCE y otras carreras
similares de la regidn, pero si se recabd la opinidn al respecto de las Comisiones Directivas de
Institutos/Areas y de las Comisiones de Carrera (Criterio C.b. pag.35).

De cualquier modo, si bien los criterios no pudieron ser relevados en base a un andlisis
documental en profundidad por los motivos antes descriptos, para contar con una
aproximacién a los mismos se consultdé al respecto a las Comisiones y Directores de las
carreras, entendidos como informantes calificados en la materia. En lo que refiere a la
concordancia con los perfiles de egreso de las diferentes carreras en relacion a otras
formaciones similares de la region en las entrevistas a las Comisiones Directivas de Instituto y
las Comisiones de Carrera se postuld que: la educacion brindada es de calidad y que los
estudiantes/egresados de la FHCE que se insertan profesionalmente en otros paises de la
regién lo hacen de forma exitosa. También se planted que los perfiles de carreras de otras
universidades de la region fueron considerados en la formulaciéon de los nuevos planes de
estudio. En algunos casos, como el de la Licenciatura en Ciencias Antropoldgicas, ello resulté
clave por la incorporacion de la opcidn en antropologia bioldgica en donde las experiencias de
otros paises fueron centrales dado que no existia una formacién especifica en la materia
previamente en Uruguay. En otros casos, como la Licenciatura en Filosofia, las experiencias de
otras universidades fueron consideradas para analizar el nivel de exigencia atribuido a la
formacion de grado, dado que se consideraba excesiva la exigencia del plan anterior de la
carrera (Plan 1991) (Criterio B.l. pag.34).
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En este punto, es importante mencionar que en las entrevistas se planted, para todas las
licenciaturas, que el nivel de exigencia del plan de estudios anterior se explicaba por la falta de
oferta de posgrados en la FHCE y que una vez instauradas las Maestrias en 1995 se comenzd a
debatir la posibilidad de flexibilizar la rigidez del plan que venia acompafada de una baja tasa
de egresos. Lo cual se puso alin mas en cuestion con la apertura de los doctorados en 2013. La
exigencia de varias monografias para el egreso fue identificada como una de las mayores
exigencias del plan 1991, en conjunto con los trabajos para aprobar los cursos. Ello se traducia
en un gran porcentaje de estudiantes que cursaban la (casi) totalidad de los cursos, pero no
egresaban. En este marco, en las entrevistas se postuld que la formacién ofrecida con los
nuevos planes de estudio, si bien disminuye el nivel de exigencia en cuanto a los trabajos
monograficos, continda siendo de excelencia para una formacidn de grado y coherente con la
realidad regional. (Criterio B.l. pag.34; C.b. pag.35).

En ese sentido, en cuanto a la informacién considerada al momento de elaborar los perfiles de
egreso de las carreras de grado los actores entrevistados manifestaron que no se realizé desde
la FHCE un relevamiento sistematico de la opinion de empleadores, con el fin de analizar la
coherencia entre el perfil de egreso y las demandas del medio. En cuanto al relevamiento de la
opiniéon de los egresados, los mismos participaron en la formulacidn de los planes a través de
sus delegados en los espacios de cogobierno, pero se desconoce si dicha participacion se
sustentd en una evaluacidon de las demandas de los egresados en su conjunto. Aunque la
verificacion de este hecho requeriria una revision documental del proceso de formulacién de
cada uno de los planes que permitiera corroborar si fue presentada alguna evaluacion de este
tipo, no se encontraron indicios al respecto en las entrevistas realizadas en las Comisiones de
Carrera en las que participan los distintos érdenes universitarios (Criterio B.g. pag.33; B.h.
pag.33).

Sin embargo, segun los entrevistados la insercion laboral de los egresados y las posibilidades
existentes para su ejercicio profesional fue un tema central de los debates en torno a la
definicién del perfil de egreso de todas las carreras. Para ello, en algunas carreras como
Ciencias Antropoldgicas se consideré la informacién disponible en las asociaciones
profesionales nacionales (para el caso de las opciones de antropologia social y arqueologia). En
otros casos, como la Licenciatura en Educacidn, fueron los egresados en el marco de la
discusidn de los borradores del plan quienes plantearon exigencias respecto a la insercion
profesional, de forma tal de incorporar una formacién que fuera mas alla de la investigacion y
permitiera a los egresados de la carrera otro tipo de insercién profesional. Finalmente, en
otros casos se basaron en los conocimientos del panorama de insercién profesional que
poseian los docentes en base a su relacionamiento con egresados de la carrera (Criterios B.g.
pag.33; B.h. pag.33).

En todos los casos, la preocupacién por ir mas alld de una formacidon que aportara
conocimientos para actuar en el dmbito profesional externo a la academia fue un punto clave
de debate. Puede considerarse que la Licenciatura en Turismo no sigue exactamente el mismo
camino, ya que con el nuevo plan se buscé profundizar la formacidn en investigacion, ya que
ello es considerado como una de las especificidades de esta oferta en relacién a la dictada por
otras instituciones en el ambito del turismo. Aunque dicha carrera también apuesta por una
insercidn de sus egresados en dmbitos externos a la academia, por ejemplo, como asesores en
materia de politicas publicas de turismo, se buscé reforzar la formaciéon en metodologia de la
investigacion.

La insercién laboral de los egresados de la FHCE sera abordada con mayor detalle en el
capitulo enfocado en los egresados de la seccion comunidad universitaria. Aungue no se
cuenta con informacidn numéricamente significativa como para poder hacer una comparacion
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entre las diferencias existentes entre los planes de estudio en este aspecto como consecuencia
de los pocos egresados que han cursado toda su carrera con los planes de estudio vigentes.

2.3 - Estructura de los Planes de Estudio: Licenciaturas y Tecnicaturas

En esta seccion se analizaran los planes de estudios de las carreras de grado ofrecidas en la
facultad bajo una perspectiva centrada en la adecuacidon de los mismos a las exigencias o
recomendaciones de la normativa universitaria. En ese sentido se identificd que la oferta de la
Facultad se enmarca dentro de las exigencias de la “Ordenanza de Grado de la Udelar” (CDC
2011) en materia de creditizacidn de los cursos, flexibilidad y articulacion curricular, asignacion
de créditos a cursos optativos y electivos, e integracion de las funciones universitarias.
Aungue en lo que respecta a la asignacion de los créditos totales, que en base a la ordenanza
para las licenciaturas como carreras de 4 afios deben estar entre los 320 y los 360 créditos,
segln los entrevistados algunas carreras en el transcurso de la puesta en practica del plan
evaluaron que cumplian con el requisito de los créditos pero contaban con una malla curricular
con una multiplicacidon de cursos con una baja carga crediticia que dificultaba el cursado en
cuatro afios como prevé la ordenanza. En ese marco redistribuyeron o se encuentran
debatiendo la posibilidad de redistribuir la carga crediticia entre los cursos (Criterio C.a.
pag.34).

En cuanto a los procedimientos para acreditar cursos la Udelar cuenta con una normativa
general®, las cuales son retomadas en el “Instructivo sobre revdlidas, reconocimientos,
homologacion y conversion de estudios a los efectos de que todo el tramite se instruya en la
respectiva facultad” (CDC 2017). Al realizar la consulta al Departamento de Gobierno sobre la
existencia de resoluciones a nivel del servicio que generaran protocolos o criterios para la
operacionalizacidn de dicho instructivo a nivel de al FHCE, se nos informd que no se habian
generado. Mas alla de las “Pautas para la acreditacion de actividades de extension, actividades
integrales y prdcticas integrales de la FHCE” aprobadas en 2015 previo a la aprobacién del
instructivo de Udelar (Consejo FHCE 2015). En este marco, se entiende que el estudio de las
revdlidas y de la acreditacidon de cursos recae en buena medida sobre las Comisiones de
Carrera, que estudian caso a caso en base a la normativa central, generando precedentes con
sus resoluciones (Criterio C.f. pag.36).

Ademads de la creditizacién, una de las mayores innovaciones de la nueva ordenanza es la
incorporacién de cursos optativos en la oferta curricular de la carrera y electivos a nivel de la
oferta universitaria para fomentar la flexibilizacién curricular. En el marco de este objetivo, la
ordenanza también postula como criterio facilitar la movilidad horizontal y vertical de los
estudiantes. Dado que esta normativa se aplica a todas las carreras de la Udelar existe una
correspondencia entre la inclusién de créditos electivos en los planes de estudios de las
carreras de la FHCE y los de las demas carreras de la Udelar. Ello facilita la movilidad estudiantil
entre carreras de diferentes facultades y la acreditacion de cursos como electivos, al igual que
habilita a que los estudiantes tomen cursos en universidades extranjeras y puedan acreditarlos
(Criterio C.e. pag.36).

33 “Ordenanza de revalidacién de estudios parciales cursados en instituciones de ensefianza nacionales
privadas y publicas no integrantes del sistema nacional de educacion publica” (CDC 2011), “Ordenanza
sobre revalidacion y reconocimientos de titulos, grados académicos y certificados extranjeros” (CDC
2005), y el “Protocolo para la revalida de titulos y avance de carreras cursadas en el extranjero o en
otras instituciones universitarias nacionales” (CDC 2018).
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En materia de movilidad internacional de los estudiantes se cuenta con la informacion
detallada en el informe especial al Consejo “Movilidad Estudiantil Internacional en FHCE” de
febrero de 2019 realizado por Karina Thove, quien ocupaba el Unico cargo de la Seccién
Coordinacion de la Administraciéon de la Ensefianza, inscripto en el Departamento de
Ensefianza de la FHCE. En dicho informe se aclara que el servicio no cuenta con un espacio
institucional que se encargue de la movilidad en todas sus vertientes, ya que la parte
estudiantil corresponde al cargo ocupado por Thove (actualmente vacante) pero la movilidad
docente se gestiona a nivel de Decanato. En materia estudiantil el informe registra los
siguientes mecanismos que generan o han generado desde 2012 espacios para la movilidad,
tanto para estudiantes extranjeros que vienen a la FHCE como para estudiantes de la FHCE que
se trasladan a otras instituciones: Programa Escala Estudiantil del Asociacion de Universidades
del Grupo Montevideo (AUGM), Programa de Becas Iberoamérica Estudiantil de Santander
Universidades, Programa PIMA de la Red Humboldt-Historia, Programa de Movilidad
Mercosur, Programa Middlebury College, convenio con la Universidad Stendhal Grenoble Il de
Francia, convocatoria de la Universidad de Economia y Leyes de Osaka3* vy, las becas Erasmus
Mundus Europa (que no son gestionadas por la FHCE pero en el informe se detalla que se ha
colaborado con estudiantes que han postulado a la misma) (Decanato FHCE 2019; Criterio C.e.
pag. 36; C.h. pag.101).

A su vez, en dicho informe se detallan intercambios realizados por estudiantes extranjeros que
arriban a la FHCE en el marco de convenios de la FHCE con otras instituciones educativas. Se
contabilizaron en la informacién presentada en dicho informe un total cuarenta y dos
universidades de origen de estudiantes extranjeros en el periodo comprendido entre el afio
2012 y febrero de 2019 (Decanato FHCE 2019: 13). Es posible que ademas se hayan dado otras
movilidades a través de convenios que no hayan sido gestionados por dicha oficina, dada la
realidad mencionada anteriormente en cuanto al registro de los mismos (Decanato FHCE 2019;
Criterio C.e. pag.36; C.h. pag.101).

En lo que respecta a la flexibilizacidn curricular, los actores entrevistados para esta evaluacién
plantearon que estos cambios fueron algunos de los que mas debate generaron en el proceso
de reforma de los planes de estudio en el servicio. Dicho debate giré en torno a las
consecuencias de la flexibilizacién sobre la calidad de la educacién brindada y sobre cdmo ésta
afectaba la especificidad de la formacion. Aunque este cambio también fue visto por algunos
actores como una oportunidad para incorporar nuevas areas de conocimiento desarrolladas en
la disciplina y/o lineas de investigacién de los docentes en la curricula de la carrera. Sin
embargo, dada la magnitud de la oferta académica de la FHCE, no fue posible realizar una
revisién de los programas de los cursos para corroborar en qué medida se incluyen estos
contenidos. Tampoco fue posible revisar los programas de los cursos optativos y reconstruir las
trayectorias de los estudiantes en cuanto a la seleccidén de electivas, para conocer cémo la
flexibilidad curricular contribuye a la concrecion del perfil de egreso (Criterios C.c. pag 35; C.g.
pag.36; A.a. pag.82; A.b. pag.83).

En general la evaluaciéon que hacen los entrevistados de los diferentes érdenes universitarios
sobre la flexibilizacion es positiva, ya que los mismos la ven como una necesidad ante la rigidez
de los planes anteriores y porque permite una mayor libertad a los estudiantes para definir su
trayectoria formativa. Sin embargo, algunos entrevistados plantearon la necesidad de evaluar
el impacto de la flexibilizacién en la unidad de la disciplina y en la especificidad de la
formacion. También se planteé que como consecuencia de la incorporacidon de los cursos

34 En el informe se aclara que se dio un Unico intercambio de un estudiante de la Lic. en Lingiistica con
esta universidad, y que el perfil de la misma es mds orientado a estudiantes de derecho y/o economia,
por lo que las convocatorias se han trasladado a dichos servicios.
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electivos en toda la Udelar asisten a la FHCE estudiantes de formacidon muy dispar a tomar
cursos electivos. Ello aumenta la exigencia para el cuerpo docente en cuanto a la adecuacién
de los cursos y/o formas de evaluacidon ante esta nueva realidad. Finalmente, en algunas
carreras se manifesté que se eliminaron de la curricula cursos introductorios o pasaron de ser
obligatorios a ser optativos; por ejemplo, en la entrevista con la Comisidn Directiva del
Instituto de Lingliistica se menciond como una pérdida el curso de Introduccidn a la Lingdistica.
A entender de los entrevistados, ello no afecta la calidad de la formacién — porque esos
conocimientos se adquieren en otros cursos mas avanzados — pero si implica un rezago en el
marco de la trayectoria curricular en cuanto a la adquisicién de conocimientos basicos de la
disciplina que antes se adquirian en esos cursos introductorios y ahora en cursos mas
avanzados (Criterios C.c. pag.35; C.g. pag.36).

Por otra parte, segun los entrevistados, al momento de poner en practica los nuevos planes de
estudio, la capacidad real de ofertar optativas que tenian las dreas académicas se volvié un
punto critico en algunas carreras. Por ende, se vio afectada la posibilidad de eleccién real con
la que cuentan los estudiantes. En ese sentido, se constatdé que en algunas carreras la
capacidad de ofertar optativas se ve sumamente limitada por el nimero de docentes con que
se cuenta para el dictado de cursos. En cuanto a las electivas se entiende que, en base a las
entrevistas realizadas, no siempre las mismas contribuyen a la formacion de los estudiantes en
una trayectoria determinada, ya que en general se acredita formacién previay la flexibilidad se
termina convirtiendo en una acumulacién de créditos que no siempre aporta a la formacién
disciplinar del estudiante. En este marco, desde las distintas areas académicas se han
generado estrategias para ampliar las posibilidades de eleccidon de cursos, como ser variar la
oferta de optativas rotando afo a afio los cursos ofrecidos, habilitar la asistencia virtual de
estudiantes a cursos de otras carreras, y/o acreditar cursos de educacidon permanente, como
en el caso de la TUILSU que ve limitada la posibilidad de sus estudiantes de acreditar electivas
por la falta de cursos vinculados con la especificidad de la tecnicatura (Criterios C.c. pag.35;
C.g. pag.36).

Por otra parte, otro factor clave en el fomento de la diversificacion es la movilidad vertical
dentro de la malla curricular, es decir, la posibilidad de cursar asignaturas recomendadas para
diferentes semestres independientemente del nivel de avance que se tenga en la carrera. Ello
tiene como aspecto positivo facilitar la movilidad de los estudiantes de acuerdo a sus
necesidades, ya que en muchos casos les permite avanzar en la carrera; de otro modo, se haria
dificil compatibilizar horarios de los cursos y sus responsabilidades individuales. Pero como
aspecto negativo ocurre que algunos estudiantes comienzan a cursar ciertas asignaturas de las
cuales terminan desvinculdndose por no contar con los conocimientos previos requeridos. En
otros casos los docentes deben abordar esas disparidades de saberes en los cursos avanzados,
con la consecuencia de que aquellos estudiantes que siguieron la trayectoria recomendada se
desmotiven. Esta realidad deberia ser medida de forma mas sistematica en el futuro dado que
estas son percepciones vertidas en las entrevistas y no producto de la evaluacion de las
trayectorias curriculares de los estudiantes o del analisis de las aprobaciones y reprobaciones
(Criterio C.g. pag.36).

En el marco de estas disparidades en las trayectorias que toman los estudiantes en la practica
se tornan fundamentales las estrategias que genere la institucidn para la orientacién curricular
de los mismos. En ese sentido, se observaron diferentes realidades entre las carreras: aquellas
gue cuentan con mecanismos de asesoramiento en su funcionamiento, aquellas que los
previeron en la formulaciéon del plan pero no los pusieron en practica, y aquellas que no
poseen tales mecanismos. Ejemplos de orientacion puestos en préctica son la designacion de
docentes orientadores de carrera en el caso de la Licenciatura en Filosofia y/o el curso de
orientacidn para la generacidn de ingreso en el caso de Linguistica. Sin embargo, para el caso
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de Lic. en Filosofia en donde la concurrencia al espacio de asesoramiento no es obligatoria,
sino que el docente orientador queda a disposicion de los estudiantes que debe orientar para
gue le eleven consultas, se planted que el espacio es subutilizado por los estudiantes (Criterio
C.d. pag.35).

En ese marco, se torna necesario que en el futuro se evalle si esa baja concurrencia estudiantil
se debe a deficiencias en la comunicacién, inadecuacion a los horarios de los estudiantes o a
gue los estudiantes consideran que el mecanismo es inefectivo. En base al relevamiento hecho
para esta evaluacion se entiende que la orientacion curricular es una necesidad estudiantil
presente en la facultad. En ese sentido, en la encuesta realizada a estudiantes de la facultad se
identificd que el 54,6% de los estudiantes encuestados de la capital y el 43,4% de los del
interior consideran que la FHCE no les brinda ninguna o poca orientacién curricular en materia
de seleccidn de optativas y electivas (Criterio C.d. pag.35).

Es decir, que tanto el andlisis de los datos recabados en las encuestas como lo relevado en las
entrevistas, llevan a considerar que existen falencias en el asesoramiento curricular de los
estudiantes ya sea por la falta de mecanismos o por la inefectividad de los mismos. En este
contexto, la asesoria recae en buena medida en los propios estudiantes que se informan
mutuamente en base a sus experiencias personales, en las Comisiones de Carrera, en las horas
de consulta docente y/o con los docentes que consideran mas cercanos (Criterio C.d. pag.35).

Frente a esta realidad, desde la Unidad de Apoyo a la Ensefianza (UAE) se planted que existe
una falta de homogeneidad en los abordajes entre las carreras que implican diferentes niveles
de desorientacién entre los estudiantes, aunque se considera que en general los mecanismos
de orientacion existentes son inefectivos. Por otra parte, desde la Departamento de
Administracion de la Ensefianza (que comprende a las bedelias de grado y de posgrados) se
planteé que ante las consultas estudiantiles que recibian en materia de orientacién curricular
han optado por publicar toda la informacién que poseen en la web de la facultad, tanto en lo
referente a los programas de los cursos, de los cuales algunos incluyen conocimientos previos
requeridos, como en lo referente a aspectos reglamentarios de los cursos. Pero estas bedelias
no pueden ni les compete asesorar en materia de trayectorias curriculares en las respectivas
disciplinas. En este punto, es relevante mencionar que la valoracidon que hacen los estudiantes
de la capital respecto a la atencidn recibida por la bedelia es positiva con un promedio de 3,62;
y de 3,03 en cuanto a la valoracién de los horarios de atencién (Criterio C.d. pag.35).

En este marco, desde la presente evaluacion se considera que las problematicas asociadas con
la orientacién curricular de los estudiantes son un punto critico del dia a dia del servicio que
debe ser abordado de forma integral con un rol preponderante de los espacios académicos y
de la UAE. Esta problematica se considera critica, ya que fue corroborada tanto en las
entrevistas con las Comisiones de Carrera, con la UAE y con la encuesta a los estudiantes.
Previamente a la generacién de estrategias, se recomienda hacer una evaluacién en
profundidad para identificar los motivos de la ineficiencia de los mecanismos ya existentes,
para tenerlos como punto de referencia para la generacion de la estrategia de asesoramiento
(Criterio C.d. pag.35).

Otro de los aspectos troncales de la nueva ordenanza de grado es la integracién de las
funciones universitarias. En ese sentido, con los nuevos planes de estudio la extensién
comenzé a adquirir una mayor presencia en la formacién de grado de la FHCE. En las Pautas
para la acreditacion de actividades de extension (Consejo FHCE 2015), la FHCE definid la
obligatoriedad de cubrir un minimo de 10 créditos de la malla curricular de los nuevos planes
con practicas de extensidn y/o actividades en el medio (los estudiantes deben como minimo
obtener esta cantidad de créditos para egresar, por lo que estan obligados a participar en

45



actividades de extensién) (Criterio E.b. pag.42). Ademas, se plantea la obligatoriedad de que
cada carrera oferte un minimo de 2 créditos anuales en esta materia para que los estudiantes
pudieran cubrir los créditos totales en los cuatro afios estimados para la duracién de las
carreras. En la practica, para alcanzar estos minimos, se acredita la participacion en los
Espacios de Formacidn Integral (EFIs) financiados centralmente, cuyo desarrollo es dispar entre
los diferentes Institutos de la facultad; ademas, la Unidad de Extensidon dicta un curso de
Formacidon en Extension Universitaria que otorga 4 créditos. Sin embargo, el papel de la
extensién continla siendo subsidiario en relacién al de la investigacidén en las carreras de la
FHCE, lo cual se corresponde con la realidad de la Udelar en su conjunto (Criterios E.a. pag.42;
E.c. pag.42; E.d. pag.42).

Si bien no existe una normativa que obligue a incluir un minimo de créditos de investigacién
como en el caso de la extensién (Criterio D.a. pag.40), la investigacién en la formacién de
grado tiene un rol preponderante en la FHCE, siendo la formacién de investigadores clave en
los perfiles de egresos de algunas carreras (lo cual esta explicitado incluso en algunos perfiles
como los de las Licenciaturas en Educacion e Historia). Ello se evidencia en que todos los
planes de estudio incluyen médulos de metodologia de la investigacidn, con la excepcién de la
tecnicatura en Dramaturgia, y todas las licenciaturas tienen como requisito la elaboracién de
una tesina, monografia final o monografias para seminarios/talleres. En este sentido, en la
encuesta realizada a los estudiantes de la capital, la media de respuestas en cuanto a la
inclusion de espacios de formacién en investigaciéon fue de 3,03 en un rango en donde 1 era
“Muy negativa” y 5 “Muy positiva”. A su vez, cuando se les consultdé por su formacién en
materia de técnicas metodoldgicas aplicadas al campo disciplinar el 58,6% de los estudiantes
de Montevideo y el 65,3% de los estudiantes del interior manifestaron tener una valoracién
positiva o muy positiva de su formacién (Criterio D.c. pag.41; D.d. pag.41; D.e. pag.41; A.a.
pag.82; A.b. pag.83).

Por otra parte, en lo que respecta al equilibrio entre la formacidn tedrica y practica, las
especificidades de cada disciplina se traducen en diferentes realidades; de igual modo que con
otros criterios no fue posible analizar los programas de los cursos de las diferentes carreras
para evaluar la informacion que presentan en este sentido, por lo que se recabd informacién a
través de las entrevistas y las encuestas. Los diferentes actores entrevistados plantearon que
sus carreras incluian cursos que implican ejercicios practicos. Por otra parte, en la encuesta a
los estudiantes se obtuvieron los resultados detallados en el siguiente grafico ante la solicitud
de que valoraran el equilibrio entre teoria y practica en su carrera. Presenta un promedio de
2,5 la valoracién de los estudiantes del interior respecto a este aspecto, y de 3,14 las
respuestas de los estudiantes de Montevideo. (Criterio C.i. pag.37).
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Grafico 1: Distribucion porcentual de estudiantes y docentes de la FHCE, segtin valoracion del
equilibrio entre formacién teérica y practica de la carrera que cursa/dicta cursos.

32,1%
) 31,4% 30,2%
28,9% 28,9%
19,8%
17,9% 18,6% !
16,3%
12,3%
11,3% !
2,3% E
Muy negativa 2 3 4 Muy positiva

M Estudiantes Montevideo M Estudiantes interior Docentes

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta realizada a estudiantes y docentes de la FHCE para este proceso de evaluacion.
Nota: Total respuestas estudiantes de Montevideo 98, 28 estudiantes del interior y 86 docentes (pregunta disponible solo para
docentes que dictaron algun curso de grado en 2018).

En cuanto a espacios de practica/pasantia pre - profesional se identificd en los planes de
estudio que todas las tecnicaturas tienen practicas profesionales como requisitos para el
egreso, también la tienen las licenciaturas en Antropologia, Biologia Humana y Turismo. A su
vez, el énfasis puesto en algunas carreras en la participacién en los EFls, segun indicaron los
actores entrevistados, demuestra cierta preocupacion por la busqueda de un equilibrio tedrico
- practico y por la formacién multi/interdisciplinar (Criterio C.h. pag. 37).

En cuanto a la adecuacién de las metodologias de ensefianza de los docentes y las formas de
evaluacidn de los cursos, que se solicitan en las “Pautas para la evaluacidn institucional” (CEIyA
y UDELAR 2018) desde el criterio C.k. pag.38 al criterio C.r. pag.40, se cuenta con la
informacién recabada en las evaluaciones estudiantiles aplicadas por la UAE. Sin embargo, las
mismas se encuentran desagregadas en informes individuales por docente y por las
restricciones temporales del presente informe no pudieron ser procesadas de forma agregada.
En las entrevistas las percepciones recabadas fueron positivas en cuanto a las formas de
evaluacidn de los cursos; en ese sentido, se manifestd que los estudiantes son informados en
tiempo y forma por los docentes en cuanto a ello y esto es especificado en los programas de
los cursos y, en los “Reglamento de Asistencia y aprobacion de cursos” (CDC 1991b) vy
“Reglamento de trabajos de pasajes de cursos y seminarios” (CDC 1991a). Pero también, en
gran parte de las entrevistas, se planted la dificultad que implica el hecho de que dichos
reglamentos, fundamentalmente el de asistencia y aprobacidn, no se haya actualizado para los
nuevos planes de estudios, dado que éste data de 1991. En relacién a los planes actuales, se
encuentra actualmente en proceso de elaboracion la nueva reglamentacion para aprobacion
de sus cursos, aunque ya han transcurrido cinco anos de la puesta en practica de la amplia
mayoria de ellos (Criterio C.r. pag.40).

En otro sentido, es relevante mencionar que en las entrevistas se consultd sobre la pertinencia
de la medicion realizada por la UAE a los estudiantes respecto a su valoracion de los docentes,
surgiendo la preocupacién por parte de algunos actores respecto a los horarios y periodo del
semestre en que se aplican las mismas, y respecto a la seriedad con la que se lo toman los
estudiantes; no hubo cuestionamientos en cuanto a los indicadores incluidos en la misma. En
ese sentido, una de las personas entrevistadas planteé la necesidad de informar a los
estudiantes respecto a la relevancia de este mecanismo y la responsabilidad con la que se
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debia tomar, también se plantearon alternativas para su aplicacién como ser fijar una fecha
obligatoria para aplicarlo o hacerlo virtualmente (Criterio D.c. pag.105).

Respecto a este punto fue consultada la UAE desde donde se planted que actualmente se
encuentra revisando la forma de aplicacion de las evaluaciones, evaluando la posibilidad de
aplicar los formularios a través de una plataforma virtual como el “LimeSurvey”. Actualmente
las mismas se registran en papel y son procesadas mediante escaner en la Facultad de
Ingenieria. En ese marco, desde la unidad no se estd logrando procesar dicha informacién de
forma agregada y se plantea la preocupacién de no estar cumpliendo con el cometido de
evaluacidén y asesoramiento para el desarrollo de la ensefanza que tiene la UAE. De cualquier
modo, desde la unidad se tiene una evaluacidn positiva respecto a los niveles de respuesta ya
gue actualmente se estan obteniendo muy buenas tasas de respuesta (75%). Ello se atribuye a
la ayuda voluntaria que estdn brindando algunos estudiantes actualmente. También
mencionan que no pueden aplicar los formularios antes de finalizado el segundo mes del
curso, ya que se debe dar tiempo al desarrollo del mismo (Criterio D.c. pag.105).

2.4 - Seguimiento y evaluacidn de los Planes de Estudio: Licenciaturas y Tecnicaturas

En cuanto a la estructura institucional en la que se sustenta la creacién, seguimiento y
evaluacion de los planes de estudio de la FHCE, tal como se menciond en la Dimensidn
Institucional, existe una Comisién Académica de Grado a nivel de la FHCE en la que participan
los diferentes drdenes universitarios. Tras la aprobacién de la nueva Ordenanza de Grado de
Udelar, la FHCE definié por resolucién del Consejo la creacidén de esta comision integrada por 3
docentes, 2 egresados y 2 estudiantes. Para la misma, determind los cometidos de orientacion
y asesoramiento en materia curricular, fiscalizacién del cumplimiento de la asignacién de
créditos a las distintas unidades curriculares, el seguimiento de los nuevos planes de estudio y
la coordinacién con las Comisiones de Carrera para el correcto desarrollo de la ensefianza
(Consejo FHCE 2012a) (Criterio F.a. pag.43).

En cuanto a la integracidon de las Comisiones de Carrera la Ordenanza de Grado de Udelar
definié que fueran conformadas por los distintos 6rdenes y por un/a Director de Carrera. En
ese sentido, el Consejo de la FHCE reglamentd en 2012 la creacidon, integracion y el
funcionamiento de las Comisiones de Carrera. Segun dicha normativa, se determind que las
mismas durarian dos afios en sus funciones pudiendo ser renovadas total o parcialmente
(Consejo FHCE 2012b). Siendo integradas, ademas del Director de Carrera, por un
representante titular y un alterno por cada uno de los érdenes (para el caso de los docentes se
definid que el representante debe poseer un cargo grado 2 o superior, por su parte los
estudiantes deben tener dos semestres ganados y 3 asignaturas obligatorias aprobadas, o su
equivalente en créditos obligatorios) (Consejo FHCE 2012c). A su vez, se atribuyé como
cometidos de dichas Comisiones de Carrera el asesoramiento a los estudiantes en materia de
su trayectoria curricular, en materia de asignacion de créditos a las actividades
extra/curriculares, el control del cumplimiento por parte de los estudiantes de los créditos
asignados a las distintas unidades curriculares, la supervisién de los sistemas de evaluaciones y
la puesta en consideracidon de modificaciones a los planes de estudio (Consejo FHCE 2012b). En
lo que respecta a la reglamentacién de los mecanismos de coordinacién entre las Comisiones
de Carrera y las unidades docentes no se encontré documentacion (Criterio F.a. pag.43; F.c.
pag.43; F.d. pag.44).

En el transcurso de la evaluacidn se entrevistd a las Comisiones de Carrera y se constatd que se
reunen regularmente, aunque no siempre con la participacién de todos los 6rdenes. En
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algunos casos, como el de la TUBICU, la misma se habia conformado recientemente al contar
con los primeros egresados de la misma, por lo que se entrevistd Unicamente a la Directora de
la carrera. En cuanto al cumplimiento de las funciones de estas comisiones, en algunas de las
entrevistas se manifesté que la exigencia de las resoluciones administrativas que deben tomar
limita el tiempo del que la comisién dispone para evaluar los planes de estudio y generar
estrategias de abordaje a las diferentes limitaciones que existan en materia del desarrollo de la
ensefianza (Criterio F.b. pag.43).

También en el marco del desarrollo de |la ensefianza en el servicio y los espacios institucionales
definidos para su seguimiento, se puede incluir a la Comisidn ad hoc del Consejo, de
“Planificacién para la elaboracién de una propuesta para la duplicacion de cursos”, integrada
por los distintos drdenes universitarios (la representacién del orden de egresados se
encontraba vacante al momento de la consulta) y una representante de la Bedelia de Grado.
Dicha Comisidn tiene como fin proponer al Consejo una planificacién semestral para la
duplicacién en distintos horarios de cursos considerados prioritarios de acuerdo a los recursos
disponibles. No se cuenta con mayor informacién al respecto para este informe, ya que al
consultar con el Departamento de Gobierno de la FHCE se nos informd que no contaban con
una resolucion respecto a sus cometidos aunque si con las resoluciones correspondientes a la
designacién de sus integrantes.

En la encuesta realizada para esta evaluacidn se les consulté a docentes y estudiantes respecto
a su valoracion de los horarios de los cursos. En una escala del 1 al 5 donde 1 era “Muy
negativa” y 5 “Muy positiva”, el 56,9% de los estudiantes de Montevideo se posicionaron en
las dos categorias mas negativas y el 23,9% lo hizo en la categoria intermedia, siendo la
categoria “Muy negativa” la seleccionada en mayor medida por los estudiantes de la capital
(36,7% del total de encuestados). Los estudiantes del interior tuvieron una valoracion mas
positiva ya que el 22,2% se posiciond en las dos categorias negativas y la categoria
seleccionada por la mayoria fue la “Positiva” (37,1%). Por su parte, el 24,3% de los docentes
seleccionaron las dos categorias negativas (la categoria mayoritaria en este caso fue la
intermedia siendo seleccionada por el 43,7% de los encuestados).

En cuanto a la evaluacion de los nuevos planes de estudio, la FHCE no ha generado una
estrategia institucional a nivel de todo el servicio ni ha aplicado evaluaciones de impacto de la
calidad de los aprendizajes alcanzados por los estudiantes. Aunque si generd un marco
institucional para la ejecucidn de estas tareas al definir, tal como se menciond previamente, el
seguimiento y evaluacion de los planes de estudio como cometidos de las comisiones antes
descriptas. (Criterio F.e. pag.44). Sin embargo, algunos de los actores entrevistados plantearon
diferentes estrategias de evaluacidn que se encuentran planificando para sus carreras en
particular. En esa materia, desde la Comision de Carrera de la Licenciatura en Educacion
postularon que tras la integracién de todos los érdenes a la misma se esta comenzando a
planificar un proceso de evaluacion del nuevo plan de estudio, lo cual entienden es
sumamente pertinente en el marco de un Instituto de Educacidon. Por otra parte, la
representante de la opcién de Antropologia Social de la Licenciatura en Antropologia planteé
en la entrevista con la Comisién Directiva del Instituto que estan debatiendo la posibilidad de
aplicar una prueba a los estudiantes avanzados para identificar si cuentan con los
conocimientos que se consideran centrales para la formacién, no como un mecanismo de
evaluacion de los estudiantes sino como una herramienta para evaluar el plan que no tendria
consecuencias en la escolaridad de los estudiantes (Criterios G.a. pag.46; G.b. pag.46; G.c.
pag.46; G.d. pag.47; G.e. pag.47).

En un contexto en el que comienzan a haber egresados de los nuevos planes de estudio,
evaluarlos es clave para poder realizar los ajustes necesarios y planificar una evaluacién mas
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profunda en el futuro que permita conocer también el ejercicio profesional efectivo de los
egresados. En el presente proceso de autoevaluacién se intentd incorporar en cierta forma
aspectos vinculados con la evaluacién de los planes de estudio en las encuestas realizadas,
aunque con las limitaciones de una evaluacién que no esta orientada exclusivamente a este
aspecto. A continuacién se presentan algunos de los resultados obtenidos a partir de las
respuestas de los encuestados en cuanto a la estructura del plan de estudios de la carrera que
cursan para el caso de los estudiantes o en donde dictan cursos en el caso de los docentes
(Unicamente se habilitdé esta pregunta para los docentes que manifestaron dictar cursos de
grado en 2018).

Grafico 2: Distribucion porcentual de estudiantes y docentes de la FHCE segun valoracion del
Plan de Estudios de la carrera que cursa/dicta cursos.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta realizada a estudiantes y docentes de la FHCE para este proceso de evaluacion.
Nota: Respecto a “Régimen de previaturas y créditos minimos (...)” respondieron 85 estudiantes Montevideo, 22 estudiantes
interior y 74 docentes; a “Adecuacion de la asignacién de créditos de los cursos” respondieron 93 estudiantes Montevideo, 26
estudiantes interior y 82 docentes; a “Distribucion de los cursos entre semestres” respondieron 106 estudiantes Montevideo, 28
estudiantes interior y 85 docentes; a “Distribucion de contenidos a lo largo de la carrera” respondieron 92 estudiantes
Montevideo, 25 estudiantes interior y 77 docentes.

En los gréficos precedentes se observa que entodas las variables, con la excepcién del
régimen de previaturas o créditos minimos, los docentes tienden a posicionarse en mayor
medida que los estudiantes en las categorias positivas. Esa es la variable peor valorada por los
docentes, mientras que la referente a la asignacidn de los créditos es la mejor valorada por los
mismos (63,4% se posiciona en las categorias positiva y muy positiva). Por su parte los
estudiantes de la capital tienen la variable régimen de previaturas como la mejor valorada
mientras que la distribucion de los cursos entre los semestres es la peor valorada, con un
34,2% de estudiantes que se ubican en las categorias “Muy negativa” y “Negativa”. Esta es
también la categoria peor valorada por los estudiantes del interior, que son la poblacién que
tiene mas respuestas en la categoria intermedia de todas las variables.

En cuanto a los conocimientos adquiridos en su formacion, lo que mas valoran los estudiantes
de las carreras dictadas en Montevideo, segun la encuesta que se les realizd, es la solidez
tedrica que les aporta la formacién (promedio 4), seguida de la posibilidad de formarse una
opinién propia (promedio 3,7) y el desarrollo de la capacidad de expresarse por escrito
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(promedio 3,6). En cambio, los aspectos menos valorados son la inclusién de cursos y espacios
gue tienen que ver con extension (promedio 2,82) y con investigacion (promedio 3,03).
Aunque, en particular, el promedio en extensiéon aumenta a 3,16 cuando se trata de planes de
estudio distintos al plan 1991.

En el medio se sitlan un conjunto de items cuya valoracion promedio se ubica entre 3 y 3,5,
sin importar el plan de estudios considerado. Los mismos se ordenan de mejor a peor
valoraciéon de la siguiente forma: equilibrio entre teoria y practica, formacién para la
elaboracion de proyectos, capacidad para investigar, formacidon en aspectos metodoldgicos,
desarrollo de la expresidn oral, profundizacién en conocimientos multidisciplinarios y manejo
de distintas fuentes de informacion.

En el marco de que tanto la encuesta aplicada a estudiantes de Montevideo como la de
estudiantes del interior tuvieron una baja tasa de respuesta estos resultados deben ser
considerados con precaucion. Se pretende profundizar en este andlisis de estos resultados en
el futuro, luego de mejorar la tasa de respuesta. Por lo que la informacién detallada
previamente pretende ser una primera aproximacion a la opinién de los mismos respecto a la
evaluacion de los planes de estudio de las carreras que cursan, y no conclusiones definitivas.

2.5 - Oferta académica: Maestrias y Doctorados

A continuacidn, se presenta la oferta de posgrados de la FHCE, conformada en base a la oferta
académica registrada por DGPlan (DGPlan 2019) y la Unidad de Profundizacion, Especializacion
y Posgrados de la FHCE para responder a los criterios referentes a las titulaciones de posgrado
ofrecidas por el servicio (Criterios A.a. pag.48; A.b. pag.48; A.c. pag.48).

Tabla 5: Oferta de carreras de posgrado Facultad de Humanidades y Ciencias de la

Educacion.
Afio desde
Denominacidn de la Carrera Compartida el que se
imparte?

DOCTORADOS:
Doctorado en Antropologia (Plan 2013) No 2014
Doctorado en Educacién(Plan 2013) No 2017
Doctorado en Filosofia (Plan 2013) No 2014
Doctorado en Historia (Plan 2013) No 2014
Doctorado en Letras (Plan 2013) No 2014
Doctorado en Lingtistica (Plan 2013) No 2014
MAESTRIAS:
Maestria en Ciencias Humanas opcion Antropologia de la Cuenca del Plata (Plan 2000) No 2001
Maestria en Ciencias Humanas opcion Estudios Latinoamericanos (Plan 2007) No 2008
Maestria en Ciencias Humanas opcion Filosofia Contemporanea (Plan 2000) No 2001
Maestria en Ciencias Humanas opcion Historia Rioplatense (Plan 2000) No 2001
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Maestria en Ciencias Humanas opcion Lenguaje, Cultura y Sociedad (Plan 2007) No 2008
Maestria en Ciencias Humanas opcion Literatura Latinoamericana (Plan 2000) No 2001
Maestria en Ciencias Humanas opcion Teoria e Historia del Teatro (Plan 2007) No 2008
Maestria en Ciencias Humanas opcion Teorias y Practicas en Educacién (Plan 2015) No 2016
Comisioén Sectorial
Maestria en Ensefianza Universitaria (Plan 2007) de 'Er.15enanz’a A 2007
Servicios del Area
Social y Artistica
Maestria en Gramatica de Espafiol® (Plan 2014) ANEP 2015
Facultad de Ciencias
Maestria en Historia Politica® (Plan 2013) Sociales - Archivo 2013
General de la
Universidad
DIPLOMAS Y ESPECIALIZACIONES:
Especializacién en Gramdtica de Espafiol* (Plan 2014) ANEP 2015
Comisién Sectorial
Especializacion en Ensefianza Universitaria (Plan 2007) de .Er'wsenanzla A 2007
Servicios del Area
Social y Artistica.
Diploma de Especializacion en Ensefianza de Lenguas mencion Espafiol Lengua
. No 2017
Extranjera (Plan 2013)
Diploma de especializacién en Dificultades del Aprendizaje! (Plan 2015) ANEP 2015
Espacio
Diploma en Gestién Cultural® (Plan 2011) Interdisciplinario - 2013
Servicios del Area
Universidad
Diploma en Ciencias Humanas: opcion Estudios Agrarios Latinoamericanos (Plan 2017) |Nacional de Quilmes 2017
Argentina

Fuente: Unidad de Profundizacidn, Especializacion y Posgrados (UPEP) - FHCE. Direccién General de Planeamiento — Udelar.

Notas: !Carreras que no gestiona el Depto. de Ensefianza de FHCE.

2La informacion respecto a los posgrados compartidos fue obtenida a partir de los registros de DGPlan y de ANEP. La informacion
respecto a los posgrados que gestiona UPEP fueron aportados por la misma. Para la informacidn correspondiente al afio en que se
comenzd a impartir cada opcion de la Maestria en Ciencias Humanas se incluyd el afio desde que se imparte la misma con el Plan
de Estudio vigente. Se tomo esta decisién porque en base a la informacion reportada por UPEP, si bien algunas de las opciones
encuentran sus antecedentes en opciones creadas en 1995 cuando se generd el Programa de Maestria en Ciencias Humanas,
desde UPEP nos informaron que tienen marcadas variaciones respecto a sus antecesoras.

Ademas de los posgrados detallados en el cuadro precedentes, segln el “Informe sintesis sobre
articulacion ANEP-Udelar-FHCE” (Decanato FHCE 2018d) se encuentran en tramite de
aprobacion los siguientes posgrados compartidos con la Administraciéon Nacional de Educacidn
Publica (ANEP): Diploma en Argumentacién, Diploma de Educacion en Contextos de Privacion
de Libertad, Diploma de Especializacion de Educacidn Bilinglie para Sordos, y una Maestria y
un Diploma en Ensefianza de Lenguas. La gestion compartida con ANEP es una caracteristica a
resaltar de la oferta de posgrados de la FHCE, ya que estos nuevos posgrados conjuntos se
sumarian a los ya existentes: una Maestria y dos especializaciones en conjunto con dicha
institucion. A continuacion (Criterios A.b. pag.48).
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Es importante destacar que la oferta de posgrados de la FHCE ha tenido una marcada
expansién en los ultimos anos, ya que desde 2013 se dictan cinco Doctorados disciplinares y en
2017 se incorporé el Doctorado en Educacion. Dicho programa de doctorados no contempla el
desarrollo de cursos y seminarios, sino que configura tres etapas: a) una postulacion que
incluye la formulacién de un anteproyecto de tesis que, a lo largo del primer afo se enriquece
en el Seminario de Tesis, hasta culminar en la defensa del Proyecto de Tesis; b) un Seminario
Permanente de Investigacion, en el que el doctorando participa en distintas instancias
académicas que constituyen un apoyo para continuar la reflexién en torno a su Tesis y
presenta avances de su trabajo; c) la elaboracion de una tesis final. En el plan de estudios, no
se definen créditos para estas tareas y, la duracidon del doctorado estd prevista entre 3 y 5
afios.

Los posgrados en la FHCE tienen como hito la creacién de la Maestria en Ciencias Humanas en
1995, que actualmente cuenta con ocho opciones (ver Tabla N°5), siendo la opcidn en Teorias
y Practicas en Educacién su ultima incorporacion en 2015. Cada opcidn dispone de un conjunto
de cursos obligatorios y seminarios electivos, ampliando la oferta en aquellos casos que
cuentan con un Diploma de Posgrado como titulo intermedio. Las Maestrias a la vez requieren
del desarrollo de una tesis final, totalizando 100 créditos. En los planes de estudio, se prevé
una duracion aproximada de dos afios para los cursos y seminarios, y un aino mas para la
elaboracion de dicha tesis.

Ademads de la Maestria en Ciencias Humanas la FHCE cuenta con tres Maestrias compartidas:

a) La Maestria en Historia Politica compartida con la Facultad de Ciencias Sociales de la
Udelar, bajo la responsabilidad del Instituto de Ciencia Politica de dicha institucidn, en
colaboraciéon con el Centro de Estudios Interdisciplinarios Uruguayos (CEIU), el
Departamento de Historia del Uruguay de la FHCE y el Area de Investigacién Histérica
del Archivo General de la Universidad de la Republica.

b) La Maestria en Ensefianza Universitaria compartida con la Comision Sectorial de
Ensefianza Universitaria (CSE) y los demds servicios del Area Social y Artistica de la
Udelar, en la que el Instituto de Educacién de la FHCE tiene un rol activo

¢) La Maestria en Gramdtica del Espafiol compartida con ANEP y el Departamento de
Teoria del Lenguaje y Linguistica General del Instituto de Lingtistica de la FHCE.

Por otra parte, la FHCE ofrece seis especializaciones de posgrado, de las cuales cinco son
compartidas:

a) Los diplomas cursados en el marco de las Maestrias en Ensefianza Universitaria y en
Gramatica del Espaiol, que no constituyen titulos intermedios de las mismas ya que
requieren de la elaboraciéon de una monografia.

b) El diploma de Estudios Agrarios Latinoamericanos, compartido con la Universidad
Nacional de Quilmes, Argentina.

c) ElDiploma en Dificultades del Aprendizaje compartido con ANEP.

d) El Diploma en Gestién Cultural en el que participan todos los servicios del Area Social y
Artistica en conjunto con el Espacio Interdisciplinario.

e) En cuanto a diplomas no compartidos, en 2013 la facultad creé un Diploma en
Ensefianza de Lenguas Extranjeras — Espafiol como lengua extranjera, dictado
exclusivamente por la FHCE.

En lo que respecta a la oferta de posgrado en el interior del pais, ya que todas las formaciones
detalladas anteriormente se dictan en Montevideo, la FHCE participa como servicio de
referencia académica en posgrados dictados en Polos de Desarrollo Universitarios (PDU) en el
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interior del pais que son gestionados por la Comisién Coordinadora del Interior (CCl). Los
mismos fueron creados con el objetivo de desarrollar lineas de investigacién de los equipos
radicados en el interior.

En cuanto a los posgrados dictados en el interior del pais la FHCE se encuentra vinculada con la
Maestria en Politicas Culturales dictada en la sede de Maldonado. A su vez, en el “Informe de
Decanato: Humanidades en todo el pais...” (Decanato FHCE 2018a) se detalla que la FHCE es
referente en el Diploma en Educacién Rural en Tacuarembd en el marco del Nucleo de
Estudios Rurales y de la Maestria en Estudios Culturales en Maldonado. Sin embargo estos
ultimos posgrados no figuran en la oferta educativa detallada en la web de la CCl para el aio
2019%.

Finalmente, en lo que refiere a los posgrados dictados en el interior es importante puntualizar
gue no constituyen propiamente una oferta de la FHCE ya que recaen fundamentalmente en
los equipos docentes radicados en el interior y el grado de involucramiento de los servicios de
referencia académica es fundamentalmente de asesoramiento, de apoyo administrativo y/o
financiero (fundamentalmente en el caso de que docentes del servicio dicten cursos en el
PDU). De cualquier modo, es importante puntualizar que en el caso de la sede de Tacuarembd,
en donde no se ha creado un Centro Universitario (CENUR), el involucramiento del servicio de
referencia académica puede ser mayor, aunque no se pudo verificar |la existencia del posgrado
mencionado con la CCl.

2.5.1. Evaluacion de la Maestria en Ciencias Humanas

En particular, el Programa de Maestria en Ciencias Humanas fue evaluado durante 20173,
incluyendo una etapa de autoevaluacién y otra de evaluaciéon externa, con académicos
procedentes de Brasil y Chile. Los mismos entregaron sus informes correspondientes, de modo
que las opciones de la Maestria puedan constituir su mejora continua, y que se hicieron llegar
a los coordinadores respectivos y a Decanato. Dichos informes no propusieron planes de
mejora propiamente dicho, aunque, como se verd, en varias de sus apreciaciones ya se
incluyen algunas lineas de proyeccion. Actualmente, al Dr. Pablo Martinis se le ha confiado la
Encargatura de Coordinacidon Académica de este Programa de Maestria. En lineas generales,
los evaluadores consignaron que:

a. la formacidn recibida es valorada positivamente, tanto por su nivel académico como
por la pertinencia en la consolidacion de sus conocimientos en el area;

b. se reconoce como una fortaleza la constitucién de redes y practicas de colaboracion
internacional;

C. se reconoce que el otorgamiento de becas resulta valioso para que los estudiantes
puedan dedicar un tiempo mayor a su recorrido por el posgrado, pero en general esta
dedicacidn resulta ain muy insuficiente, extendiendo los tiempos de cumplimiento;

35 Disponible en:
http://www.cci.edu.uy/sites/default/files/Ofertas%20de%20ense%c3%blanza%20por%20sede%20para
%20el%202019.pdf

36 Se puede ampliar con lo ya expuesto en el apartado 1.6 Proceso de Autoevaluacién Institucional,
numeral b (cuando se mencionan antecedentes), p. 33 del presente informe.
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d. lo anterior se agrava cuando los docentes tampoco pueden dedicar un tiempo
adecuado al posgrado, entre otras cuestiones porque algunos de éstos funcionan en caracter
“no consolidado”; es decir, al no contar con presupuesto estable, existe una fuerte
incertidumbre sobre la continuidad del mismo;

e. en relacién a lo anterior, los docentes nacionales y, especificamente, de FHCE, han
sumado esta dedicacidon horaria al posgrado (cursos, seminarios, tutoria de tesis) a sus
actividades anteriores, sin que se haya modificado la carga horaria total. Ello conduce a cierta
sobrecarga que algunos docentes viven como “subvaloracion” de su tarea;

f. la falta de instalaciones adecuadas para su desarrollo, item que se considerara en
conjunto con otros elementos cuando se profundice en la Infraestructura;

g. la falta de espacios para la participacion de los estudiantes, a diferencia de como si se
hace en el grado, fruto del desarrollo histdrico de la Udelar y su cogobierno;

h. la constatacion de falta de criterios para orientar la actuacion de los docentes,
especialmente los extranjeros, mas alld de su formacidon académica; es decir, cdmo situar su
expertise en el contexto de una formacién con determinados objetivos y perfil;

i la tarea de apoyo administrativo se concentra en Bedelia de Posgrados, en relacién
directa con cada coordinador de cada Programa y/o de cada opcidn, sobrecargando a éste con
un amplio repertorio de tareas; se estima que en un mediano plazo se deba contar con una
mayor cantidad de personal TAS para lograr una mejor distribucion de tareas;

j. a la vez, el coordinador académico, paradéjicamente, en ocasiones cuenta con escasa
autonomia en la gestidn, ya que varias decisiones se deben articular permanentemente con
otras secciones o dmbitos (pagos a docentes extranjeros, ademds de estadia y pasajes, por
ejemplo, didlogos con CAP, Seccién Contaduria, etcétera); a veces, por su caracter “no
consolidado”, en otras por reglamentaciones vigentes.

2.5.2Planes de estudio y perfil de egreso de los posgrados

Al realizar el relevamiento documental de los planes de estudio de los distintos posgrados, se
puede apreciar que algunos explicitan su perfil de egreso y otros no (Criterios B.a. pag.48; B.b.
pag.48); de todos modos, en algunos casos que no se encuentra formulado explicitamente y
gue seria deseable hallar una expresién del mismo, se pueden intuir componentes a partir de
la descripcion del posgrado a través de sus antecedentes, la acumulacion académica en el adrea
disciplinar correspondiente y la valoracién de la pertinencia de su propuesta en relacion a
necesidades y/o demandas de la sociedad. Sin embargo, el Reglamento de Posgrados de FHCE
aprobado en 2013 no exige la explicitacion del perfil de egreso en los planes de estudio (CDC
2013).

En general, segun consta en los planes de estudio, las propuestas de posgrados, con su
consiguiente perfil de egreso no explicitan concretamente las habilidades, capacidades a
adquirir por los egresados y areas de actuacién de los mismos. Pero lo detallado en los planes
guardan relacién con dos vertientes principales: a) la tendencia global de ampliar espacios para
la formacidn permanente, situados en una contexto de creciente generacién y aplicacion de
conocimientos; b) la consolidacion de la formacidon en investigacion, mediante la
profundizacién metodoldgica, la discusién epistemoldgica y la actualizacion teérica (Criterio
B.c. pag.49; B.d. pag.49); estos aspectos son particularmente considerado, y asi consta en el
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planteo de algunos planes de estudio. Aunque la misién y vision institucional (Criterio B.e.
pag.49) no se encuentran explicitadas en ninglin documento relevado en este proceso, las
apuestas que figuran desde la propia ley de creacién de la Facultad de Humanidades y Ciencias
(generacion de conocimiento que no tiene aplicacion directa, fomento de la cultura), estiman
gue la investigacion ha sido uno de los pilares fundantes de la FHCE.

Por tanto, y tal como se desprende complementariamente en el didlogo con los distintos
actores relevados, los posgrados, especialmente los programas de Maestria y Doctorado, no
surgen a partir de un relevamiento de inquietudes de los egresados de grado, ni cémo ellos
requieren profundizar y/o mejorar en algunas competencias en su insercién laboral, ni a partir
de demandas especificas de otros actores sociales (Criterios B.d. pag.49; B.g. pag.50). En
general, se asocian mas al desarrollo de la produccién académica en cada drea que, fruto de su
trayectoria, consolidaciéon y madurez, puede ofrecerse como espacio de profundizacidn
(Criterio B.f. pag.49). Tal vez podria exceptuarse la Maestria en Ensefianza Universitaria que
intenta responder a la necesidad de la propia Udelar en relacién a la formacién permanente de
sus docentes ya que en este dmbito, histéricamente, se ha privilegiado el dominio del saber
disciplinar.

De forma incipiente, tanto el libro “Egresar de Humanidades” (Abbadie Gago et al. 2018) como
el Programa de Seguimiento de Egresados a nivel central por medio de DGPlan (estudios de
cohortes, iniciado con la generacién 2012, con relevamiento en el momento de entrega del
titulo, cuarto y séptimo ano luego de egresado), se estd produciendo informacién sobre
ambitos de insercion, perfiles, satisfaccidn, ingresos, etcétera. Por otra parte, los Diplomas
intentan tender puentes con necesidades mas especificas (Criterio B.j. pag.50) aunque varios
de ellos sélo figuran como titulacidn intermedia inscripta en el Programa de Maestria; tal vez
esta arista mds “profesional” pueda apreciarse en aquellos que no desembocan en planes de
Maestrias mds amplios: Gestidn Cultural, Ensefianza de Espafiol como Lengua Extranjera, por
ejemplo.

Gradualmente, este perfil se encuentra en consolidacién, segun se desprende de las Memorias
de Decanato 2010-2018 (Decanato FHCE 2018c), con los posgrados compartidos que se
encuentran en tramite de aprobacion. En particular, se trata del fortalecimiento de los vinculos
con ANEP, haciendo presente aquel rasgo que se proponia en los inicios de FHCE: colaborar en
la formacion permanente de los docentes de nuestro pais, en todos sus niveles; es el caso de la
Maestria en Ensefianza de Lenguas Extranjeras y la educacidn bilinglie para sordos con tipo de
posgrado a definir (unida, en particular, a la preocupacién por el avance en la educacion
inclusiva). También con ANEP, pero a partir del planteo de actores con necesidades especificas:
Diploma en Argumentacién (en didlogo con la Fiscalia General de la Nacién), en Educacién en
Contextos de Encierro (en didlogo con el Centro de Formacién Penitenciaria, CEFOPEN). De
todas formas, el foco se centra en los saberes, como preocupacién por enriquecer cierta area
tematica. Por ello, los perfiles de egreso, ademds de las consideraciones anteriores, no
explicitan un enfoque basado en competencias (Criterio B.c. pag.49).

Por otra parte, los planes de estudio de los posgrados se estructuran siguiendo la
reglamentacion de Udelar (Criterios B.h. pag.50; B.i. pag.50); basicamente, la base se
encuentra en la Ordenanza de Posgrados (CDC 2001): requisitos de ingreso, disefio curricular,
carga horaria, contenidos, instancias de evaluacién, etcétera. Si bien se cumplen
adecuadamente estos aspectos formales, los distintos encuentros con los actores
involucrados, especialmente las Comisiones Directivas de los Institutos en que todos son
docentes - no existen aun las Comisiones de Carrera a nivel de posgrado - muestran tres
preocupaciones fundamentales en relacion a los cursos y seminarios a ofrecer (Criterios C.a.
pag.51; C.b. pag.51; C.c. pag.51; C.d. pag.51):
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1) algunos de los cursos obligatorios (Diplomas y Maestrias) son asignados en forma analoga a
las responsabilidades de ensefianza a nivel de grado, con la salvedad que no todos los
docentes de las respectivas areas académicas pueden desarrollar tareas de ensefianza (en
general, es requisito contar con grado 3 o superior y nivel igual o superior al que corresponde
el trayecto de posgrado en cuestién; aunque, por distintos motivos, podria haber
excepciones); en varios casos, para no sobrecargar a otros docentes que ya tienen una
dedicacién horaria en el grado (y aqui entra en tensién con la falta de documentos que
contribuyan a la distribucidon de las tareas), lo asumen los docentes en RDT, tratando de
atender también a cierta rotacion en la responsabilidad de los Departamentos constitutivos de
los Institutos, lo cual también, generacion tras generacidn, tiene énfasis distintos;

2) lo mismo sucede con las unidades curriculares destinadas a profundizar cuestiones
metodoldgicas, ya que en los distintos Departamentos de cada Instituto, el modus operandi de
la investigacidn presenta rasgos diferentes segun la constitucidn de cada campo disciplinar
(trayectoria historica, comunidad académica, criterios de delimitacidn, especificidades
(materiales, tiempo, espacio, etcétera), enfoques epistemoldgicos, etcétera); al estar a cargo
de distintos docentes, los respectivos énfasis deben dialogar con el interés de cada estudiante
de posgrado, la eleccién de su tutor, su recorrido académico previo, etcétera;

3) finalmente, los seminarios electivos son los que muestran la mayor flexibilidad de ofertas, y
se estima que asi debe ser en orden a ampliar el campo de reflexiones en un area especifica,
pero simultdaneamente se considera que en ocasiones quedan aislados, como propuestas
puntuales, sin caracter organico en el conjunto de la propuesta del posgrado, asociados mas al
expertise del docente que a las inquietudes o los enfoques del trayecto; si el docente es
internacional, amén del valor con la ampliacién de las redes académicas, ello se agrava por su
acotada disponibilidad y porque no conoce en profundidad el contexto del desarrollo del
posgrado, tanto en lo que lo antecede que contaria como base para el intercambio con los
estudiantes como en lo que sigue como objetivos que alimentan el horizonte de los futuros
egresados.

Al decir de un integrante de una Comision Directiva, en una de las entrevistas realizadas, “se
lanzaron los posgrados con la misma estructura que abarcaba el grado”; esta apreciacion,
compartida por varias Comisiones Directivas de los respectivos Institutos, refiere a que los
posgrados se desarrollan sin mayores recursos humanos, de infraestructura, administrativos,
etcétera; los recursos econdmicos asignados, basicamente, cubren a los docentes extranjeros
gue se contratan y a los nacionales a los que se les asigna una extension horaria puntual. De lo
contrario, se sostiene con los recursos humanos propios de cada Instituto que también
sostienen el andamiaje del grado, tal vez alguno con alguna extensién horaria y otros no,
segun las responsabilidades que ya tienen a ese nivel, y otros que incluyen la variedad de
tareas en RDT: “tenemos posgrados movidos por el voluntarismo”. En este sentido, se sefiala
en las entrevistas realizadas, las cuestiones vinculadas a las metodologias de ensefianza y
pautas de evaluacidn, en general quedan relegadas y se abordan de un modo relativamente
tradicional que incluye exposiciones del docente, lectura recomendada y entregas de informes
finales.

En otro orden, los posgrados constituyen un espacio para el desarrollo de la investigacion
(Criterios D.a. pag.52; D.b. pag.53; D.c. pag.53; D.d. pag.53; D.e. pag.53), y ello en varias
dimensiones. Se agrupan las respuestas obtenidas en las entrevistas en relacién a este mismo
topico:

a. por una parte, tienen un fuerte componente metodolégico, de modo que los
estudiantes de posgrado, especialmente los de Maestria y Doctorado, cuenten con elementos
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pertinentes para abordar sus respectivas Tesis. Para ello, se ofrecen Seminarios de Tesis y
cursos de Metodologia de la Investigacién. Estos Seminarios de Tesis, junto a los didlogos entre
estudiantes y tutores, abren instancias de intercambios a partir de presentacién de avances y
discusién de abordajes, lo cual enriquece los procesos de investigacion;

b. por otra parte, los cursos y seminarios guardan relacion con la profundizaciéon en
ciertas areas tematicas, en general afines a las lineas de investigacion que impulsan los
docentes a cargo de los mismos. Como ya se expresd, en este punto se registra cierta tension
entre: la disponibilidad de docentes (en cantidad, en tiempo, cierta discrecionalidad en la
distribucién de las funciones universitarias, cbmo operan los méritos en su carrera docente),
sus respectivas trayectorias y acumulaciones académicas, lo que los estudiantes requieren
como formacion, el perfil de egreso delineado, entre otros. Mas alla de estas consideraciones,
constituye un espacio en el que los estudiantes aprenden a investigar entrando en contacto
con el proceso de investigacion del docente, a través de la ensefianza de sus avatares;

C. compartir estos espacios de formacién de posgrado contribuye a conformar equipos y
redes de investigacion, integrados por docentes (de los cursos, tutores, u otros), nacionales e
internacionales; estudiantes de una misma cohorte, estudiantes de grado que transitan por
procesos de investigaciéon mas incipientes, etcétera. A partir de estos procesos, se activan
organizaciones de eventos en que presentar avances y productos (tesis, libros, informes),
participacidn en otros, presentacion en convocatorias de proyectos, etcétera.

Sin embargo, la extensién, a nivel de posgrado y segun la expresion de sus actores en las
entrevistas, parece estar algo mas postergada; resultan escasas las instancias de articulacion
entre la extension con ensefianza e investigacién (Criterios E.a. pag.54; E.b. pag.54; E.c.
pag.54; E.d. pag.54; E.e. pag.54). Los posgrados, fundamentalmente, constan de cursos y
seminarios en que predomina la ensefianza mds “tradicional” (aula) y un proceso de
elaboracion de tesis que implica un énfasis en la investigacion (Criterios C.e. pag.51; C.f.
pag.52), aunque no se profundizé en cada uno de los planes de estudio y su malla curricular.
En este proceso podrian darse intersticios para el desarrollo de la extension.

Al igual que en la etapa de formacién de grado, los posgrados se orientan segun sus
respectivos planes de estudio, que también son aprobados por la Asamblea del Claustro de
FHCE, integrada por todos los drdenes universitarios tal como se menciond previamente.
Asimismo, en 2013 la Comisién Académica de Posgrados de FHCE, integrada por cinco
docentes y un estudiante de posgrado (este ultimo con voz pero sin voto), reglamentdé dichos
planes. Esta Comisidn, segun el propio Reglamento de Posgrados de FHCE (CDC 2013), tiene la
funcién de monitorear y evaluar académicamente los mismos, dando lugar a eventuales
actualizaciones (Criterio C.g. pag.52; F.b. pag.55; F.c. pag.55).

A pesar de la existencia de estos espacios institucionales, en el actual proceso de
autoevaluacién no hemos constatado la existencia de un mecanismo documentado de
actualizacién y revisidon de los planes de estudio. Las evaluaciones de la Maestria realizadas en
2018 (y sus respectivas opciones: Coll 2017; Consejo FHCE 2017) pueden ser catalogadas como
una aproximacién a este tipo de mecanismos. Sin embargo, las mismas no plantearon la
necesidad de una actualizacion de los planes de estudios que se deba hacer imperiosamente;
en parte, porque también se ajustan a parametros internacionales (créditos, flexibilidad
curricular, duracién) y en parte porque algunas de estas opciones son relativamente recientes
(Criterio F.a. pag.55). Como ya se comentd, la evaluacién de la Maestria observo distintas
condiciones que facilitan y/u obstaculizan el éptimo funcionamiento de la misma (trabajo
docente, representacion estudiantil, dispersién de las instancias formativas, etcétera). De
todos modos, habria que estudiar la pertinencia de cdmo estos elementos pueden conducir (o
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no) a una necesaria (o no) actualizacién de los planes de estudio de los posgrados, en este
caso, de la Maestria. Por otro lado, en el caso del Doctorado, su creacién es reciente y por ello
aln no amerita una actualizacidn a fondo de su plan de estudios.

Acaso un elemento en que la evaluacién de la Maestria hace hincapié, ademas de los items
sefialados, es el escaso nimero de estudiantes que finalizan el posgrado y egresan. Si se
conviene que el posgrado lo inicia aquel que ya realizé estudios de grado, se parte de la base
en que existe un deseo de profundizacién que persigue la consecuente acreditacion, unido al
perfeccionamiento, el desarrollo profesional y/o académico; es decir, quien quiere acercarse a
una formacién en cardcter “libre”, sin necesariamente perseguir el egreso, lo hace
eventualmente a nivel de grado, explicando, en parte, el bajo egreso en el grado, pero a nivel
de posgrado se espera la culminacidon. En esta etapa, parecen incidir otros factores,
especialmente el factor tiempo para la elaboracién de la tesis, que en general se posterga ante
las altas dedicaciones horarias de trabajo. En este sentido, el usufructo de becas
proporcionadas por la Comision Académica de Posgrados (CAP) a nivel central y la Agencia
Nacional de Investigacidn e Innovacion (ANIl) contribuyen a dar sustento a la dedicacién a la
Tesis.

2.6 Educacion Permanente

Por otra parte, ya antes del surgimiento de la Maestria y del Doctorado, la FHCE ya contaba
con una extensa tradicion de ofertas en cursos de Educacidn Permanente, entendidos
principalmente como espacios de actualizacidn para los egresados de la propia FHCE, pero que
se amplia a egresados universitarios de otros servicios, a egresados de otras instituciones de
formacidn terciaria y a publico en general interesado en las tematicas ofrecidas.

Actualmente la Educacion Permanente es gestionada por la Bedelia de la Unidad de
Profundizacidn, Especializacion y Posgrados (UPEP, la misma que gestiona Diplomas, Maestrias
y Doctorados), y se ofrecen anualmente unos 35 cursos, con duraciones acotadas de entre 20y
30 horas, la gran mayoria de ellos propuestos Unicamente desde FHCE (Criterios A.a.
pag.56;A.b. pag.56;A.c. pag.56). Estas actividades cumplen, en un plano formal, con la
normativa vigente, en particular con la Ordenanza de Educacion Permanente de junio de 2011:
un responsable de grado no menor a Profesor Adjunto, un énfasis dirigido a graduados
universitarios aunque abiertas al publico con interés en capacitarse, etcétera. Pero consultadas
las Comisiones Directivas de los Institutos y esta propia Bedelia de Posgrados sobre cémo se
genera esta oferta, en general hay consenso en sefialar que, basicamente, ella depende de las
iniciativas personales de los docentes y no tanto como emergente de una visidn institucional
mas amplia ni planteos de requerimientos profesionales de los egresados (Criterios A.e.
pag.58; A.f. pag.58). Cada docente, grado 3 o superior de acuerdo a la normativa (Criterio A.g.
pag.58), puede ofrecer una instancia para profundizar algun aspecto del area disciplinar que
viene desarrollando de acuerdo a su disponibilidad horaria, que luego de finalizada se
constituye en un nuevo mérito académico; asimismo, supone que contribuird, en alguin
sentido, a la actualizacion y/o formacidn de los participantes (Criterio A.h. pag.59). Para éstos,
se extiende certificado de asistencia o, en el caso que culmine con alguna actividad de
evaluacion prevista en el programa presentado (Criterio A.l. pag.60), un certificado de
aprobacién cuando la actividad se haya realizado alcanzando los minimos de suficiencia
requeridos.

Es decir, la oferta de cursos de Educacién Permanente no surge a partir de una articulacién
planificada con las etapas de posgrado (Criterios A.d. pag.58; A.i. pag.59; A.j. pag.59; A.k.
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pag.59); eventualmente, el docente responsable puede estimar que su propuesta puede
resultar pertinente para un Diploma y/o la Maestria, pero queda librado a su valoracion.
Tampoco, como se sefiald, obedecen a una demanda sistematica de los egresados; en parte,
como entienden algunos egresados en las Comisiones de Carrera, sus asociaciones
profesionales no estan constituidas o, si lo estan, tienen una fragil institucionalidad. Al mismo
tiempo, se afirma que la difusidn de los cursos de Educacion Permanente es adecuada, ya que
se cuenta con la base de datos procedente de la Bedelia de Grado, aunque siempre requiera
ajustes y actualizacion.

Tampoco se registra una demanda sostenida de parte de la parte empleadora, por varios
motivos: 1) no siempre se esta informado respecto a una linea de desarrollo de convenios con
multiples organismos, para que se pueda dar a conocer en las distintas Areas e Institutos; 2)
buena parte de los egresados de FHCE se dedican a la docencia en multiples ambitos y niveles,
segun se desprende del libro “Egresar de Humanidades”, y tal vez en esos espacios ya cuenten
con una amplia oferta de educacién permanente (Formacién en Servicio del CEIP, propuestas
del IPES, Maestrias ANEP — FLACSO, propuestas en ambitos privados), por lo que se podria
coordinar mejor las relaciones entre lo disciplinar y lo pedagdgico; 3) en un marco mas amplio,
la propia FHCE puede dar a conocer mas y mejor el aporte de las humanidades al conjunto de
la sociedad y desde alli “construir demanda” y esto, entendemos, no es sélo una cuestion de
comunicacion y difusion.

Ademds, al estudiarse en la web de FHCE los posibles participantes de estos cursos, también se
aprecia que pueden inscribirse estudiantes de grado, dada la posibilidad del nuevo plan de
estudios que incluye considerar unidades curriculares optativas y electivas; de hecho, es una
practica habitual para estudiantes de Linglistica por ejemplo. Tampoco se registra una
planificacién adecuada en este sentido (Criterio A.i. pag.59), que implicaria al menos un nuevo
horizonte de ensefanza y nuevos desafios para el docente al tener que contemplar entre los
participantes a estudiantes que no son egresados del grado. De todos modos, constituye una
variante poco utilizada por los estudiantes de grado, que toman sus optativas y electivas, en
general, de otras instancias de grado en la propia FHCE o en otros servicios universitarios.
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3. INVESTIGACION

En el presente apartado se abordard el andlisis del desarrollo de la funcién de investigacion en
la FHCE, siguiendo en gran medida las pautas definidas a nivel central para la su evaluacién. Se
pondra el foco en diferentes indices que describen la formacidn, la actividad, y la produccion
en investigacion, asi como el apoyo institucional que recibe la FHCE en investigacion.

3.1 - Politicas de investigacion

La existencia de politicas de investigacién a nivel institucional es de gran utilidad para el
desarrollo coordinado de la investigacién (Mallén 2004). Cuando se indagd sobre las decisiones
politicas respecto a las lineas de investigacion desarrolladas en la FHCE, se arribd a la
conclusion de que las mismas transcurren en el seno de los Institutos y Centros, los cuales si
bien no presentan una planificacién documentada de las actividades de investigacidn en tanto
Institutos o Centros, sus lineas de investigacion se dejan ver a través de las actividades que
llevan adelante los docentes que los integran. Esta situacidon permite que los docentes tengan
un amplio margen de autonomia para llevar adelante las lineas que consideren pertinentes. De
este modo, la planificacién documentada de la investigacién funciona a nivel de cada docente,
cuando presenta sus actividades anuales, cuando aplica al Régimen de Dedicacién Total, entre
otras actividades que hacen a su planificacion de actividades en las tres funciones
universitarias (Criterio A.b. pag.70). A pesar de esto, Decanato en la pagina web (presentacién)
declara impulsar de manera sostenida la investigacion interdisciplinaria y, en las Memorias
2010-2018 declaré haber fomentado de forma general la investigacién tanto en las dareas
disciplinarias e interdisciplinarias consolidadas como en las lineas emergentes que se radican
en programas, observatorios, catedras y polos de desarrollo universitario del interior
(Decanato FHCE 2018c). Por otra parte, el eje central “Ciudadania, democracia y reflexion
critica” fue una linea de trabajo definida por la Unidad de Extensién en 2011 (Decanato FHCE
2018c); no obstante, en algunas dareas académicas donde extensidon e investigacion se
encuentran muy vinculadas, puede haber orientado también el trabajo de investigacion
(aunque no de forma forzada) (Criterios B.a. pag.83;B.c. pag.83).

Tanto la autonomia de los investigadores y de los Institutos a la hora de desarrollar las lineas
de investigacion, como el fomento de la cooperacién con investigadores de diferentes
disciplinas e instituciones, son factores institucionales y organizacionales deseables ya que
fomentan el pensamiento creativo en el desarrollo de la investigacién (Heinze et al. 2009). Si
bien esta autonomia es evaluada de forma positiva, existen situaciones puntuales donde la
ausencia de politicas institucionales explicitas acerca de las lineas de investigacién prioritarias
puede ser un problema. Una situacion que ejemplifica esto se da con los llamados de
Fortalecimiento del equipamiento para investigacion de la CSIC, para los cuales se solicita un
ordenamiento de los grupos de investigacién postulantes por parte del Consejo de FHCE; en
tanto en nuestra Facultad se desarrollan un gran nimero de carreras de grado y posgrado, y
contamos con gran cantidad de institutos, la complejidad de esta institucionalidad dificulta la
definicién de criterios para el establecimiento de lineas de investigacion prioritarias, con lo
cual el criterio de priorizacion de los grupos de investigacidn para este tipo de llamados no es
explicito. (Criterio A.c. pag.70).

La facultad no tiene una estructura interna dedicada a la planificacién, definicién o promocién
de la investigacién, tampoco ha definido lineas prioritarias de investigacion (Criterios A.a.
pag.70; A.d. pag.71; A.g. pag.71; A.h.pag. 71). La FHCE cuenta con una Comisién de
Investigacion Cientifica, donde se generan informes que asesoran sobre la actividad de
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investigacion al momento de las renovaciones docentes. Pero dicha comisidon no evalla en
base a prioridad de lineas, sino que evalla si el volumen de produccidn en investigacion es
acorde con el cargo a renovar. Como se expresd en el apartado dedicado al contexto
institucional, esta Comisién esta formada sdlo por el orden docente. La FHCE también cuenta
con una Unidad de Proyectos y Cooperacién (en reconfiguracion), y también cuenta con un
referente CSIC, que gestiona y centraliza la informacién sobre los proyectos de investigacién
inscriptos en convocatorias CSIC, pero no se definen alli politicas de investigacién. Tampoco
existe evaluacidn de la investigacion a nivel institucional (Criterio A.m. pag.73), solo se evalla
a nivel individual caso a caso en la Comisiéon de Investigacion Cientifica a la hora de las
renovaciones docentes.

En cuanto a politicas sobre los aspectos éticos de la investigacién, a partir de la Resolucién N2
48 del Consejo de FHCE, de fecha 09/05/2012, la Facultad cuenta con una Comisién de Etica de
la Investigacién Cientifica integrada a la plantilla de las Comisiones Asesoras. Dicha Comisién
evalta los protocolos de investigacidon a la hora de postular proyectos a fondos nacionales
(Criterio A.e. pag.71). Particularmente se ocupa de revisar que cuando se requiere la
participacion de individuos para obtener datos para un proyecto determinado, estos individuos
tengan garantias respecto al uso de sus datos personales, por ejemplo mediante la correcta
aplicacion del consentimiento informado.

3.2 - Formacion en investigacion
3.2.1. Nivel de formacion del personal docente

Para este apartado, se utilizaran los datos declarados por los docentes de FHCE sobre su nivel
de formacion académica en la encuesta realizada por el equipo técnico de autoevaluacion,
dado que no existe un registro institucional que contenga esta informacién detallada para todo
el plantel docente de FHCE. El Directorio de Investigadores impulsado por la Unidad de
Proyectos y Cooperacion podria cumplir esta funcion si se actualizara de forma sistematica. Los
datos que a continuacién sefialaremos deben considerarse teniendo en cuenta esta limitacion.

Considerando los resultados de la encuesta, la formacion de los docentes con carreras en
investigacion consolidadas (grados 3 a 5) puede evaluarse como buena, ya que mas del 90%
posee alguna formacién de nivel de posgrado, teniendo el 61% doctorado iniciado o culminado
(Criterio A.c. pag.74). Asimismo, el nivel de formacion de los grados iniciales también es bueno
considerando que un 74% posee alguna formacidn de posgrado, habiendo declarando el 27%
estar cursando o haber culminado un doctorado (Criterio B.a. pag.103). De hecho, el alto nivel
la formacién de los grados iniciales sugiere una sobre calificacién de los mismos, por lo que es
posible que en muchos casos haya una postergacion de la carrera docente.
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Grafico 3: Distribucion porcentual por maximo nivel educativo de docentes de FHCE segun
grado docente.

B Ensenanza terciaria

Docente G1 y G2 0% incompleta

m Ensefanza terciaria finalizada
W Maestria incompleta
Maestria finalizada
B Diploma y/o Especializacion de
posgrado finalizada
m Doctorado incompleto

W Doctorado finalizado

Postdoctorado incompleto o
finalizado

Docente G3, G4Y G5 2%

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta realizada a docentes de la FHCE para este proceso de evaluacion.
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3.2.2. Cantidad de becas de investigacion

Para evaluar cuantas becas de investigacion posee la FHCE, se contabilizaron tanto las becas de
posgrados de la Agencia Nacional de Investigacidén e Innovacion (ANII) en actividad, las becas
de la Comisidon Académica de Posgrados (CAP) y los Proyectos de Iniciacidn a la Investigacion
de la CSIC aprobados en 2017. Estos ultimos fueron considerados porque la formacién en
investigacion de docentes Grado 1y 2, asi como apoyar la realizacién de tesis en el marco de
posgrados académicos (maestrias o doctorados), son parte de sus cometidos. No se logré
discriminar entre becarios docentes y no docentes de la FHCE en esta contabilizacién de becas.

Tabla 6: Distribucién de becarios con cargos docentes en la FHCE segun programa de
financiacion.

Numero de
Programa i Fuente
becarios/as
ANII 16* Buscador http://www.anii.org.uy/proyectos/
Maestria/Doctorado b AHILOTE-LY/PIOY
CAP 16 Segun resoluciones entre 2015-2018 (Decanato FHCE 2018c)
Proyectos de Iniciacion a 14 Resoluciones llamados 2017

la Investigacion (CSIC)

http://www.csic.edu.uy/renderPage/index/pageld/211

Fuente: Elaboracion propia en base a registros web de la ANII, CAP, CSIC y base de datos de la Unidad de Proyectos y Cooperacion.
Nota:* Este nimero puede estar subestimado porque desde 2015 los FCE y FMV pueden incluir becarios de Maestria o Doctorado
en las propuestas (maximo 4 becarios ya que se aprobaron 4 propuestas FCE)

No se dispone de informaciéon para comparar los nimeros actuales de becas de la FHCE con los
de otros servicios de la Udelar. Tampoco se puede saber si estos nimeros han cambiado con el
tiempo en la propia FHCE. No obstante, el nimero total de becas sumado puede resultar bajo,
considerando que el tiempo promedio de una beca son tres afios: 46 becas activas
actualmente serian un promedio de 15 becas aprobadas en cada uno de los ultimos tres afios
(Criterio A.b. pag.75).

Por otra parte, a nivel nacional existe el Sistema Nacional e Investigadores (SNI*?) de la ANII
gue otorga incentivos econdmicos a los investigadores que cumplen con determinados
estandares de produccidon en investigacion. Si bien estos incentivos no pueden ser
considerados becas, es importante mencionar el nimero de investigadores que se encuentran
categorizados dentro de este sistema. En este sentido, la FHCE cuenta con 84 docentes que
son investigadores categorizados, de los cuales 24 se encuentran en el “nivel Iniciacion”, 37 en
el “nivel 17, 18 en el “nivel II” y 5 en el “nivel lll”. Este tipo de estimulos que son recursos
destinados al investigador y no al servicio, no estd contemplado en las pautas de la CElyA para
la autoevaluacidn por ello se considerd adecuado incluirlo en este apartado.

III | “ III

3.2.3. Politicas de formacidn en investigacion

Las decisiones politicas sobre la formacién en investigacion no transcurren a nivel central de la
FHCE (no se cuenta con planes de trabajo o reglamentos institucionales), sino que cada area
académica (instituto, centro o area) tiene su propia politica o visién de como se fomenta la
formacion en investigacién de los docentes o estudiantes (Criterio A.a. pag.74; D.a. pag.40).
Esto fue vertido en las entrevistas realizadas a las diferentes areas académicas.

37 http://sni.org.uy/investigadores/
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Puede decirse que existid un consenso sobre la importancia de las becas de formacion,
movilidad y proyectos para la formacién en investigacion a nivel de posgrado (Criterio A.b.
pag.74), y que en general, estas oportunidades son adecuadamente difundidas a nivel de la
FHCE. Si bien este servicio no cuenta con recursos propios para la formacién de docentes, en el
afio 2018 el Consejo de Facultad aprobd otorgar becas de posgrados (2 de Maestria y 1 de
Doctorado) apuntando a la finalizacién de tesis de docentes Grado 3, 4 o 5 (Criterio
B.c.pag.76). Esta experiencia piloto ha sido bien vista por los docentes; particularmente en
entrevista con la Comisién Directiva del Instituto de Educacién se mencioné como una
herramienta significativa para el estimulo de la formacidn en investigacion.

En entrevista a Comisidn Directiva de los institutos de Antropologia, Letras y Lingliistica se
declaré que los mismos apoyaron iniciativas personales de movilidad y postulacién a becas y
mencionaron que ha habido docentes que se han trasladado al extranjero para realizar
pasantias de investigacion (por AUGM y Becas Carolina y Santander; Criterios A.d. pag.74; B.c.
pag.76). El Instituto de Antropologia declard particularmente estimular que se movilicen al
extranjero de forma planificada y coordinada a efectos de no perjudicar las tareas docentes.

Tanto en entrevista con la Comisién Directiva del Instituto de Filosofia como con el Area de
Estudios Interdisciplinarios, se menciond la importancia de los proyectos de investigacion y las
becas de posgrados (ANIl, CAP) ganados en las areas académicas para hacer posible la
formacion en investigacion (Criterio A.b. pag.74). Por su parte, durante las entrevistas
realizadas por el equipo técnico de autoevaluacién de FHCE, la Comisidn Directiva del Instituto
de Historia menciond que el mismo plan de estudios de la Licenciatura en Historia provee
herramientas para la formacién en investigacion a nivel de grado, lo cual es una realidad
comun a todos los planes de estudio de grado de la FHCE (excepto Dramaturgia, como se
menciond anteriormente; Criterios A.a. pag.82; A.b. pag.83). Aun asi, el Instituto de Filosofia
también subrayd la falta de formacidn sobre temas tales como escritura académica, dénde
publicar segun el nivel del investigador, cudles son los “predatory journals”, o pautas sobre
cOmo no boicotear una investigacion propia. La formacion en este sentido ha quedado
histéricamente sujeta al criterio personal de los “team leaders” de cada area académica y, por
consiguiente, no existe una homogeneidad en la formacién en investigacion. Por lo tanto, las
posibilidades de obtener las herramientas necesarias para realizar investigacion de calidad
dependen del “team leader” que le haya tocado al investigador, siendo necesario tener
politicas en este sentido (Criterio A.a. pag.74). Todo esto hace necesario realizar una
evaluacion de la efectividad de los espacios de formacién en investigacién incluidos en las
mallas curriculares de las carreras (Criterio D.c. pag.41; D.d. pag.41; D.e. pag.41).

3.3 - Caracterizacidn de la investigacion realizada en Humanidades
3.3.1. Grupos, proyectos y convenios

Como indicador de la cantidad de grupos de investigacidon consolidados que posee la FHCE, se
utilizé el registro de grupos auto identificados de CSIC3%. Dado que muchos de los grupos alli
registrados ya no se encuentran en actividad, sélo se contabilizaron aquellos grupos que
poseen al menos un responsable con cargo de planta de la FHCE y han realizado alguna
actividad (hito, proyecto o cambio de integrantes) desde 2017. Esta busqueda arrojo un total
de 30 grupos de investigacidn consolidados *°(Criterio A.c. pag.80).

38https://formularios.csic.edu.uy/grupos/index.jsp
39 Ver ANEXO 5
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Este numero puede ser un buen indicador, pero cabe mencionar que es relativo, ya que no
necesariamente los grupos de investigacion se adscriben en los grupos CSIC; tampoco fueron
contabilizados aquellos grupos de los cuales participan docentes de FHCE que no fueran
responsables. Es decir, para este proceso de autoevaluacién no ha sido posible realizar un
relevamiento pormenorizado de todos los grupos de investigacion de FHCE o en los cuales
participan docentes de FHCE, lo cual debe ser tenido en cuenta a la hora de leer este apartado.

Por otro lado, no fue posible realizar una comparacién con otros servicios de la Udelar para
este informe. Pese a las dificultades para dar cuenta del nimero de grupos de investigacion de
FHCE, cabe mencionar que todas las areas académicas entrevistadas en el marco del proyecto
de autoevaluacion institucional mencionaron realizar investigacién en alguna medida. Algunos
de ellos mencionaron grandes limitaciones para realizar investigacién, particularmente en lo
que refiere a cantidad de cargos presupuestados y/o la dedicacion horaria reducida de los
cargos, ejemplos de esto son TUILSU, CELEX, TUCE y TURISMO; otra de las limitantes es la
sobrecarga de tareas de ensefianza y gestion.

Cuando se analizaron los proyectos de investigacion que se realizan en FHCE, se consideraron
aquellos financiados entre los afios 2014 y 2018. Para esto se utilizaron los registros generados
por la Unidad de Proyectos y Cooperacién, los mismos que fueron utilizados para generar los
informes de 2018 entregados al Consejo (Decanato FHCE 2018b) y la Memorias de 2010-2014
(Decanato FHCE 2018c). Dado que este registro incluyo solo los proyectos financiados hasta
2017, se anadieron datos mds actualizados provenientes de los registros de personal de
proyectos con cargos contratados funcionando en 2018, asi como también las resoluciones de
2018 de proyectos CSIC, ANIl y la Comisién Sectorial de Ensefianza (CSE). Por otro lado, cabe
mencionar que no hay un mecanismo que permita conocer cuantos proyectos han sido
presentados, diferenciando cuantos de ellos han sido aprobados académicamente y cuantos
han sido efectivamente financiados y llevados a cabo (Criterios A.c. pag.75; A.a. pag.80).

Los programas de la CSIC considerados fueron: Grupos Investigacion+Desarrollo (en adelante
I+D), Proyectos I+D, Iniciacion a la Investigacion, Programa de Vinculacion Universidad -
Sociedad y Produccion (VUSP, Modalidades 1 y 2), Fortalecimiento de la Investigacion de
Calidad, Inclusién Social, Comprensidon publica de temas de interés general (Art.2), y
Fortalecimiento del equipamiento para investigacion. Los programas de la ANIl considerados
fueron Fondo Clemente Estable (FCE) y Fondo Maria Vifias (FMV). Dado que en entrevistas con
algunos institutos fue mencionado que también se realiza investigacion a través de los
proyectos de ensefanza, fueron considerados también proyectos de la CSE en los siguientes
programas: Innovaciones educativas en las distintas modalidades de ensefianza de la UdelaR, y
Recursos Humanos rubro: apoyo a actividades de perfeccionamiento docente (RRHH-AAPD).
En este dltimo programa no fueron consideradas todas las propuestas porque algunas
solicitaban fondos para traer docentes del extranjero o para la realizacién de jornadas
académicas.

67



Tabla 7: Numero de proyectos con responsable de la FHCE aprobados entre 2014 y 2018, por
organismo financiador y programa.

. Numero de
Organismo Programa
proyectos
Iniciacion a la Investigacion * 20
Grupos I+D 4
Proyectos [+D 28
Fortalecimiento del equipamiento para 4
investigacion
CSIC — —
Fortalecimiento de la Investigaciéon de
. 2
Calidad
Inclusién Social 3
Art. 2
VUSP (M1y M2) 2
Innovaciones educativas en las distintas 10
CSE modalidades de ensefianza de la UdelaR
RRHH-AAPD 1
ANII FCE 4
Total 82

Fuente: Elaboracion propia en base a registros web de la ANII, CSIC, CSE y base de datos de la Unidad de Proyectos y Cooperacion.
Nota:*Considerar que el programa de la CSIC Iniciacion a la Investigacion ya fue contabilizado como beca.

Se observa que los principales programas con proyectos financiados de la FHCE en los ultimos
5 aflos son programas pertenecientes a la Udelar, proviniendo de alli el 95% de los fondos
(CSIC y CSE). Tan solo el 5% proviene de fondos externos (4 proyectos ANII), los cuales siguen
siendo estatales. Esto habla de la importancia de los fondos centrales y estatales para el
desarrollo de la investigacion en este servicio (Criterio D.a. pag.78). No se detectaron ingresos
por proyectos en programas internacionales de investigacion, si bien un Instituto menciond
haber obtenido un fondo de este tipo en el pasado (Letras), no es un ambito que sea
habitualmente explotado por los investigadores de la FHCE.

De estos proyectos descriptos, contabilizando los aprobados en 2018 y los aprobados

previamente que contindan reportando ingresos por contratos docentes, existe un total de 30
proyectos en andamiento en la actualidad.
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Grafico 4: Distribucién anual de proyectos con responsable de la FHCE aprobados entre 2014
y 2018, por organismo financiador.
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Fuente: Elaboracidn propia en base a registros web de la ANII, CSIC, CSE y base de datos de la Unidad de Proyectos y Cooperacion.

El afio 2014 mostrd ser el afio con mayor aprobacidon de proyectos y el 2015 el de menor,
estando los siguientes afios mas cercanos al promedio de 16 proyectos anuales (Criterio A.b.
pag.80). Si bien no se posee informacidon precisa de la totalidad de proyectos aprobados
anualmente en otras facultades del area, es posible comparar utilizando como parametro los
resultados anuales de ciertos programas. Si tomamos los dos ultimos llamados de CSIC a
Proyectos 1+D, en 2018 se aprobdé un total de 130 proyectos, 37 dentro del area Social y
Artistica, correspondiendo 8 de ellos a la FHCE. En 2016 se aprobaron 146 proyectos del mismo
programa, 45 dentro del area Social y Artistica, correspondiendo 10 de ellos a la FHCE.

Si bien tales comparaciones podrian indicar una buena proporcién de proyectos aprobados
anualmente, es necesario realizar tres disquisiciones a este respecto. Primero, hay programas
con muy baja representaciéon de la FHCE, precisamente aquellos correspondientes a la ANII,
por lo que seria necesario evaluar los motivos de esta baja postulacion/aprobacién entre los
investigadores de la FHCE. No se descarta que sea necesario que el servicio realice algun
relevamiento del perfil de este tipo de programas, a efectos de brindar herramientas a los
investigadores que permitan una mejor adecuacion de sus proyectos a estos programas, o
incluso la concreciéon de una reunién con la directiva de la ANII para negociar con la misma una
mayor adecuacion de los perfiles de los llamados a las lineas de investigacion de la FHCE.
Segundo, se identifican grandes reincidencias de docentes responsables en varios llamados,
particularmente en Historia y Antropologia, por lo tanto, al menos la aprobacion de proyectos
estd concentrada en ciertos responsables, no siendo equitativa dentro de las areas
académicas. Tercero, la heterogeneidad entre afios en cuanto a la cantidad de proyectos
aprobados también tiene relacién con las fechas de apertura de los fondos, los cuales
generalmente abren de forma bianual, pero algunos han tenido ciclos irregulares de apertura.

Cuando se observa la distribucion de los proyectos por area académica del/la responsable del
proyecto, se encuentra que las dreas académicas que presentaron proyectos (por orden de
mayor incidencia de proyectos) fueron: Instituto de Ciencias Antropoldgicas, Instituto de
Ciencias Histéricas, Instituto de Filosofia, Instituto de Letras, Instituto de Educacion, Instituto
de Lingiistica, Area Estudios Interdisciplinarios (CEIU/CEIL), Centro de Lenguas Extranjeras
(CELEX), Area de Estudios Turisticos (2 proyectos), Laboratorio de Arqueologia del Paisaje y
Patrimonio del Uruguay (LAPPU), Licenciatura en Biologia Humana (LBH), y CIO CURE. No se
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registraron proyectos de la Tecnicatura Universitaria en Correccién de Estilo o el Area de
Estudios Sordos.

Grafico 5: Distribucion porcentual de proyectos de investigacion por area académica.

1% 1%
v» f ® CELEX

M Filosofia

M Turismo

m CEIU/CEIL

m Antropologia
M Historia

M Educacion

M Letras

W Linguistica
mLBH

m LAPPU

ClO CURE

Fuente: Elaboracion propia en base a registros web de la ANII, CSIC, CSE y base de datos de la Unidad de Proyectos y Cooperacion.

Estos numeros generaron preguntas al respecto de los motivos de la distribuciéon de los
proyectos por areas académicas, las preguntas fueron:

1) ¢éHay relacion entre la cantidad responsables de proyecto con un cargo determinado y la
cantidad de cargos docentes de cada grado docente del total de la FHCE?

2) ¢éHay relacion entre la cantidad de proyectos dentro de una determinada area académica y la
cantidad de cargos docentes de la misma?

3) ¢Hay relacion entre la cantidad de proyectos dentro de una determinada area académica y la
cantidad de cargos en régimen de Dedicacién Total de la misma?

A efectos de responder estas preguntas, se aplicaron tests de Chi? utilizando hipétesis nulas de
homogeneidad de muestras en tablas de contingencia (Blalock 1986). Se partié de tres
hipétesis nulas, cada una correspondiente a cada pregunta:

1) La cantidad de docentes responsables de proyectos con determinado grado docente es
proporcional al total de cargos docentes con el mismo grado en la FHCE.

2) La cantidad de proyectos dentro de una determinada drea académica es proporcional a la
cantidad de docentes con cargo superior al Grado 2 dentro de esa area académica.

3) La cantidad de proyectos dentro de una determinada area académica es proporcional a la

cantidad de docentes con cargo superior o al de cargos en régimen de Dedicacidn Total dentro
de esa area académica.

Dado que sdélo 4 de los proyectos tenian grados 1 como responsables, se excluyé estos 4
proyectos de los tres andlisis. Para la hipdtesis 2 se excluyeron ademas los proyectos
pertenecientes a la LBH, CIO CURE y el LAPPU porque no se pudo conseguir la informacién en
esta etapa, y sélo se contabilizaron los cargos Grado 2 o mayores. Para la hipdtesis 3 también
fueron excluidos aquellas dreas académicas que no poseen cargos en régimen de Dedicacidon
Total, tampoco se consideraron aquellos cargos en régimen de Dedicacién Total dentro de esa
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area académica que no eran exclusivos de la misma. Las tablas y valores resultantes de los
estadisticos pueden encontrarse en el ANEXO 6.

En este punto es relevante aclarar que tanto para la Dimension de Investigacion como para la
de Extensidn Unicamente se consideraron los cargos de planta catalogados como ocupados en
el registro del Departamento de Secretaria de la FHCE. Se tomd esta decisidon porque reflejan
de forma mas ajustada la cantidad de personas que efectivamente realizan investigacion y
extensién, mientras que en la Dimensién Comunidad Universitaria se consideraron los cargos
tanto vacantes como ocupados ya que se busca medir la distribucion de los recursos
presupuestales para cargos docentes disponibles en el servicio.

Dado los niveles de significacion (p-valor<0,05) para las tres hipoétesis, se rechazaron las tres
hipétesis nulas planteadas. Para la primer pregunta, esto implica que hay una distribucién
diferente a la proporcional entre los cargos que presentan proyectos, particularmente puede
observarse que los cargos altos mas probablemente sean responsables de proyectos. Este
resultado era esperable, dado que es razonable que los cargos altos tengan mayor capacidad
de investigacidon y, por lo tanto, mayor probabilidad de ser responsables de proyectos.

En cuanto a la segunda pregunta, la distribucion de proyectos también mostro ser heterogénea
en relaciéon al nimero de docentes Grado 2 o superior de cada instituto, destacando
Antropologia, Letras, Historia CEIU/CEIL y CELEX, los cuales tuvieron mds de un proyecto cada
tres docentes. Si bien no se posee un parametro para comparar cudl seria un nimero optimo
de proyectos por docente de una determinada drea académica, este resultado podria indicar
que existe una alta tendencia a investigar en ciertos sectores pese a las restricciones de
personal. Una variable que podria estar relacionada con este resultado podria ser la capacidad
de generar cooperaciones con investigadores fuera del area académica del responsable del
proyecto. En aquellas dreas académicas con menor cantidad de proyectos per cdpita (por
ejemplo Turismo o TUILSU), una posible explicacién podria estar en la baja dedicacion horaria
de los docentes de dichas areas académicas.

En cuanto a la tercera pregunta, la distribucién de proyectos también mostré ser heterogénea
en relaciéon al nimero de docentes en régimen de Dedicacién Total dentro de cada drea
académica. Esto podria indicar que hay una tendencia a investigar independientemente de
poseer régimen de Dedicacidn Total o no. De hecho, pese a haber quedado fuera del analisis
por no poseer cargos en régimen de Dedicacidon Total, la situacién del CELEX apoya la
afirmacion anterior ya que justamente posee proyectos de investigacidon en ausencia de cargos
con este régimen. En cuanto al CELEX, cabe mencionar que el proyecto de Fortalecimiento de
la Investigacion de Calidad que posee financiado actualmente es parte de un proyecto central
de fortalecimiento académico en investigacién que se esta llevando adelante desde 2018
(financiado en el llamado 2015 para ser ejecutado de junio de 2016 a junio del 2021); esto
implica un seguimiento con delegados de la FCHE ante CSIC para analizar el desarrollo del
proyecto. Ademds anteriormente la FHCE contd con el financiamiento de un proyecto de este
mismo fondo para el fortalecimiento del Area de Estudios Turisticos (financiado de 2010)
“0(A.b.pag.74).

En cuanto a los convenios, segun el informe aprobado por Consejo de FHCE referente a la base
de datos de la Unidad de Proyectos y Cooperacién (Vera 2018), entre 2010 y 2018 la FHCE ha
iniciado el tramite de un total de 110 convenios nacionales y 94 convenios internacionales de
cooperacién. De éstos, los que han concluido el tramite fueron 19 internacionales y 37
nacionales. La mayoria de los convenios firmados contribuyen en alguna medida a la

40 Disponible en: http://www.csic.edu.uy/renderPage/index/pageld/822
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investigacion (Criterio A.l. pag.72). De los convenios nacionales destacan 10 firmados con
organismos publicos relacionados con educacién (ANEP, MEC, CETP, CEIP, CFE), y 18 firmados
con diferentes dependencias estatales (e.g. intendencias, ministerios, OSE, ANP). En cuanto a
los convenios internacionales, destacan los firmados con un total de 16 universidades
extranjeras (Criterio B.d. pag.103). Cabe mencionar que al momento de cierre de este informe
no se han actualizado datos de convenios al afio 2019; pero si se nos ha informado que se
designd a un asistente académico abocado a esta tarea, lo cual podria generar una
dinamizacion de la tramitacion de los convenios, promoviendo de este modo su efectiva firma
y cierre.

El proceso de tramitaciéon de un convenio posee una serie de etapas: 1) acuerdo del texto
definitivo entre las partes involucradas, 2) aprobacion (por parte del Consejo de FHCE vy el
CDC), y 3) firma. Estas etapas poseen sus demoras propias, no obstante, existe un cuello de
botella importante en las aprobaciones por parte del Consejo de FHCE y el CDC, ya que ambos
drganos tienen la potestad de realizar modificaciones, las cuales pueden no ser aceptadas por
las contrapartes. A su vez, nuevos cambios pueden ser introducidos por las contrapartes en
cualquier momento del tramite (en respuesta o no a los cambios sugeridos), incluso una vez
aprobado el convenio por el CDC. Los convenios internacionales son los que mas dificultades
tienen en pasar la segunda etapa (aprobacion del Consejo de FHCE), ya que el 43% ha quedado
estancado en esta etapa. La situacion andloga ocurre en menor medida para los convenios
nacionales, ya que sélo el 25% ha quedado estancado en la segunda etapa. El estancamiento
en la tercera etapa es poco frecuente, ya que sélo un 10% y un 3% de los convenios
internacionales y nacionales respectivamente, entraron al CDC pero no fueron aprobados a
setiembre de 2018. La mayor brecha para ambos tipos de convenios, estd en la firma del
mismo por las contrapartes, ya que solo el 42% de los convenios internacionales y el 46% de
los nacionales, ha sido firmado una vez aprobado por el CDC.

Como lo menciona el informe, la Unidad de Proyectos y Cooperacién ha pasado por cierta
inestabilidad de personal (actualmente estd vacante el cargo de coordinador), por lo que es
posible que el informe haya sub registrado convenios firmados que estaban en diferente
archivos no digitales. Dicha inestabilidad de la Unidad también podria haber repercutido sobre
el correcto seguimiento de algunos de los convenios que quedaron estancados en la segunda
etapa. A efectos de mejorar el impacto potencial que tienen las cooperaciones formalizadas en
convenios sobre la investigacidn, se recomienda fuertemente el reforzamiento de esta Unidad
y el cumplimiento de los protocolos detallados en el informe referido (Vera 2018). Esto
mejoraria la tasa de aprobaciéon de los convenios que inician su trdmite y quizas también
fomente el establecimiento de nuevos convenios si existe la percepcién en el colectivo de que
el tramite es agil.

En las entrevistas con las diferentes dreas académicas, la percepcién general es que los
convenios dan buen sustento a investigacion, siendo particularmente importantes para el
CEIU/ CEIL e Historia. En entrevista con Linglistica, se sugirié que seria necesario que las areas
académicas tuviesen mayor informacién disponible de los convenios actuales, a efectos de
explotar al maximo los existentes, ya que esa seria una forma mas rdpida de obtener
beneficios para la investigacién que la generacidon de nuevos convenios.
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3.3.2. iCémo y en qué se investiga?
Investigacion bdsica y aplicada

Ante la falta de sistematizacién de la produccion en investigacion de los docentes para este
apartado se considerd como fuente a la encuesta realizada a docentes de la FHCE para esta
evaluacion. En la misma se determind que, en los Ultimos 5 afos, de las 143 respuestas, 127
(89%) realizaron investigacidon y/o extension y 16 (11%) no lo hicieron. En esta seccion se
caracterizé primero a la poblacién que realizé investigacion, abordando hacia el final a aquel
sector que declaré no investigar.

A quienes declararon positivamente hacer investigacion y/o extensidn, se les consultd si
realizaban investigacion basica y/o aplicada segln las siguientes definiciones:

INVESTIGACION BASICA: Entendida como trabajos experimentales o tedricos que se emprenden
fundamentalmente para obtener nuevos conocimientos acerca de los fundamentos de fendmenos y
hechos observables, sin intencién de aplicacion o utilizacion determinada (OCDE 2015).

INVESTIGACION APLICADA: Entendida como trabajos originales realizados para adquirir nuevos
conocimientos, pero dirigida fundamentalmente hacia un objetivo practico especifico (OCDE 2015).

De los 127 docentes encuestados que respondieron positivamente realizar investigacion y/o
extensién, la mayoria autoidentificd su investigacién como basica o aplicada, y una cuarta
parte declaré no realizar investigacion ni basica ni aplicada. Cuando se analizan las
proporciones de las respuestas (Grafico 6) daria un indicio de que es mas frecuente el abordaje
de tipo investigacion basica que el de tipo investigacion aplicada en FHCE. Ademas, al menos a
escala de docente individual, hay poca integracion entre ambos abordajes ya que es poco
frecuente que un investigador realice simultdaneamente investigacion basica y aplicada (18%)
(Criterio A.i. pag.72; C.b. pag. 104). No obstante una mayor integracion entre ambos tipos de
abordajes podria encontrarse a escala de areas académicas, de proyectos o publicaciones.

Grafico 6: Distribucién porcentual del tipo de abordaje en investigacion.

M Investigacion basica y aplicada

W Solo basica

" Solo aplicada

M Ni basica ni aplicada

M No investiga ni hace extension

Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta docente.
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Con el fin de constatar si la tendencia hacia una mayor investigacién basica se refleja también
en el perfil de los proyectos de investigacion, se analizé grosso modo el perfil de los proyectos
considerando el perfil del programa al que se postularon. Asi fue como se consideraron como
basicos a los siguientes programas: CSIC Grupos I+D, Proyectos I+D, Iniciacion a la
Investigacion, Fortalecimiento de la Investigacion de Calidad, Fortalecimiento del
equipamiento para investigacién y el FCE de la ANIl. Se consideraron como aplicados los
programas: CSIC VUSP, Inclusion Social, Comprensién publica de temas de interés general,
FMV de la ANII, CSE Innovaciones educativas en las distintas modalidades de ensefianza de la
Udelar y RRHH-AAPD.

Utilizando el criterio arriba descripto, de los 82 proyectos aprobados en los ultimos 5 afios
descriptos en la tabla “Numero de proyectos con responsable de la FHCE aprobados entre
2014 y 2018, por organismo financiador y programa”, se contabilizaron 62 proyectos con un
abordaje basico y 20 con un perfil aplicado. Esto sustenta la tendencia encontrada a escala
individual de los docentes de una mayor tendencia hacia la investigacidon basica, que podria
tener un cierto arraigo en la tradicion de la FHCE.

No obstante, algunas consideraciones deben ser realizadas antes de confirmar esta tendencia.
En primer lugar, no se realizd un relevamiento exhaustivo de los objetivos de cada proyecto o
las publicaciones de los docentes, que es lo que daria un indicio mas preciso de los abordajes
mas frecuentemente aplicados en la FHCE. Tampoco se realizd este tipo de andlisis para los
objetivos de los grupos de investigacién. En segundo lugar, existe una tendencia bastante
marcada hacia postular dentro de la CSIC, una mayor diversidad de programas con perfil basico
en esta Comisidén Sectorial, o mayores fondos provistos en sus programas basicos, podrian
explicar una mayor inclinacién hacia presentar proyectos en los mismos.

Finalmente, de los 143 encuestados, 16 (un 11%) declaré no haber realizado investigacion en
los ultimos 5 afios. Esta poblacidn estuvo compuesta principalmente por grados 1 (56% de las
respuestas), asi como también por grados 2, 3 y 5, todos con cargas horarias menores a 20
horas. Si bien la ausencia de produccién en investigacién es esperable en los grados 1,
especialmente cuando se integraron recientemente a la plantilla, no lo es para cargos mas
altos. Una posible hipdtesis es que la baja carga horaria dificulta la investigacién, como ya
fuera planteado para los proyectos. No se verificd directamente, pero es posible que algunos
de estos cargos sean cargos docentes con una finalidad de gestidn, los cuales no fueron
eliminados de esta muestra.

Cooperaciones

Una forma de determinar si se investiga de forma colaborativa en la FHCE es a través de la
frecuencia de los abordajes interdisciplinarios o multidisciplinarios. A quienes declararon
positivamente hacer investigacidon y/o extensidn, se les consultd si realizaban investigacién
interdisciplinaria y/o multidisciplinaria segun las siguientes definiciones:

INVESTIGACION INTERDISCIPLINARIA: Entendida como como un proceso integrador de saberes
(disciplinas) que ofrece una linea cualitativamente diferente a lo ofrecido por cada una por separado.
Por ejemplo, cuando todos los abordajes de los integrantes de las diferentes disciplinas son
contempladas en el disefio de una investigacion determinada, se estaria realizando investigacion
interdisciplinaria (Klein 2010).
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INVESTIGACION MULTIDISCIPLINARIA: Entendida como la yuxtaposicién de saberes que permite un
mayor entendimiento del problema abordado, pero cada disciplina realiza su aporte por separado
reteniendo la identidad de los elementos disciplinarios. Por ejemplo, cuando desde diferentes
disciplinas se plantean disefios propios para abordar investigaciones hacia la misma tematica, se estaria
realizando investigacion multidisciplinaria (Klein 2010).

Los resultados de este sondeo, que pueden observarse en el Grafico 7, indicarian que
aproximadamente la mitad de los investigadores trabajan al menos de una forma u otra de
investigacion no exclusivamente disciplinaria. Este es un buen indicio, ya que el trabajo inter o
multidisciplinario implica necesariamente cooperaciones que dan valor agregado a la
investigacion: amplifican el repertorio de expertos para abordar determinada problematica,
integran saberes disciplinares y transforman las disciplinas tradicionales (Frodeman et al.
2017). Seria importante indagar si esta tendencia esta presente de forma homogénea en todas
las dreas académicas, o si existen institutos con mayor o menor tendencia a este tipo de
abordajes, a efectos de proveer herramientas para fomentar la interdisciplinariedad en
aquellas areas donde no se practica.

Grafico 7: Distribucion porcentual del tipo de cooperacidn en investigacion.

m Interdisciplinaria y multidisciplinaria

H Interdisciplinaria

Multidisciplinaria

m Otro abordaje

Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta docente.

A pesar del resultado arriba descripto, cuando se analizan los proyectos aprobados en los
ultimos 5 afios descripto en la tabla “Numero de proyectos con responsable de la FHCE
aprobados entre 2014 y 2018, por organismo financiador y programa” (considerando 81 de los
proyectos*!), sélo 19 fueron claramente en co-responsabilidad, de los cuales 12 fueron en co-
responsabilidad con docentes de la misma area académica, 3 en co-responsabilidad con
docentes de una dreas académicas diferentes, 4 en co-responsabilidad con docentes de otros
servicios de la UdelaR y ninguno en co-responsabilidad con investigadores externos a la
UdelaR. Esto reflejaria una baja tasa de cooperacién y que, cuando la hay, ésta se da dentro de
la misma area académica, al menos en lo referente a la responsabilidad de proyectos. No es
posible hacer comparaciones respecto al nivel de cooperacion de los docentes de la FHCE dado
gue no se recabaron datos comparativos con otros servicios de la Udelar en este sentido.

#Uno de los proyectos (aquel correspondiente al CIO CURE) no fue considerado por no poseer
informacion clara de la afiliacidn institucional de las responsables.
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Otros espacios que dan lugar a la cooperaciéon son las Unidades Asociadas®?, las cuales son
figuras institucionales que dan cuenta de la cooperacién de los docentes de FHCE a través de
programas conjuntos de investigacion, docencia y extension. Estos grupos académicos pueden
estar ubicados en otros servicios de la Udelar o incluso en locaciones que no pertenecen a ella,
y pueden involucrar a grupos de investigacidén, laboratorios, institutos, o dreas de algun
servicio, mediante el establecimiento de acuerdos formales entre los servicios involucrados
(convenios) (Criterio A.j. pag.72).

En el marco de la encuesta, los docentes también fueron consultados directamente sobre la
existencia de cooperaciones con otros investigadores en diferentes dmbitos, de la siguiente
forma: dentro de su misma area académica, con otras areas académicas de la FHCE, con
ambitos de la UdelaR externos la FHCE, o con ambitos externos a la UdelaR. En este sentido
hubo 100 respuestas, las cuales se detallan en la Tabla 6.

Tabla 8: Distribucion de las cooperaciones individuales en investigacion dentro y fuera de la

FHCE.
Posee cooperaciones
fuera de FHCE
Sl NO Total
. Sl 42 32 74
Posee cooperaciones dentro
de FHCE
NO 17 9 26
Total 59 41 100

Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta docente.

Ante estos resultados, es posible decir que, en general existe mayor tendencia a cooperar de
alguna forma, que a no hacerlo (sélo 9 docentes declararon no establecer cooperaciones al
momento de investigar; (Criterios A.j. pag.72; A.k. pag.72). Ademas nos formulamos la
pregunta: ¢Hay independencia entre las dos variables (cooperaciones dentro y cooperaciones
fuera de la FHCE), es decir, un/una docente que establece cooperaciones dentro de la facultad
tiene mayor tendencia a establecer cooperaciones fuera de la facultad, y viceversa? Para
responderla, se aplicd un test de Chi? utilizando una hipdtesis nula de independencia de
muestras en tablas de contingencia (Blalock 1986). Se partio de la hipdtesis nula: la existencia
o no de cooperaciones dentro de FHCE es independiente de la existencia o no de
cooperaciones fuera de la FHCE. El resultado de este test no fue significativo (Chi?= 0,59; p-
valor=0,44), indicando que, al menos con los datos que se cuenta hasta el momento, un/una
docente que establece cooperaciones dentro de la facultad no tiene mayor tendencia a
establecer cooperaciones fuera de la facultad, y viceversa.

Relacion investigacidn-sociedad

En cuanto a las lineas de investigacidn, no fue posible relevar de forma exhaustiva las lineas de
investigacion de todas las dareas académicas, si bien los nombres de los grupos auto
identificados de investigacion de CSIC pueden dar un indicio. Los mismos se deben considerar

42 para mas informacién sobre la Unidades Asociadas:
https://www.fhuce.edu.uy/index.php/institucional/estructura-academica/unidades-asociadas
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con cautela ya que estarian subestimando la cantidad de lineas de investigacién de la FHCE,
como ya fuera mencionado.

En el marco de la encuesta fue relevado el relacionamiento de las lineas de investigacion con
temas visualizados como de interés general (Criterio A.f. pag.71). Para ello se utilizé la
priorizaciéon de temas de los llamados a proyectos de la CSIC del programa Comprension
publica de temas de interés general (Art.2). Los temas de los llamados realizados en los ultimos
5 afios, esto es 2014, 2015 y 2018 (los temas de 2016 no se encuentran disponibles, y en 2017
no abrié el llamado), fueron agrupados en las categorias y se consulté a los docentes
encuestados si habian realizado investigacion en alguno de estas categorias. De las 127
personas que declararon positivamente haber realizado investigacién en los ultimos 5 afos, 56
declararon haber investigado en alguno de los temas mencionados.

Tabla 9: Frecuencia de las respuestas sobre investigacion en temdticas de interés general.

Numero
de Categorias tematicas
respuestas

Derechos humanos en Uruguay: politicas de género y equidad racial; conocimiento y goce

27 . . . . s
efectivo de los derechos de las personas con discapacidad, inclusién; otros derechos

12 Ciencia, tecnologia e innovacion: politicas publicas, desarrollo, inclusién

Tiempo libre y cultura: uso y acceso a la cultura en el Uruguay actual; aspectos culturales y
sociales de la violencia en el deporte

8 Sistema penal: privacion de libertad; reforma del proceso penal; minoria infractora

Comunicacion: redes sociales, medios masivos y sus impactos sociales (por ejemplo sobre
las pautas de consumo)

Salud: reforma del sistema de salud; sistema nacional de cuidados; medicamentos de alto
7 costo (aspectos médicos, éticos, juridicos y econdmicos); impacto de los transgénicos;
alimentos y alimentacion; campafas de vacunacion

Ensefianza publica media uruguaya: experiencias positivas y alternativas que contribuyan a

7 .
su mejora
4 Transporte publico; seguridad vial
3 Migracion: la actual corriente migratoria y la multiplicidad de sus impactos
2 Clasificadores de residuos: trabajo, salud, ambiente, ciudad
1 Politicas econdmicas: agro negocios y transgénicos; tratados de libre comercio;

construccion de precios en Uruguay; evasion fiscal

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta docente.

Derechos humanos; ciencia, tecnologia e innovacion; y tiempo libre y cultura fueron los temas
en los que mas frecuentemente estudiados a nivel individual. Particularmente el primero se
encuentra muy vinculado con el eje central de trabajo de la Unidad de Extensién “Ciudadania,
democracia y reflexion critica” (Decanato FHCE 2018c), indicando cierta coherencia entre los
temas en los que se realiza investigacidn y extension en la FHCE. De hecho, en entrevista con la
Unidad de Extensidon nos fue confirmado que algunos de los proyectos de investigacion,
particularmente en Antropologia e Historia, poseen un fuerte componente de extension,
indicando que algo de extensidn es también realizada de forma integrada con la investigacion.
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3.3.3. Recursos humanos destinados a investigacion
Dedicacion horaria y perfil de género en la investigacién

Si bien en los informes de actuacidn docente se solicita a los docentes declarar el porcentaje
de su horario dedicado a cada una de las funciones universitarias, esta informacion no pudo
ser relevada para esta autoevaluacion, en tanto requeriria de un trabajo de analisis muy
especifico caso por caso. Por ese motivo, la proporcion de la dedicaciéon horaria que los
docentes destinan a la investigacion fue evaluada utilizando los resultados de la encuesta
realizada por el equipo de autoevaluacién institucional. En la mencionada encuesta, los
docentes fueron consultados sobre qué proporcion de la carga horaria de su cargo era
destinada a las diferentes tareas (Criterio B.a. pag.76). Dado que la proporcién del horario que
los docentes pueden dedicar a la investigacién puede diferir entre los diferentes grados
docentes y/o las diferentes cargas horarias del cargo docente, se realizé un analisis simple para
saber si existen diferencias estadisticamente significativas en la proporcion de horas dedicadas
a la investigacién entre los diferentes grados y las horas docentes. Para esto aplicamos tests no
paramétricos de Kruskal-Wallis (Blalock 1986) a 139 de las respuestas.

Grafico 8:Diagramas de caja y bigotes indicando la frecuencia de las respuestas acerca de la
distribucion porcentual de horas dedicadas a la investigacion segtin grado docente (A) y
carga horaria docente (B).
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Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta docente.
Nota: linea gruesa: mediana de los datos (dato del medio cuando los datos son ordenados de menor a mayor); caja a color: limites
superior e inferior del 50% de los datos; bigotes: maximo y minimo de los datos; puntos externos: valores atipicos. “10hs” indica
cargas horarias de como méximo 10 horas.
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El porcentaje del tiempo dedicado a la investigacidn por grado docente y por carga horaria del
docente fue representado en el Grafico 8A y 8B.Las diferencias en el porcentaje de tiempo
dedicado a la investigacion entre Grados docentes no fueron significativas (K-W Chi?= 3,91; p-
valor = 0.41), tampoco fueron significativas las diferencias grupos separados por horas del
cargo docente (K-W Chi%= 4,81; p-valor = 0,31). Estos resultados indican que, basdndonos en
las respuestas de las encuestas a docentes, no hubo diferencias estadisticas en la dedicacién a
la investigacion que los docentes tienen de acuerdo al cargo docente o las horas del cargo
docente. La dedicacidn a la investigacidon se encuentra en el entorno del 40% para todos los
grados y dedicaciones horarias (ver lineas gruesas en medio de las cajas: medianas). No
obstante, los grados mas bajos poseen mas diversidad de situaciones (G1 y G2) ya que en
algunos casos logran dedicar mayor porcentaje del horario a la investigacion. Una situacion
analoga es observada para las bajas cargas horarias, que poseen tanto mayor como menor
dedicacién de tiempo a la investigacién que las demas categorias. Esto podria sefialar una
polarizacidon de la asignacién de tareas en los cargos bajos o con baja carga horaria, que
podrian estar ante la situacion de tener que optar si destinar “todo” o “nada” del tiempo a la
investigacion, pero no es posible confirmar esta hipdtesis con los datos actuales.

No fue posible identificar politicas de asignacién horaria para los cargos docentes (Criterio B.a.
pag.76). Una dedicacion de 40% del horario a la investigacion podria resultar aceptable,
considerando las demds tareas docentes, pero es necesario subrayar que este es un nimero
general que resume la actividad de los docentes encuestados y no necesariamente es la
dedicacién mas frecuente que los docentes dan a la investigacion. Por otra parte, en este
analisis no fueron excluidos aquellos cargos con tareas exclusivas de gestion (e.g. asistentes
académicos). Se recomienda que la FHCE haga una evaluacidn mas exhaustiva en este sentido
mediante un censo de todo el personal docente.

En cuanto a la relacidon entre la investigacién y el género de los docentes, es posible decir que
un alto porcentaje de los proyectos aprobados han sido de responsabilidad del personal

docente femenino (Grafico 9).

Grafico 9: Distribucidn porcentual de géneros en propuestas de proyectos de investigacion
presentados entre 2014 y 2018 por la FHCE.

® Hombres ® Mujeres

Proyectos

Fuente: Elaboracion propia en base a registros web de la ANII, CSIC, CSE y base de datos de la Unidad de Proyectos y Cooperacion.

Si bien no se analizaron los datos actuales de personal docente, este sesgo podria responder a
qgue la plantilla docente se encuentra altamente feminizada en FHCE, segun el informe con
perspectiva de género de la FHCE (Davalos y GAmez 2014). Segun el citado informe, esta
feminizacién puede encontrarse en todos los grados docentes excepto los Grado 5, donde la
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mayoria es masculina. No fue posible determinar si con los datos actuales la proporcién de
mujeres docentes responsables de proyectos es la misma que la de docentes mujeres en el
total de la FHCE, o por Grado docente.

Docentes en régimen de Dedicacion Total (RDT)

En cuanto a los docentes en RDT, siguiendo las pautas de la CElyA, se considerd la cantidad de
docentes en este régimen en relacidn al total de docentes que tiene el servicio. A su vez, para
poder sacar conclusiones respecto a la situacién de la FHCE en el contexto en el que esta
inserta se realizé una comparacién con la situacién a nivel de la Udelar vy, del Area Social y
Artistica. Para facilitar la comparabilidad se consideraron los datos de DGPlan para el afio
2018. Tal como se puede apreciar en la tabla presentada a continuacién, el porcentaje de
docentes en RDT de la FHCE es superior al del total de la Udelar y al del drea del conocimiento
ala que pertenece, siendo superada al interior del drea Unicamente por la Facultad de Ciencias
Sociales (con un porcentaje de docentes en RDT del 28,4%) (Criterio A.a. pag.75).

Tabla 10: Porcentaje de docentes en RDT en relacidn al total de docentes segtn total Udelar,
areay servicio.

Escalas comparadas GCLIEILES
en RDT
UdelaR 11,7%
Area Social y Artistica 8,4%
FHCE 18,9%
Fuente: Elaboracion propia en base “Docentes en Régimen de Dedicacidn Total 2018” y “Puestos Docentes por Grado 2018”

DGPlan.

Para profundizar en la realidad de la FHCE se consideraron también los registros del
Departamento de Secretaria de servicio, en donde se identificd que en mayo de 2019 habia un
total de 62 docentes en RDT. No obstante, cabe mencionar que el Instituto de Antropologia y
el Instituto de Educacién comparten un docente en RDT, y existen otros 9 docentes que
comparten su RDT con otros servicios de la UdelaR (Criterio A.a. pag.75).

Para analizar la situacion de los docentes que en mayo de 2019 se encontraban en condiciones
de aspirar a una RDT, se consideraron a aquellos que ocupaban cargos docentes Grados 2 o
superior®® (sin hacer el filtro en cuanto a la carga horaria), y que ademés ocupaban cargos en
areas académicas donde potencialmente se puede realizar investigacion*. En base a ello se
identificaron un total de 176 docentes que cumplian con estas condiciones de los cuales un
30% poseia efectivamente una RDT (considerando solo las 53 RDT exclusivas de la FHCE)
(Criterio A.a. pag.75).

En base a estos resultados, la proporcién de docentes en RDT en general de la FHCE es
evaluada positivamente, pero se debe analizar en el marco de un servicio cuyos egresados
aspiran en buena medida a la vida académica. Cuando se analiza la distribucién de estos cargos
(considerando sdélo aquellos RDT que son exclusivamente de la FHCE) por areas académicas, se
observa la distribucidn que luce en el siguiente grafico:

43 Los Grado 1 pueden postular al programa pero no pueden ingresar hasta tener un Grado 2

4 |nstituto de Ciencias Antropoldgicas, Instituto de Historia, Instituto de Filosoffa, Instituto de Letras,
Instituto de Educacidn, Instituto de Lingiistica, Area Estudios Interdisciplinarios, Centro de Lenguas
Extranjeras, Area de Estudios Turisticos, Tecnicatura Universitaria en Correccion de Estilo y el Area de
Estudios Sordos.
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Grafico 10: Distribucidn porcentual de los docentes en RDT por area académica.

a% 2%

M Historia
M Filosofia
m Antropologia
M Letras
W Linglistica
m Educacion
AEI (CEIU/CEIL)
W Turismo
m CELEX (0% RDT)
m TUILSU (0% RDT)
m TUCE (0% RDT)

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de personal docente de FHCE.
Nota: Solo se consideraron docentes en RDT exclusivos de la FHCE. También fueron eliminados, tanto de este grafico y como de
los subsecuentes andlisis, el cargo en RDT compartido entre el Instituto de Ciencias Antropoldgicas y el Instituto de Educacién.

Esta distribucion de docentes en RDT por drea académica generd la pregunta: ¢Hay relacion
entre la cantidad de docentes en RDT dentro de una determinada drea académica y la cantidad
de cargos docentes de la misma?

A efectos de responder esta pregunta, se aplicd un test de Chi? utilizando hipdtesis nula de
homogeneidad de muestras en tablas de contingencia (Blalock 1986). Se partié de la hipdtesis
nula: la cantidad de cargos en RDT dentro de una determinada area académica es proporcional
a la cantidad de docentes con cargo superior al Grado 2 dentro de esa area académica.

El resultado de este test fue significativo (Chi’= 11,79; p-valor<0,05), indicando que la
distribucién de cargos en RDT no es proporcional a la cantidad de docentes con cargo superior
al Grado 2 dentro de cada drea académica. Esto podria ser una consecuencia de la baja carga
horaria mencionada anteriormente para algunas areas académicas (CELEX, TUILSU, Turismo).
Esta baja carga horaria tiene un efecto directo sobre la posibilidad de acceder al RDT, ya que es
necesario poseer al menos 30hs para solicitarlo. Esto fue expresado en las entrevistas:
mientras algunas areas académicas manifestaron estar conformes con la cantidad de docentes
en RDT que poseen, otras declararon que la FHCE no estimula el ingreso al RDT porque no se
percibe un aumento en las cargas horarias que lo haga posible (Criterio B.b. pag.76). Ademas
existe un potencial efecto indirecto, ya que la baja carga horaria podria dificultar la produccion
de conocimiento (lo cual ya fue sugerido, aunque no probado, en la generacion de proyectos)
Yy, por consiguiente, restringiria la generacion de una propuesta sélida por parte del/la docente
al momento de solicitar el ingreso al RDT.

En este sentido, se evaliia como positiva la Resolucién N2 54 del Consejo de FHCE, de fecha

14/09/2015, la cual para promover el acceso de docentes de FHCE al RDT propuso financiar las
extensiones horarias necesarias a los efectos de alcanzar un total de 30 hs consolidadas en el
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cargo efectivo. A partir de esta Resolucion, en el afio 2018 se abrié un llamado a extensiones
horarias para docentes con mas de 20 y menos de 30 horas para poder acceder al RDT. De esta
experiencia previa surge que es imperativo analizar la situacidn de las dreas académicas con
gran concentracion de docentes con cargas horarias menores que 20 horas.

3.3.4. Resultados de la investigacion (produccion)
Publicaciones y jornadas académicas

A través de la Resolucion N2 30 del Consejo Directivo Central (CDC) de la Udelar, de fecha
20/11/2011, se incluyd en el Estatuto Docente el articulo 84: “Toda publicacidn realizada por el
personal docente de la Universidad de la Republica que se relacione con su actividad
académica dentro de la Universidad debera indicar tal circunstancia. El formato que se debera
emplear es el siguiente: «Grupo, Facultad, Universidad de la Republica, Uruguay». La mencidn
de la Universidad de la Republica serd obligatoria, y debera escribirse en espafiiol, los otros dos
campos serdn opcionales. El término publicacidn alcanza a cualquier forma de difusién de la
actividad académica del docente (articulos, libros, informes y otras que existan o puedan
crearse), en todos los formatos (impresos, digitales, y otros que existan o puedan crearse). Las
publicaciones que se realicen como resultado de cualquier tipo de financiacién otorgada por la
Universidad de la Republica, deberan asi indicarlo en forma expresa “

A partir de la Resolucion N2 8 del Consejo de FHCE, de fecha 04/07/2012 se cred la actual
Unidad de Comunicacidn y Ediciones (UCE)*, la facultad cuenta con un espacio dedicado a la
difusidon de los resultados de investigaciones y a la comunicacidn institucional, con la figura de
un editor docente de la FHCE encargado de proponer y dar seguimiento a la politica editorial
de la facultad, cuyas atribuciones son detalladas en la Resolucidn N2 8 del Consejo de FHCE, de
fecha 12/09/2012, pero entre otras tareas es quien supervisa académicamente la edicién de
las Revistas Electrdonicas de la Facultad, si bien su iniciativa de aparicién, contenidos y
responsabilidades estan radicadas en las distintas unidades académicas y responsables
docentes de la Facultad. Es decir, cada una de las revistas y publicaciones de la FHCE tiene su
politica editorial, como cualquier publicacidn cientifica. En este proceso de autoevaluacion no
fue posible acceder a un documento que dé cuenta de dicha politica editorial, pero se ha
accedido a los documentos “Protocolo de Comunicacidon de la FHCE”#® y “Pautas de estilo y
presentacién de originales”*’, el cual indica lineamientos generales. (Criterio B.f. pag.81; C.b.
pag. 104).

En distintas convocatorias, el Decanato de la FHCE junto con la UCE, apoyd la publicacién de
investigaciones de estudiantes, egresados y docentes en iniciacidn de la facultad, a través de la
coleccion denominada “Avances para la difusion de la investigacién en Humanidades”
(propuesta por Decanato y aprobada por Resolucion N2 17 del Consejo de FHCE, de fecha

4> La Unidad de Medios Técnicos, Edicién y Comunicacién fue reestructurada a través de la Resolucion
N2 16 del Consejo de FHCE, de fecha 20/12/2017, creandose la Unidad de Medios Técnicos por un lado y
la UCE por el otro.

46 UMTEC — FHCE (2014). Protocolo de Comunicacién de la FHCE. Disponible en:
https://www.fhuce.edu.uy/images/comunicacion/Informacioninstitucional/Protocolo-2015-07-07b.pdf
47 UMTEC — FHCE (2014). Pautas de estilo y presentacién de originales. Disponible en:
https://www.fhuce.edu.uy/images/comunicacion/Informacioninstitucional/Pautas_2017-08-08-
hipervinculos.pdf
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29/19/2008). Se realizaron tres llamados para esta coleccidon (2008-2012 y 2017)*(Criterio B.f.
pag.81; C.b. pag. 104).

Por otro lado, el actual Decanato promovid una restructura de la Comision de Publicaciones de
FHCE, la cual recientemente tuvo designaciones de sus integrantes por el orden Docentes
(Resolucién N2 10 del Consejo FHCE, de fecha 24/07/2019) y Egresados (Resolucién N2 6 del
Consejo de FHCE, de fecha 10/07/2019).(Criterio B.f. pag.81; C.b.pag. 104).

Si bien, no fue posible acceder a un registro exhaustivo y actualizado de la cantidad de
publicaciones totales de la facultad, en tanto esta tarea implicaria una investigacién especifica
del CV de cada docente lo cual excede los tiempos de esta autoevaluacién, es posible hacer un
analisis en base a los resultados de la encuesta a docentes de la FHCE. En base a estos datos,
se calcularon los promedios de produccién en los Ultimos 5 afios (ver Grafico 11A y B) en
cuanto a publicaciones (sumando indexadas y no indexadas; Criterios B.a. pag.80; B.b. pag.81)
y presentaciones en jornadas académicas per capita (Criterio B.c. pag.81).

Grafico 11: Promedio de publicaciones y presentaciones en jornadas académicas realizadas
por los docentes que declararon haber investigado en los ultimos 5 aifios, segtin grado
docente (A) y carga horaria docente (B).

12 11,4 11,1

10
7,7
5,9
44
4 | 28

G1(n=38) G2 (n=33) G3 (n=36) G4 (n=8) G5 [n=10)
Hasta 10hs De11a 20 De21a 30 De31a40 DT(n=24)
(n=13)  hs.(n=59) hs.(n=22} hs. (n=7)

B Publicaciones M Presentaciones en jornadas

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta docente.

Esto podria indicar una alta productividad, comparando los datos de productividad de un
estudio en Noruega realizado entre 2004 y 2008, en los cuales la productividad de los
investigadores en Ciencias Humanas fue de 3,18 publicaciones per capita en un periodo de 4
afios (Piro et al. 2013; Criterios B.a. pag.80; B.b. pag.81; C.b. pag. 104). No obstante, estos
nameros resultantes de la encuesta deben ser relativizados por dos motivos. Primero, no
fueron considerados todos los docentes, ya que existe una porcién del cuerpo docente (aun
grados altos y/o con DT) que declard no estar investigando y no ha publicado en los dltimos 5
afios. Segundo, dado que muchos docentes publican con colegas de la misma facultad/area
académica (particularmente cuando se trata de publicaciones resultantes de orientaciones de
tesis) el nimero de publicaciones puede estar sobreestimado (es posible haber contabilizado
la misma publicacion mas de una vez por dos docentes diferentes).

Cuando se observan los promedios por cargo docente (Grafico 11A), la productividad es alta a
partir de los G2 y es practicamente igual entre los G4 y G5. Cuando el corte se hace por horas

48 Se puede acceder a la coleccién “Avances para la difusién de la investigaciéon en Humanidades” a
través del link: https://www.fhuce.edu.uy/index.php/comunicacion/publicaciones/avances-de-

investigacion
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docentes (Grafico 11B), si bien los cargos DT son los de mayor productividad, existen
dedicaciones horarias bajas que poseen buen promedio de produccién, independientemente
del cargo. En base a estos datos de las encuestas a docentes, y considerando lo vertido en
diversas entrevistas sobre las principales determinantes de la produccion académica, se
planteé realizar un analisis estadistico que permitiese abordar la siguiente pregunta:

¢Qué variables predicen la cantidad de publicaciones per cépita que tiene un/una docente de
la FHCE? Para ello se construyeron modelos predictivos (Regresiones Lineales Multiples,
Crawley 2007) de la productividad, utilizando diferentes variables como predictores de la
produccidn. El modelo inicial puede escribirse:

N° publicaciones = Género + N° docentes + Grado + RDT + Trabajo + CoopINTER + CoopINTRA + % Horas
investigacion

Donde: N° publicaciones: cantidad de publicaciones indexadas y arbitradas no indexadas del/la
docente

Género: género del/la docente.

N° docentes: nimero de docentes del drea académica a la que pertenece el/la docente.
Grado: grado docente del/la docente.

RDT: si el/la docente se encuentra en régimen de Dedicacion Total.

Trabajo: si el/la docente declaré trabajar fuera de la FHCE o no.

CoopINTER: si el/la docente declard establecer cooperaciones con investigadores fuera de la
FHCE o no.

CoopINTRA: si el/la docente declard establecer cooperaciones con investigadores dentro de la
FHCE o no.

% Horas investigacion: porcentaje de horas dedicadas a la investigacion declaradas por el/la
docente.

Este tipo de analisis realiza una simplificaciéon del modelo inicial por principio de parsimonia, es
decir, un modelo equivalente con menos variables es mas veraz (Crawley 2007), por lo que en
el modelo final excluye muchas variables incluidas en el modelo inicial. Dado que no todos los
datos de la encuesta eran utilizables para este anadlisis se usaron sélo 118 datos para este
andlisis. El modelo final resultante fue:

| N° publicaciones = RDT + CoopINTER |

Este modelo explicé de forma significativa un 36% de la variabilidad de los datos, e indica que
las Unicas variables incluidas que lograron predecir la cantidad de publicaciones de forma
significativa fueron poseer RDT y la existencia de cooperaciones fuera de la FHCE.

Esto sefala la importancia de las cooperaciones con investigadores externos a la FHCE, ademas
de las DTs para la produccién (ver Grafico 12). Como fuera mencionado anteriormente, se
recomienda fomentar estas cooperaciones como politica institucional, ya que incrementan
significativamente la productividad académica. No obstante, es preciso hacer notar que otras
variables que no fueron incluidas en el modelo (porque no fueron medidas) pueden estar
influyendo sobre la capacidad de los docentes de investigar, ya que un 64% de la variabilidad
de la productividad bibliografica no pudo ser explicada por este modelo.
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Grafico 12:Diagrama de caja y bigotes indicando la diferencia de produccién (en términos de
publicaciones) entre docentes que realizan cooperaciones externas a la FHCE para investigar
y aquellos que no, en los ultimos 5 ainos.
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Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta docente.
Nota: linea gruesa: mediana de los datos (dato del medio cuando los datos son ordenados de menor a mayor); caja a color: limites
superior e inferior del 50% de los datos; bigotes: maximo y minimo de los datos; puntos externos: valores atipicos.

Dado que la carga horaria fue reiterada como una determinante de la capacidad de investigar,
se decidié hacer un analisis mas simple considerando solamente a los docentes sin RDT, para
saber si existen diferencias estadisticamente significativas en el promedio de publicaciones y
presentaciones en jornadas académicas entre grupos de docentes con cargas horarias
diferentes. Para esto aplicamos tests no paramétricos de Kruskal-Wallis (Blalock 1986).

Grafico 13:Diagramas de caja y bigotes indicando las diferencias de produccién en términos
de publicaciones (A) y presentaciones en jornadas académicas (B), segun carga horaria
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Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta docente.
Nota: linea gruesa: mediana de los datos (dato del medio cuando los datos son ordenados de menor a mayor); caja a color: limites
superior e inferior del 50% de los datos; bigotes: maximo y minimo de los datos; puntos externos: valores atipicos.
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El nimero de publicaciones por grupo de dedicacién horaria no presentd diferencias
significativas (Grafico 13A; K-W Chi?= 4,14; p-valor = 0.25), tampoco fueron significativas las
diferencias entre el nimero de presentaciones en jornadas académicas por grupo de
dedicacidén (Grafico 13B; K-W Chi?= 1,67; p-valor = 0.64). Esto indica que bajas dedicaciones
horarias estan dedicando a la investigacion tanto como las altas, lo cual no es esperable ya que
cabe suponerse que dedicaciones horarias mayores logran investigar mas.

Desarrollo técnico y tecnolégico

Si bien la FHCE no es un servicio con un perfil tecnolégico del cual sea esperable la produccidn
en este sentido, por ejemplo no posee patentes registradas (Criterio B.e. pag.81), en
entrevistas se logrd identificar algunas areas académicas que si han realizado produccion
tecnolégica (Criterio B.d. pag.81). Por ejemplo, el CELEX desarrolld el TEXTON, una plataforma
de aprendizaje de idiomas previo al desarrollo del EVA, el cual era un entorno virtual para la
ensefianza de lenguas extranjeras. Asimismo el Area de Estudios Sordos se encuentra
desarrollando un diccionario de sefias audiovisual para la ensefianza de la lengua de sefias en
Uruguay. Esto hace reflexionar sobre las potencialidades que la FHCE posee en este sentido y
gue seria importante apoyar, ya que benefician tanto a la investigacion como a la ensefanza.

3.4 - Financiacion y apoyo institucional a actividades de investigacion
3.4.1. Financiacion de proyectos de investigacion

Al igual que la mayoria de los servicios de la UdelaR, la FHCE no posee fondos propios
destinados especificamente a los proyectos de investigacion. Por lo tanto, este tipo de
financiacién den la FHCE es obtenido por los docentes exclusivamente a través de fondos
concursables centrales o externos a la UdelaR, de la forma en que fuera descripto en la seccién
“proyectos” (Criterios A.d. pag.76; C.b. pag.77; D.a. pag.78; D.b. pag.79; D.c. pag.79; D.d.
pag.79). Cuando se entrevistd a docentes integrantes de las directivas de las dreas académicas
sobre cudles son las principales fuentes de financiacién para la investigacion, la mayoria
confirmé que los fondos obtenidos mediante proyectos presentados a la CSIC, CSE y ANII son
el principal ingreso. Estos fondos son oportunamente difundidos por la FHCE mediante talleres
informacién para docentes y estudiantes que deseen postular. El Area de Estudios
Interdisciplinarios y Letras destacaron la importancia de estos fondos para el mantenimiento
de cargos para la investigacién, si bien la baja carga horaria que puede ofrecerse a los cargos
en esta modalidad dificulta la misma. Paralelamente, Historia y Letras también hablaron de la
importancia de los cargos en RDT para la investigacidon. Los convenios también fueron
mencionados como fuentes de financiacién en mayor o menor medida por Historia, Educacién,
Area de Estudios Interdisciplinarios y Lingiistica.

La ausencia de fondos propios especificos para la investigacion es una realidad que conocen
todos los docentes que investigan en facultad y confirmada por la Contaduria de FHCE en las
entrevistas realizadas. La FHCE posee un presupuesto fijo de gastos e inversiones que, en
entrevista con Contaduria, se nos informd que se encuentra congelado (sélo se reajusta
anualmente de acuerdo a la inflacién) y buena parte del mismo estd destinado al
funcionamiento y mantenimiento del edificio. Los gastos e inversiones que estan fuera de los
rubros fijos de la FHCE, pueden ser utilizados para actividad docente, no estando discriminada
alli la investigacion (Criterio C.a. pag.77). Por consiguiente, previo estudio de la Comision de
Presupuesto, algunos de estos fondos pueden ser solicitados por docentes para equipos o
actividades de investigacion, aunque no de forma planificada, constante ni suficiente.
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Tampoco se destina un fondo para el mantenimiento de los equipos para investigacion
(Criterios C.c.pag.77). La FHCE tiene suscripciones a revistas, tal como se desarrollard en la
Dimensidén Infraestructura, componente Biblioteca, pero en este informe no se ha revisado
gue estas revistas estén vinculadas a las lineas de investigacién desarrolladas en FHCE (Criterio
C.d. pag.77).

Del analisis precedente se desprende que los recursos destinados desde la FHCE para la
investigacion pueden reducirse a los sueldos docentes, en el marco de cargos que implican
actividades de ensefianza, extension e investigacion. En cuanto a los fondos externos se
dispone de la informacion detallada en la seccion de gestidn financiera de la Dimension
Institucional, y que fueron considerados por los actores entrevistados como claves para el
desarrollo de la investigacidon en el servicio. Sin embargo, es complejo concluir si hay o no una
adecuada relacion entre el financiamiento propio y el financiamiento externo destinado a las
actividades de investigacién dado que no se ha podido relevar para el presente informe datos
de otros servicios respecto a este tema, que permitan la comparabilidad (Criterio D.b.pag.79)

3.4.2. Apoyo a actividades de investigacion

La FHCE si ha proporcionado financiacién para la realizacidon de jornadas institucionales de
investigacion, asi como la publicacién de revistas propias de la FHCE y publicaciones puntuales
de libros (Criterio C.f. pag.78). Las jornadas académicas de investigacién han tenido una
cantidad creciente de sesiones y mesas de trabajo con una importante concurrencia de
extranjeros (Decanato FHCE 2018c). Las jornadas de investigacion que se organizaron a nivel
institucional fueron:

- llJornadas de Investigacién. 2008

- Il Jornadas de Investigacion. 2009

- lll Jornadas de Investigacidn y Il Jornadas de Extension. 2010

- IV Jornadas de Investigacion, lll Jornadas de Extension y | Encuentro de Egresados.
2011

- Il Encuentro de Egresados y Maestrandos. 2012

-V Jornadas de Investigacién, IV Jornadas de Extension y Il Encuentro de Egresados y
Maestrandos. 2013

-Vl Jornadas de Investigacidn, V Jornadas de Extensidn y IV Encuentro de Egresados y
Maestrandos. 2015

- VIl Jornadas de Investigacidn, VI Jornadas de Extension y V Encuentro de Egresados y
Maestrandos. 2017

Segun la web institucional *°, la FHCE posee un nimero considerable de revistas de emisién
propia de la FHCE destinadas a la comunicacidn de los resultados de investigacion (Criterio C.e.
pag.78). Aqui fueron consideradas solamente aquellas que tienen circulacién actualmente.

Phttp://www.FHCE.edu.uy/index.php/comunicacion/publicaciones/revistas
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Tabla 11: Revistas de edicién propia de la FHCE.

Titulo de la revista Indexada | Arbitrada
Revista de Humanidades No No
Revista Uruguaya de Antropologia y Etnografia Si s.d.
Anuario de Arqueologia No Si
Encuentros Latinoamericanos No No
Encuentros Uruguayos Si Si
Fermentario (compartida con UNICAMP) Si Si
Territorios del Vino No Si
Claves. Revista de Historia Si Si
Didaskomai Si Si
VersionCero Si s.d.
Contemporanea Si Si

Fuente: Elaboracion propia en base a pagina web de FHCE, excluyendo aquellas fuera de circulacion.
Nota: s.d.: se desconoce si la revista es arbitrada.

El apoyo a las jornadas y revistas académicas es evaluado como muy positivo ya que fomentan
la comunicacién de la investigacion y la reflexion critica del colectivo en dambitos
independientes generados por la misma institucién. EI mantenimiento de las mismas se
recomienda ampliamente ya que estas actividades requieren un porcentaje muy pequeiio de
los gastos segun fue evaluado por Contaduria. Se percibe que ésta es la voluntad ya que estdn
proyectadas las VIl Jornadas de Investigacion; VIl Jornadas de Extension y VI Encuentro de
Egresados y Maestrandos para 2019. Si bien es comprensible que en la coyuntura actual no sea
posible que la FHCE proporcione financiacién propia para la realizacion de proyectos de
investigacion, una via que ya ha sido mencionada es la continuacién del programa piloto de
becas otorgadas por el Consejo de Facultad en 2018 para la finalizacidon de tesis de docentes
Grado 3, 4 o 5. Este programa permite liberar horas docentes para los proyectos de
investigacion que a su vez favorece la formacion para la investigacién de los docentes.

Finalmente, la FHCE también proporciona apoyo para la obtenciéon de fondos centrales y
externos a la Udelar a través de la Unidad de Proyectos y Cooperacién, dependiente de
Decanato. La Resolucion N° 2 del Consejo de FHCE, de fecha 19/07/2012, creé dicha Unidad
con los cometidos, entre otros, de brindar apoyo en este sentido (Criterio C.g. pag.78). Para el
cumplimiento de sus funciones, esta Unidad articula actividades con diversos actores de
facultad y de Udelar, entre ellos CSIC central, quien financia parte del cargo de una Ayudante
de la Oficina de CSIC en FHCE.
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4. EXTENSION y ACTIVIDADES EN EL MEDIO

En el presente capitulo, se estudian distintas variables constitutivas de la Dimensidn Extensidn
y Actividades en el Medio, tal como se desprende del seguimiento de las Pautas de Evaluacion
Institucional: politicas de extensidén, formaciéon en extensidn, proyectos, actividades, EFls,
dedicacién, entre otras. Asi, se obtiene una visién panoramica del estado de situacion de la
misma en el conjunto de la FHCE.

4.1 - Politicas de extension
4.1.1. Politicas generales de extension y actividades en el medio

El Consejo Directivo Central de la UdelaR aprobd en el afio 2009 el documento titulado “Para la
renovacién de la ensefianza y la curricularizacién de la extensidn y las actividades en el medio”.
Con este documento se ratificd “la decisién de que la promocidn del pensamiento critico e
independiente debe estar en la base de los planes de estudio de la UdelaR, impulsando el
desarrollo del conocimiento y la resolucién de problemas de interés general, con especial
atencidén a la realidad nacional”. Bajo este supuesto fue que se avanzd en la curricularizacién
en forma integrada de la extensién y las actividades en el medio, la iniciacidn a la investigacion
y a la innovacién en los planes de estudio de las carreras universitarias, buscando promover
practicas integrales que se adecuasen a las especificidades de cada Servicio de la UdelaR. A
partir de este hito en nuestra casa de estudios, considerado una nueva reforma universitaria
(Rectorado UdelaR, 2010), se aspira a un “desarrollo armdnico e integrado de las tres
funciones universitarias en el acto educativo. Se apunta en efecto a la generalizacién de las
practicas integrales, definidas a partir de la articulacién entre los procesos de aprendizaje y
ensefianza, investigacion y extension” (CDC, 2009).

Desde esta nueva visién sobre la extensién y las actividades en el medio, institucionalizada a
partir de esta Resolucién pero desarrollada a lo largo del Rectorado del Dr. Arocena, el Servicio
Central de Extension y Actividades en el Medio (SCEAM) dinamizé la elaboracion de
propuestas de EFl en todos los Servicios y las Unidades de Extension de todos los Servicios y
centros de la UdelaR se constituyeron como Red de Extensién (Rectorado UdelaR, 2010).

En cuanto al desarrollo de la extensidn y actividades en el medio en la FHCE, la institucién
cuenta con un espacio de discusién para la definicién y promocién de la extensidn: la Unidad
de Extension (UE) (Criterio A.a. pag.86). A su vez, la UE propone en didlogo con el Consejo de
Facultad las actividades de extensién a ser desarrolladas. La UE funciona desde el afio 2008 y
ha documentado su planificacién anual desde 2009; dicha planificacién estda disponible para la
consulta de toda la comunidad universitaria, ya que se encuentra en la pagina web de la FHCE
>0(Criterio A.b. p4g.86), y es evaluada anualmente por el Consejo de la FHCE y por la Comisidn
Sectorial de Extension y Actividades en el Medio (CSEAM), en tanto la UE forma parte de la Red
de Extension de la UdelaR. Las tareas de coordinacidn que lleva a adelante la UE a la se pueden
englobar en cuatro grandes grupos: cursos de extensidn, Espacios de Formacion Integral (EFIs),
proyectos de extensidn, y publicaciones. Estas tareas han sido desarrolladas con una fuerte
presencia en todo el territorio, principalmente en los departamentos de Artigas, Canelones,
Cerro Largo, Maldonado, Montevideo, Tacuarembd, Treintay Tres y Rocha.

%0 La planificacién anual de las actividades de extensidn que lleva adelante la FHCE estd disponible en:
https://www.fhuce.edu.uy/index.php/extension/unidad-de-extension/planes-de-trabajo-y-evaluaciones
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Desde el afio 2011, la UE en forma conjunta con el Consejo de FHCE han propuesto los ejes de
trabajo “Ciudadania, democracia y reflexién critica” (Decanato FHCE 2018c). En entrevista con
la UE se informd que la definicidon de estos ejes no es utilizada para priorizar determinados
proyectos de extensién ni para consolidar lineas de trabajo en extension de la FHCE, sino que
estos ejes describen de forma general el tipo de trabajo en extension y actividades en el medio
que realiza la FHCE. En la entrevista realizada a la UE se menciond que han mantenido
conversaciones con el actual Decanato y se ha definido promover alguna de las lineas que se
encuentran dentro de esta definicidon, pero aun no se ha decidido cual. Para la presente
autoevaluaciéon no se ha consultado a Decanato para conocer el actual estado de situacion de
este tema (Criterio A.c. pag.86).

La definicidn de las politicas de extensidn actualmente transcurre a nivel de Decanato y la UE,
ya que la comisiéon cogobernada de Extension y Actividades en el Medio ha tenido un
funcionamiento intermitente (Criterio A.a. pag.86). Dado el contacto directo que posee la UE
con la comunidad académica a través de los EFls, por ser espacios que implican coordinacion
conjunta entre la UE y el grupo proponente, dichas instancias pudieron funcionar por un
tiempo como participativas y de discusién sobre el desarrollo de la extensién en FHCE (Criterio
A.d. pag.86), aunque el nivel de coordinacion ha disminuido con el tiempo debido al
crecimiento en numero de los EFIs (se inicid con 2 EFls en 2009 y actualmente se ofrecen 26).

Si bien en la FHCE no hay mecanismos internos previstos para la evaluacion institucional
sistematica de la extension que alli se realiza, todos los afios, desde el 2009 tras la creacién de
la UE, se realizan evaluaciones de los planes de trabajo anuales, las cuales son elaboradas por
dicha unidad, presentadas al Consejo de FHCE para su aval, y posteriormente remitidos a la
Red de Extension de la CSEAM (Criterio A.i. pag.87).

4.1.2. Politicas de formacion en extension

A nivel de grado, las politicas de formacion en extension de la FHCE se enmarcan en las Pautas
para la creditizacién de actividades de extension (Consejo FHCE 2015), las cuales estipulan que
“el nimero minimo de créditos que el estudiante de cualquier licenciatura debe acreditar por
concepto de extension es de 10”. Esta reglamentacién se encuentra en conformidad con la
Ordenanza de grado de la Udelar (CDC 2011), estipula el tipo de actividades que pueden ser
acreditadas de esta forma y describe el procedimiento para acreditar estas actividades a nivel
de las Comisiones de Carrera (Criterio A.a. pag.88; E.a. pag. 42).

A su vez, en entrevista con la UE se hizo notar que algunas carreras poseen politicas internas
sobre la acreditacién de actividades de extensidon. Por ejemplo, en la Licenciatura en
Antropologia estipula que 4 de los 10 créditos deben ser en formacion en extensién (no solo
EFls o proyectos). El curso semestral Extension Universitaria, impartido por la UE desde 2015,
ofrece 4 créditos, permitiendo a los estudiantes de aquella licenciatura obtener los créditos
necesarios de formacién en extension. Otro caso particular donde se da gran relevancia a las
actividades de extensién es la TUILSU, que fijé que todos sus EFIs posean 13 créditos. (Criterio
E.a pag. 42)

Estas politicas para la formacidn de grado en extensién no son correspondidas por las politicas
para la formacién de docentes, Educacion Permanente (EP) o posgrados, ya que no se reporté
una politica propia de FHCE respecto a este tema, mas alla de la difusidn dada a la formacién
en extensién para docentes que se brinda en forma centralizada por la UdelaR, es decir desde
la CSEAM (Criterios A.a. pag.88; A.b. pag.88). En este sentido se reportaron esfuerzos
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puntuales; por ejemplo, la participacién de estudiantes en los EFIs que luego son contratados
como colaboradores honorarios y contindan participando de los EFls de forma permanente, y
asi los EFIs funcionan como una formacién en extensién. En cuanto a la formacién de
Educacion Permanente (EP), la UE dicta un curso de herramientas para la formulacion de
proyectos, que se dicta a instancia de una demanda de formacién identificada en el colectivo
de egresados (coordinacién UE, Unidad de Egresados y Unidad de Proyectos y Cooperacidn).
También existen EFIs vinculados a cursos de EP, por ejemplo uno proporcionado por el CEIL
(Decanato FHCE 2018b); nuevamente, se trata de casos puntuales, no existiendo politicas
especificas para esto. Existe una propuesta de la UE de FHCE, junto con el drea Social y
Artistica de la UdelaR, de brindar un curso de Extensién Universitaria para docentes (Criterios
A.c. pag.88; A.d. pag.88). Para dar cuenta del interés del plantel docente de FHCE en acceder a
formacidon en extension, en entrevista con la UE nos fue informado que esta Unidad ha
aplicado encuestas para relevar el interés de los docentes de adquirir esta formacién, pero,
segun la propia UE la tasa de respuesta a dicha encuesta ha sido baja y el interés manifestado
en general ha sido bajo también.

4.2 - Caracterizacion de la extension realizada en Humanidades
4.2.1. Principales canales de las actividades de extension
Cursos de extension

El curso principal dictado por la UE es el curso ya mencionado Extensidn Universitaria, de 24
horas (4 créditos) cuyo régimen es semestral. Pero han existido otras ofertas de cursos en
diferentes afios, si bien la diversidad de propuestas ha disminuido desde el afio 2016, segun la
informacién disponible en la seccién de extensién de la web de FHCE >,

Tabla 12: Cursos de extension dictados en la FHCE entre 2011 y 2018.

2016-

Nombre del curso 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2018

Culturas populares y subalternidad X X X X

Taller Miradas Indiscretas

X
Etnografias de la intervencion X
Curso Rosa Luxemburgo X

La cualidad de la intervencién en el campo de la
antropologia reflexiva

Etnografias en co-labor desde América Latina X

Dialéctica del Patrimonio Cultural X

Ensefanza basica de lengua de sefias uruguaya X X X

Ciencias, patrimonios y creaciones

Literatura eslava

Historia oral, educacién y practicas integrales

XX |X|X

Extension Universitaria

Cooperativismo, Asociativismo y Eco. Solidaria

Integralidad e interdisciplina
Total 1 6 3 5

Fuente: Elaboracion propia en base a pagina web de FHCE.

v | XXX

51 http://www.FHCE.edu.uy/index.php/extension/cursos
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Si bien se valora positivamente el mantenimiento del curso de Extension Universitaria por
parte de la UE, seria importante entender por qué decayd al nivel minimo la diversidad de
ofertas, y fomentar nuevamente el dictado de cursos que no dependan exclusivamente de la
UE (Criterio A.a. pag.92).

Espacios de Formacidn Integral (EFIs)

Los Espacios de Formacion Integral (EFIs) “son ambitos para la promocion de practicas
integrales en la Universidad, favoreciendo la articulacién de ensefianza, extension e
investigacion en el proceso formativo de los estudiantes, promoviendo el pensamiento critico
y propositivo, y la autonomia de los sujetos involucrados, la iniciacidn al trabajo en grupo
desde una perspectiva interdisciplinaria, donde se puedan vincular distintos servicios y areas
del conocimiento, reunidos por una misma tematica, un territorio o problema” (Rectorado
UdelaR, 2010).

La UE desde el afio 2014 promueve un llamado interno anual a la creacién de EFls, ademas en
2017 se realizé también un llamado interno a sistematizacion de experiencias de EFIl. Segun el
informe elaborado por la UE (disponible en los Informes entregados al Consejo, Decanato FHCE
2018a), en el periodo 2013-2018 la oferta de EFIs ha ido aumentando de forma exponencial, ya
gue se menciond que la cantidad inicial en 2009 era de 2, existiendo 26 propuestas a 2019
(Criterio A.a. pag.92).

En cuanto a las d4reas académicas que ofrecen EFls, existe predominancia de Ciencias
Antropoldgicas y Educacién. Segun el informe mencionado, contribuyen a este nimero los EFI
gue se reeditan todos los afios como por ejemplo el EFl de Practica docente (Educacion, 6
ediciones), De aqui y de alld (Antropologia, 5 ediciones), Teorias Estéticas Contemporaneas
(Filosofia, 5 ediciones), y Linglistica y Gramatizacién de la lengua de sefias uruguaya (LSU)
(TUILSU, 5 ediciones).

Tabla 13: Ndmero de EFls por drea académica dictados entre 2013 y 2018 en la FHCE.

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Total
Antropologia 5 4 1 23
Educacion 4 5 6 5 3 6 29
Filosofia 0 1 1 1 1 1 5
Historia 3 0 2 1 3 2 11
Letras 0 0 1 1 2 1 5
Linglistica 0 0 0 0 0 1 1
TUILSU 1 2 1 2 3 3 12
Progresa 1 2 1 1 0 0 5
CEIL 0 0 0 0 0 1
Otros 0 0 0 0 0 2 2
Total | 14 14 16 16 16 18

Fuente: Tabla extraida de Decanato FHCE 2018a.
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En el informe citado se menciona que los EFls mas numerosos son los del Departamento de
Antropologia Social (n=18), si bien el Instituto con mas propuestas ha sido Educacion. Letras ha
tenido dos EFI, uno asociado a Letras Modernas y otro (con 4 ediciones) del Departamento de
Literaturas Uruguaya y Latinoamericana. El EFl de Filosofia es de una Unica docente del
Departamento de Estética. En 2018 se presenté una propuesta del Instituto de Lingiistica del
Departamento de Romanistica y Espafiol, y uno del CEIL asociado a un Curso de Educacién
permanente.

Esta distribucién de EFIs por area académica generd la pregunta: ¢Hay relacién entre la
cantidad de EFIs dentro de una determinada drea académica y la cantidad de cargos docentes
de la misma? A efectos de responder esta pregunta, se aplicé un test de Chi? utilizando
hipdtesis nula de homogeneidad de muestras en tablas de contingencia (Blalock 1986). Se
partié de la hipdtesis nula: la cantidad de EFls dentro de una determinada area académica es
proporcional a la cantidad de docentes totales dentro de esa area académica. Cabe sefialar
que se trabajoé con la plantilla actual que poseen las areas académicas, si bien se analizo el
total de proyectos desde 2013 a 2018. Se excluyd aquellos proyectos de PROGRESA (Programa
de Respaldo al Aprendizaje) del analisis por no corresponder al abordaje de la pregunta.

El resultado de este test fue significativo (Chi’= 118,86; p-valor<0,001), indicando que hay
areas académicas que poseen mayor compromiso con la extensién (en términos de EFls) que lo
esperable dado la cantidad de docentes que poseen. Particularmente destaca Educacion, con
29 proyectos y 26 docentes efectivos. De hecho, la mayor parte de la oferta (52%) es brindada
por tan solo dos institutos (Educacién y Antropologia).

En base a estos resultados es posible decir que, a escala de la FHCE, la dinamica de los EFls ha
sido positiva, ya que la oferta se ha incrementado a lo largo de los afios. Es posible hipotetizar
gue (en cuanto a la oferta de grado en extensién) la oferta de cursos ha disminuido porque ha
sido reemplazada por la oferta de EFls, dada la aparente correlacién negativa entre la oferta de
cursos con la oferta de EFls a lo largo del periodo 2013-2018. Seria interesante indagar si existe
una mayor predisposicion de los docentes a brindar EFls antes que cursos de extension, para
poner a prueba dicha hipdtesis.

A pesar de la tendencia positiva mencionada, esta oferta no se distribuye proporcionalmente
entre las dreas académicas. Si bien esto es esperable porque algunas de las areas académicas
poseen mayor integraciéon de la extensién a la ensefianza y la practica profesional (por
ejemplo, Antropologia), se recomienda evaluar los motivos de esta baja oferta en ciertas
unidades y generar estrategias para promover su desarrollo.

Proyectos

Cuando se analizaron los proyectos, siguiendo el informe citado (Decanato FHCE 2018b), se
consideraron aquellos financiados entre 2013 y 2018 presentados a las diferentes modalidades
de la CSEAM: Apoyo a Actividades en el Medio, Actividades Derechos Humanos, Proyectos
Estudiantiles de Extensién Universitaria, Fortalecimiento de Trayectorias Integrales, Proyectos
Derechos Humanos. No se registraron propuestas para la convocatoria a Participacién en
Congresos de la CSEAM. Dicha base de datos contiene informacién de las propuestas
financiadas en la que se discrimind cuando el servicio de referencia es FHCE o cuando FHCE es
parte de un conjunto de servicios intervinientes. Por tanto, los referentes de proyecto no
siempre corresponden a estudiantes, docentes o egresados de la FHCE. Para el andlisis se
discriminaron los datos por disciplina, Instituto, Departamento y en los casos que
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corresponden también Centro o Programa. Cabe aclarar ademds que parte de los proyectos
concursables presentados en 2018 no contaban con aprobacién al momento de la elaboracién
del informe (primer semestre de 2018).

Tabla 14: Distribucidn de proyectos aprobados en el periodo 2013 y 2018 dentro los
diferentes programas de la CSEAM, y el porcentaje que representaron los proyectos
aprobados en la FHCE en el total de proyectos aprobados en la Udelar.

% de FHCE
. Proyectos Proyectos
Organismo Programa en el total
FHCE Udelar
de la Udelar
Actividades en el Medio 33 236 14%
Actividades DDHH 1 6 17%
Proyectos Estudiantiles 20 136 15%
CSEAM — -
Fortalecimiento Trayectorias Integrales 11 45 24%
Sistematizacidn de Experiencias 3 11 27%
Proyectos DDHH 2 11 18%
Total 70 445 16%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Decanato.

Un total de 70 Propuestas fueron aprobadas, lo cual representa un buen porcentaje del total
de propuestas presentadas en la Udelar (Criterio A.a. pag.92). Cabe mencionar que, segun el
informe, 45 de las mismas tuvieron responsables de la FHCE. Es posible decir que la FHCE
posee un alto niumero de participacién en todas las modalidades concursables de CSEAM, asi
como también un alto nimero de aprobacidn en relacién a toda la Udelar (16%). En el informe
citado la UE menciona que se destacan el alto niumero de propuestas Estudiantiles, y de
Fortalecimiento de Trayectorias Integrales (de las cuales presentadas en 2013 por FHCE o con
participacion de FHCE son casi la mitad del total de financiados en toda la Udelar) y de
Sistematizacidon de Experiencias de Extension (de las cuales un 27% han sido presentadas por
FHCE).

Tabla 15: Distribucién anual de proyectos aprobados en el periodo 2013 y 2018 dentro los
diferentes programas de la CSEAM.

ANO Actividades | Actividades Proyectos Fortalecimiento | Sistematizacion | Proyectos TOTAL
en el medio DDHH Estudiantiles Trayectorias de Experiencias DDHH
2013 8 - 7 6 2 - 23
2014 6 - 1 - 1 - 8
2015 5 - 4 1 - - 10
2016 8 - - 2 - - 10
2017 6 1 6 2 - 2 15
2018 - - 2 - - - 2
TOTAL 33 1 20 11 3 2 70

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Decanato.
Nota: Ausencia de datos indica que no se realizaron llamados ese afio al programa correspondiente.
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En cuanto a la distribucion por drea académica de los proyectos, la misma es similar a la de la
presentacidon de EFls, con mayor predominancia de Ciencias Antropoldgicas, luego le siguen
Educacién, e Historia y Filosofia pero con numeros bastante menores. Estas ultimas
generalmente aparecen cuando hay propuestas interdisciplinarias y disminuyen a la mitad si
no se consideran los Proyectos Estudiantiles de Extensidon Universitaria. Durante los afios que
se impartid la carrera de Museologia hubo tres (3) propuestas. En 2016 y 2017 se aprobaron
dos proyectos presentados desde Turismo. Recientemente se aprobd también una propuesta
desde el CEIU a Proyectos de Extensién en Derechos Humanos.

Grafico 14: Distribucidn porcentual de proyectos de extensidn por area académica.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Decanato.

Esta distribucién de proyectos por drea académica generd la pregunta: ¢Hay relacion entre la
cantidad de proyectos dentro de una determinada area académica y la cantidad de cargos
docentes de la misma? A efectos de responder esta pregunta, se aplicd un test de Chi?
utilizando hipotesis nula de homogeneidad de muestras en tablas de contingencia (Blalock
1986). Se partid de la hipdtesis nula: la cantidad de proyectos dentro de una determinada area
académica es proporcional a la cantidad de docentes efectivos totales dentro de esa area
académica. Cabe sefialar que se trabajé con la plantilla actual que poseen las dareas
académicas, si bien se analizo el total de proyectos desde 2013 a 2018.

Es relevante aclarar que tanto para esta Dimensidn como para la Dimension Investigacion se
consideraron los cargos docentes de planta catalogados como ocupados en el registro del
Departamento de Secretaria de la FHCE. Se tom¢ esta decisidon porque reflejan de forma mas
ajustada la cantidad de personas que efectivamente realizan investigacién y extension,
mientras que en la Dimensién Comunidad Universitaria se consideraron los cargos tanto
vacantes como ocupados ya que alli se busca medir la distribucién de los recursos
presupuestales para cargos docentes disponibles en el servicio.
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El resultado de este test fue significativo (Chi?= 124,16; p-valor<0,001), indicando que hay
areas académicas que poseen mayor profusion de trabajo en extensidn (en términos de
proyectos aprobados por la CSEAM) que lo esperable para la cantidad de docentes que
poseen. Particularmente destaca Ciencias Antropoldgicas, con 37 proyectos y 30 docentes
efectivos. Finalmente, cabe reiterar que, como fue dicho en los proyectos de investigacion,
existen proyectos de investigacion, particularmente en Ciencias Antropoldgicas y Ciencias
Historicas, que poseen un fuerte componente de extensién, indicando que algo de extensién
es también realizada mediante proyectos de investigacién.

Como fuera mencionado en relaciéon a los EFls, la cantidad de proyectos de extensién es
evaluada como positiva, particularmente considerando las proporciones que representan los
proyectos aprobados por la FHCE en el total de los presentados por la Udelar. No obstante, la
distribucién de los mismos no es proporcional, por lo cual se recomienda evaluar los motivos
de esta baja oferta en ciertos sectores y generar estrategias para promover su incremento.

4.2.2. iComo y en qué se hacen extension y actividades en el medio?
Porcentajes de docentes que realizan extension y actividades en el medio

Analizando los resultados de la encuesta realizada a docentes de la FHCE se determind que, en
los dltimos 5 afios, de las 143 respuestas, 127 (89%) realizaron investigacidn y/o extension, y
16 (11%) no lo hicieron (en el capitulo de Investigacidn ya se caracterizé a la poblacién que no
investigd ni realizé extensidn). A quienes declararon positivamente hacer investigacién y/o
extensidn, se les consultd si realizaban extensidn segun la siguiente definicion:

EXTENSION: Entendida como el conjunto de actividades de colaboracién entre actores universitarios y
no universitarios, en formas tales que todos/as los/as actores/as involucrados/as aportan sus
respectivos saberes y aprenden en un proceso interactivo orientado a la expansion de la cultura y a la
utilizacion socialmente valiosa del conocimiento con prioridad a los sectores mas postergados (Arocena
2013).

De los 127 docentes encuestados que respondieron positivamente realizar investigacion y/o
extension, 57 (45%) auto identificaron su trabajo como de extensién segun esta definicidon. No
obstante, 13 (10%) docentes que indicaron no realizar extension bajo esta definicion, indicaron
positivamente haber realizado extensién en temas especificos mas adelante en la encuesta. En
base a esto, se podria decir que un 55% de los docentes realizan extensién, si bien no es
posible asegurar que todos lo hacen en base a la definicion proporcionada. Si bien este
porcentaje es mayor a la mitad de los docentes, daria un indicio de que la extensidon no se
realiza de forma tan frecuente como la investigacién. Esto esta en linea con la falta de interés
en la formacién en extensidon mencionada por la UE en la seccién de politicas de formacion en
extension (Criterio C.c. pag. 104).

Temadticas principales

Como fuera mencionado anteriormente, los ejes de trabajo definidos en 2011 “Ciudadania,
democracia y reflexién critica” (Criterio A.c. pag.86; Decanato FHCE 2018c) resumen las lineas
principales de trabajo de extensiéon y actividades en el medio de la FHCE. En entrevista con la
UE se menciond que dentro de esos ejes se han incorporado temas especificos tales como
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patrimonio cultural, las identidades locales, educacidn primaria, memoria y derechos
humanos, salud sexual y reproductiva, género, desarrollo y educacidn rural, violencia (minoria
infractora, carceles), entre otros. También se menciond que varios de los grupos auto
identificados de CSIC poseen importante trabajo en extensidn y actividades en el medio, como
por ejemplo el Programa: Género, Cuerpo y Sexualidad, que ha hecho propuestas sobre temas
de género (Criterios B.b. pag.83; B.c. pag.83). En opinidn de las integrantes de la UE, dado el
crecimiento actual de los grupos que proponen EFls, seria importante actualizar los ejes
definidos en 2011, para adecuarlos al perfil actual de la extensién y las actividades en el medio
que se realiza en FHCE.

Si bien la FHCE cuenta con un registro de los proyectos de extension que reciben
financiamiento, los mismos no pudieron ser revisados para el presente proceso de
autoevaluacién institucional, dado que demandaria una labor muy especifica y detallada, que
excede a los tiempos de la misma. Por ese motivo, para conocer las tematicas abordadas en los
proyectos de extensidn que realiza FHCE nos remitimos a la informacidn relevada a través de la
encuesta a docentes realizada en el marco de este proceso de autoevaluacion. La misma
permitié relevar el relacionamiento de las lineas de trabajo en extensién y actividades en el
medio con temas visualizados como de interés general. Para ello se utilizé la priorizacion de
temas de los llamados a proyectos de la CSIC del programa Comprension publica de temas de
interés general (Art.2). Los temas de los llamados realizados en los Ultimos 5 afios, esto es
2014, 2015 y 2018 (los temas de 2016 no se encuentran disponibles, y en 2017 no abrid el
llamado) fueron agrupados en categorias y se consultd a los docentes encuestados si habian
realizado extensidon en alguna de estas categorias. De las 70 personas que declararon
positivamente haber realizado extensidn en los ultimos 5 afios, 56 declararon haber realizado
extensién en alguna de las categorias mencionadas (Criterio A.e. pag.86).

Tabla 16: Frecuencia de las respuestas sobre investigacion en tematicas de interés general.

Numero
de Categorias tematicas
respuestas

Derechos humanos en Uruguay: politicas de género y equidad racial; conocimiento y goce

13 . . . . .
efectivo de los derechos de las personas con discapacidad, inclusion; otros derechos

5 Ciencia, tecnologia e innovacion: politicas publicas, desarrollo, inclusidn

Tiempo libre y cultura: uso y acceso a la cultura en el Uruguay actual; aspectos culturales y
sociales de la violencia en el deporte

5 Sistema penal: privacion de libertad; reforma del proceso penal; minoria infractora

Comunicacion: redes sociales, medios masivos y sus impactos sociales (por ejemplo sobre
las pautas de consumo)

Salud: reforma del sistema de salud; sistema nacional de cuidados; medicamentos de alto
6 costo (aspectos médicos, éticos, juridicos y econdmicos); impacto de los transgénicos;
alimentos y alimentacion; campafias de vacunacion

Ensefianza publica media uruguaya: experiencias positivas y alternativas que contribuyan a

8 .
su mejora
Transporte publico; seguridad vial
3 Migracion: la actual corriente migratoria y la multiplicidad de sus impactos
Clasificadores de residuos: trabajo, salud, ambiente, ciudad
0 Politicas econdmicas: agro negocios y transgénicos; tratados de libre comercio;

construccion de precios en Uruguay; evasion fiscal

Fuente: Elaboracidn propia en base a encuesta docente.

Derechos humanos, Ensefianza publica media uruguaya, y tiempo libre y cultura fueron los
temas en los que mas frecuentemente se trabajé en extension a nivel individual.
Particularmente el primero se encuentra muy vinculado con el eje central de trabajo de la UE
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“Ciudadania, democracia y reflexidn critica” (Decanato FHCE 2018c), el cual también fue muy
trabajado desde el punto de vista de la investigacion, indicando coherencia e integracién entre
los temas en los que se realiza investigacion y extension en la FHCE (Criterios B.a. pag.83; B.b.
pag.83; B.c. pag.83; A.b. pag.92). De hecho, como ya fuera mencionado, algunos de los
proyectos de investigacion, particularmente en Antropologia e Historia, poseen un fuerte
componente de extensidn, indicando que algo de extensién es también realizada de forma
integrada con la investigacidn. Finalmente, cabe mencionar que recientemente se ha trabajado
desde la FHCE en una convocatoria de la CSEAM sobre la campaia “vivir sin miedo”, un tema
de interés nacional en la actualidad.

Cooperaciones

Para el presente proceso de autoevaluacién institucional, nos remitimos a la informacidn
relevada a través de la encuesta a docentes realizada por el equipo técnico de autoevaluacién,
motivo por el cual debe considerarse que no fueron abarcados todos los proyectos de
cooperacién que lleva adelante en la facultad. Profundizar en este tema requeriria de una
labor especial, en conjunto con la Unidad de Proyectos y Cooperacion, que escapa a los
tiempos del actual proceso de autoevaluacién. En el marco de la encuesta, los docentes fueron
consultados sobre la existencia de cooperaciones con otros actores en diferentes ambitos, de
la siguiente forma: dentro de su misma area académica, con otras areas académicas de la
FHCE, con dmbitos de la UdelaR externos la FHCE, o con ambitos externos a la UdelaR. En este
sentido hubo 46 respuestas, las cuales se resumen en la Tabla 15.

Tabla 17: Distribucién de las cooperaciones individuales en extension dentro y fuera de la

FHCE.
Posee cooperaciones
fuera de FHCE
Sl NO Total
. | 16 20 36
Posee cooperaciones dentro
de FHCE
NO 6 4 10
Total 22 24 46

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta docente.

Ante estos resultados, es posible decir que, en general existe mayor tendencia a cooperar de
alguna forma, que a no hacerlo (sélo 4 docentes declararon no estableces cooperaciones al
momento de hacer extension), siendo mas frecuente la cooperacién dentro de la FHCE que
fuera (Criterios A.f. pag.87; A.g. pag.87). Ademds, nos formulamos la pregunta: éHay
independencia entre las dos variables (cooperaciones dentro y cooperaciones fuera de la
FHCE), es decir, un/una docente que establece cooperaciones dentro de la facultad tiene
mayor tendencia a establecer cooperaciones fuera de la facultad, y viceversa? Para
responderla, se aplicd un test de Chi? utilizando una hipétesis nula de independencia de
muestras en tablas de contingencia (Blalock 1986). Se partié de la hipdtesis nula: la existencia
o no de cooperaciones dentro de FHCE es independiente de la existencia o no de
cooperaciones fuera de la FHCE. El resultado de este test no fue significativo (Chi?= 0,76; p-
valor=0,38), indicando que, al menos con los datos que se cuenta hasta el momento, un/una
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docente que establece cooperaciones de extensién dentro de la facultad no tiene mayor
tendencia a establecer cooperaciones de extensién fuera de la facultad, y viceversa.

4.2.3. Recursos humanos destinados a la extension y las actividades en el medio
Perfil de responsables de EFls y proyectos

Siguiendo el informe elaborado por la UE en 2018 (Decanato FHCE 2018b), los docentes que
han presentado propuestas de EFl en el periodo 2013-2018 han sido 57, siendo el mayor
numero de docentes grado 3 (n=23, 39%) y luego grado 2 (n=14, 25%). En cuanto a los
proyectos, el informe citado anteriormente considerd Unicamente los proyectos presentados
con FHCE como servicio de referencia (n=46). Eliminando las repeticiones de responsables
guedd un total de 38 propuestas. Los responsables de estas propuestas se distribuyen en 16
proyectos presentados por docentes, 7 presentados por egresados, 21 propuestas de
estudiantes. Los docentes responsables de proyectos fueron 16, fundamentalmente con grado
3 (n=6, 37%) y luego 4 propuestas presentadas por grado 4 (25%).

Grafico 15: Distribucidn porcentual de géneros en propuestas de EFls y proyectos de
extension presentados entre 2013 y 2018 por la FHCE.

B Hombres M Mujeres

EFls Proyectos

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Decanato.

La distribucidn por género es predominantemente femenina en EFls y particularmente en
proyectos (Grafico 15).Como ya fuera mencionado para investigacion, no se analizaron los
datos actuales de personal docente, este sesgo en proyectos y EFls podria responder a que la
plantilla docente se encuentra altamente feminizada en FHCE, segun el informe con
perspectiva de género de la FHCE (Davalos y Gomez 2014). Seria importante determinar si con
datos actuales, la proporcién de mujeres docentes responsables de EFls y proyectos es la
misma que la de docentes mujeres en el total de la FHCE, y analizarlo de forma desagregada
por Grado docente.

Proporcidn de horario que dedican a extension y las actividades en el medio

Si bien la FHCE posee la UE, la cual cuenta actualmente con tres docentes, estos cargos no son
financiados por la FHCE, en base a lo informado en entrevistas. Por ello, en el sentido de
contratar cargos cuya dedicacidn exclusiva sea la extensién, se puede decir que la facultad no
lo fomenta, ya que no provee fondos para la incorporacién de nuevos cargos.
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La proporcion de la dedicacion horaria que los docentes destinan a la extensiéon fue evaluada
utilizando los resultados de la encuesta. Alli los docentes eran consultados sobre qué
proporcién de la carga horaria del cargo era destinada a las diferentes tareas. Dado que la
proporcién del horario que los docentes pueden dedicar a la extension puede diferir entre los
diferentes grados docentes y/o las diferentes franjas horarias del cargo docente, se realizé un
analisis simple para saber si existen diferencias estadisticamente significativas en la proporcién
de horas dedicadas a la extensidon entre los diferentes grados y las horas docentes. Para esto
aplicamos tests no paramétricos de Kruskal-Wallis (Blalock 1986) a 139 de las respuestas.

Grafico 16:Diagramas de caja y bigotes indicando la frecuencia de las respuestas acerca de la
distribucion porcentual de horas dedicadas a la extensién segun grado docente (A) y carga
horaria docente (B).
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Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta docente.
Nota: linea gruesa: mediana de los datos (dato del medio cuando los datos son ordenados de menor a mayor); caja a color: limites
superior e inferior del 50% de los datos; bigotes: maximo y minimo de los datos; puntos externos: valores atipicos. “10hs” indica
cargas horarias de como maximo 10 horas.

El porcentaje del tiempo dedicado a la extensidén por grado docente y por carga horaria del
docente fue representado en el Grafico 16A y 16B.Las diferencias en el porcentaje de tiempo
dedicado a extensidn entre Grados docentes fueron significativas (K-W Chi?= 11,50; p-valor
<0,05), siendo claramente los Grado 2 quienes dedican mayor porcentaje de su horario a la
extensidén. Pero las diferencias de porcentaje del tiempo dedicado a la extensién por horas del
cargo docente no fueron significativas (K-W Chi%= 4,51; p-valor = 0,34).

Estos resultados indican que, basandonos en las respuestas de las encuestas, los docentes que
dedican una cantidad considerable de sus horas docentes a la extensién son minoritarios. En
ese marco se identificd que el 39,8% de los mismos manifestaron destinar cero horas a esta
funcién, el 38,4% dijo destinar entre el 1% y el 10% de su carga horaria a la misma, y el 15,3%
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dijo destinar entre el 11% y el 20%. Eso implica que el 93% de los docentes encuestados
dedican menos del 20% de su carga horaria a esta funcién, estando la mayoria en el entorno
del 10% (ver lineas gruesas en medio de las cajas: medianas; Criterios A.a. pag.89; A.b.
pag.89).

Hubo diferencias significativas entre los porcentajes de horario que destinan los diferentes
cargos docentes, siendo los docentes Grado 2 quienes destinan en promedio mayor tiempo
gue los demas grados a la extension. Esto guarda cierta coherencia con lo mencionado en el
informe de la UE respecto a los perfiles de los encargados de proyectos de extensidn, que
fueron mayoritariamente G2 y G3, aunque los G3 en este caso no sobresalieron en cuanto a la
dedicacién horaria que realizaron en extension.

Como indicaron los resultados, no hubo diferencias estadisticas en la dedicacion a la extension
de acuerdo a las horas del cargo docente. No obstante, se observé una situacién andloga a la
de las bajas cargas horarias en relacion a la investigacion: cargas horarias bajas (10hs o menos)
poseen mayor diversidad de dedicacion horaria a la extension que las demas categorias (con
cargas horarias mayores), pero no poseen un promedio diferente a ellas.

No fue posible identificar politicas de asignacion horaria para los cargos docentes. Una
dedicacién de 10% del horario a la extensién podria resultar baja, considerando las demas
tareas docentes, pero es necesario subrayar que este es un nimero general que resume la
actividad de los docentes encuestados y no necesariamente es la dedicacién mas frecuente
que los docentes dan a la extensién. De todos modos, la extensién no tuvo mayor dedicacién
que el 35% en ningln caso. La participacion en tareas de extension puede no ser estimulada
dado que a los docentes no se les pondera igual la investigacion que la extension;
tedricamente, en el contexto del nuevo estatuto de personal docente empezaria a evaluarse a
la extensién en pie de igualdad con la investigacién, pero hasta que esto no suceda, la
extension serd una actividad que los docentes haradn “si les queda tiempo” (Criterio A.c.
pag.89).

Cabe sefialar que en este analisis no fueron excluidos del analisis aquellos cargos docentes con
tareas exclusivas de gestion (e.g. asistentes académicos). Se recomienda que la FHCE haga una
evaluacidon mas exhaustiva en este sentido mediante un censo de todo el personal docente.

4.3 - Financiacion y apoyo institucional a la extensidn y actividades en el medio

La FHCE no destina actualmente fondos propios para la extension y las actividades en el medio
(Criterios B.a. pag.90; C.b. pag.91). La financiacién actual de la UE corresponde a dos partidas
anuales que provee la CSEAM, las cuales financian tanto los cargos de los docentes Grado 3, 2
y 1 de la UE, como asi también los gastos para llevar adelante las diferentes actividades de
extension (Criterios A.c. pag.89; C.a. pag.91; C.d. pag.91). Una de las tareas de la UE es brindar
el apoyo institucional necesario para la obtencién de recursos para la extensién en dmbitos
externos al Servicio (Criterio B.e. pag.90). En cuanto a los proyectos de extensidn, este tipo de
financiacién es obtenido por los docentes exclusivamente a través de fondos concursables
centrales de la CSEAM, de la forma en que fuera descripto en la seccién “proyectos” (Criterios
B.b. pag.90; C.a. pag.91). Al igual que fuera mencionado para los fondos destinados para la
investigacion, los gastos e inversiones que estan fuera de los rubros fijos de la FHCE pueden
ser utilizados para actividad docente, no estando discriminada alli la extensién (Criterio B.c.
pag.90). Por consiguiente, previo estudio de la Comisidon de Presupuesto, algunos de estos
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fondos pueden ser solicitados por docentes para equipos o actividades de extensidn y en el
medio, aunque no de forma planificada, constante ni suficiente.

En entrevista con la UE nos fue confirmado que esta financiacidon no es suficiente, con el riesgo
gue conlleva la financiacién exclusiva con fondos centrales (Criterio B.a. pag.90). Ademas de
gue seria deseable contar con financiacidn propia, seria también necesario el establecimiento
de convenios que tuvieran como objetivo principal el trabajo en extensidn, ya que no suelen
canalizarse los convenios con este fin, sino que mas frecuentemente se establecen para
investigacion. Esta afirmacién no fue verificada con un relevamiento de los convenios
existentes en esta materia para la presente autoevaluacion (Criterio A.h. pag.87). La mayor
parte de las propuestas que llegan a la UE desde actores externos a la FHCE para realizar
actividades de extension de forma no curricular son voluntarias, y la UE tiene poca capacidad
de respuesta ante las mismas por poseer escasos recursos para dichas iniciativas. Otro tipo de
ingreso que podria tener la actividad de extensién es a través de la venta de servicios,
proventos. De hecho, tanto en entrevista con la UE como con Contaduria nos fue confirmado
que este tipo de ingreso de fondos es mas sencillo desde el punto de vista administrativo que
el establecimiento de convenios. Existen antecedentes de venta de servicios para la extension
con el LAPPU y arqueologia subacuatica (2012). Seria necesario explorar esta posibilidad para
la financiacién de la extension y otras actividades en el medio.

En cuanto a los proyectos, se observa que el Unico organismo financiador es la CSEAM (fondo
central), si bien también ya fue sefialado que algunos de los proyectos de investigacion de la
FHCE financiados por la CSIC (también central) poseen un fuerte componente de extension. No
contando por lo tanto con financiacidn externa a la Udelar al menos en los registros a los que
se accedid (Criterio C.c. pag.91). La posibilidad de postular a un conjunto limitado de
organismos financiadores ha sido vista como un problema que incide sobre la calidad del
trabajo al menos en lo referente a proyectos de investigacion, ya que la obtencidn de recursos
se vuelve competitiva entre los docentes y muchas veces la necesidad de ganar un proyecto
prima sobre la calidad del mismo (Teelken 2012). Esta analogia puede ser vélida para los
proyectos de extensidon también. Por lo tanto, aparte de lo ya mencionado sobre la necesidad
de fondos propios para la extensidn, seria importante ampliar el espectro de fondos publicos,
nacionales o internacionales que podrian ser utilizados para financiar proyectos de extensién
(e.g. ANDE, AGESIC, ANII). Si bien no es evidente la oferta de fondos con perfil de extension en
organismos que no sean la CSEAM, se recomienda explorar nuevas posibilidades de
financiacidon externas para la extension.

La FHCE si ha proporcionado financiacién para la realizacidon de jornadas institucionales de
extension (Criterio B.d. pag.90), asi como la publicacién de una revista propia de la FHCE. Las
jornadas de extension usualmente se han integrado a las jornadas de investigacién, la mayoria
ya han sido enumeradas en el capitulo de investigacion:

- lJornadas de Extensién. 2009

- Il Jornadas de Investigacion y Il Jornadas de Extensién. 2010

- IV Jornadas de Investigacion, Il Jornadas de Extension y | Encuentro de Egresados.
2011

- Il Encuentro de Egresados y Maestrandos. 2012

-V lJornadas de Investigacién, IV Jornadas de Extensién y Il Encuentro de Egresados y
Maestrandos. 2013

- VI Jornadas de Investigacidon, V Jornadas de Extension y IV Encuentro de Egresados y
Maestrandos. 2015

- VIl Jornadas de Investigacién, VI Jornadas de Extensidon y V Encuentro de Egresados y
Maestrandos. 2017
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En cuanto a las publicaciones de extensidn, la FHCE cuenta con la revista de edicidn propia de
la UE: “Integralidad sobre ruedas” (Criterio A.c. pag.93). Esta revista consta de 4 numeros
hasta el momento, y es el principal medio de difusién de trabajos exclusivamente de extensién
de la FHCE. No se posee informacién sobre el volumen de produccion en extensidn que es
publicado en otras revistas de la FHCE o externas.

El apoyo a las jornadas y revistas académicas es evaluado como muy positivo ya que fomentan
la comunicaciéon de la extensidn y la reflexidon critica del colectivo en ambitos independientes
generados por la misma institucién. El mantenimiento de las mismas se recomienda
ampliamente ya que estas actividades requieren un porcentaje muy pequeno de los gastos
segun fue evaluado por Contaduria. Se percibe que ésta es la voluntad ya que estan
proyectadas las VIl Jornadas de Investigacion; VIl Jornadas de Extension y VI Encuentro de
Egresados y Maestrandos para 2019.
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5. COMUNIDAD UNIVERSITARIA

En el presente capitulo, que es fundamentalmente de caracter descriptivo, se presentaran las
caracteristicas de la comunidad universitaria de la FHCE. En primer lugar, se describira a la
poblacién estudiantil en cuanto a sus caracteristicas sociodemograficas, académicas y el marco
institucional en el que estd inserta. En segundo término, se pondra el foco en los egresados,
para luego se caracterizard al personal docente y TAS del servicio. Finalmente, se abordaran

temas de la comunidad de la FHCE con una perspectiva de género.

5.1 - La poblacidn estudiantil de grado de la FHCE

5.1.1. Ingreso y egresos de grado

El primer punto de interés para caracterizar a la poblacién estudiantil es conocer cémo se
distribuye entre la oferta académica del servicio. En ese marco, en el siguiente cuadro se

presentan los ingresos de grado para el afio 2019 y los egresos del afo 2018.

Tabla 18: Distribucion de ingresos de grado a carreras de la FHCE en 2018

| % E %
., ngresos | . gresos
Denominacion de la Carrera Sede! ingresos egresos
2019 2018
Montevideo 42 2,2 6* 5,1
Paysandu 3 0,2 0 0,0
Licenciatura en Biologia Humana (Plan 2011)? Rivera 10 05 0 0.0
Salto 7 0,4 0 0,0
Tacuarembod 4 0,2 0 0,0
Licenciatura en Ciencias Antropoldgicas (Plan 2014) Montevideo 231 11,8 13 10,9
Licenciatura en Educacién (Plan 2014) Montevideo 259 13,3 23 19,3
Licenciatura en Filosofia (Plan 2010) Montevideo 299 15,3 8 6,8
Licenciatura en Historia (Plan 2014) Montevideo 245 12,6 8 6,8
Licenciatura en Letras (Plan 2014) Montevideo 217 11,1 13 10,9
Licenciatura en Linguistica (Plan 2014) Montevideo 118 6,0 7 5,8
Maldonado 80 4,1 224 18,5
Licenciatura en Turismo (Plan 2014)?
Salto 40 2,1 04 0,0
Paysandu 26 1,3 24 1,6
Tecnicatura Universitaria en Bienes Culturales (Plan 2013) 2
Tacuarembd 12 0,6 0* 0,0
Tecnicatura Universitaria en Correccidn de Estilo (Plan Montevideo 327 16,7 12 10,1
Tecnicatura Universitaria en Dramaturgia (Plan 2015) Montevideo 25 1,3 0 0,0
Montevideo 6 0,3 5 4,2
Tecnicatura Universitaria en Interpretacion y Traduccién I "
LSU - Espafiol (Plan 2014)2 Salto 0 0.0 0 0.0
Tacuarembd 0 0,0 0* 0,0
TOTAL CARREAS DE GRADO FHCE: 1.951 100% 119° 100%

Fuente: Bedelia de Grado FHUCE y Planes de Estudio.

Fuente: Estadisticas Basicas (2017) - Direcciéon General de Planeamiento — Udelar.
4 Fuente: Direccidn General de Planeamiento — Udelar. Datos de egresos 2018 preliminares al mes de mayo de 2019.
Notas: 2Carreras que no gestiona la Bedelia de grado de la FHCE. Para el caso de la Tecnicatura Universitaria en Interpretaciéon y
Traduccion LSU - Espafiol no gestiona la oferta del interior del pais.
5En 2018 ademas egresaron 4 Técnicos Universitarios en Museologia, carrera que abrid inscripciones Unicamente en 2010.
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Tal como se puede apreciar en el cuadro precedente, en lo que respecta a los ingresos a
carreras de grado de la FHCE, se observa que la carrera que conté con mas ingresos en 2019
fue la Tecnicatura Universitaria en Correccidén de Estilo (en adelante TUCE) cuyos ingresos
representan el 16,7% del total de ingresos de la FHCE, siendo seguida por la Licenciatura en
Filosofia con un 15,3% del total de ingresos. Por otra parte, la licenciatura con menos ingresos
de la sede de Montevideo (sin incluir a Biologia Humana que es compartida) es la de Lingliistica
(6% del total de ingresos de la FHE) (Criterios A.a. pag.96).

Ahora bien, dado que cada carrera debe atender a los estudiantes que ingresan en un
determinado afo pero también a todos aquellos que se encuentran activos, es pertinente
incorporar el concepto de estudiante activo, que en este informe serd entendido como
aquellos estudiantes que en 2017 y/o 2018 tuvieron alguna actividad de rendicion de
examenes o cursos. Este dato se obtuvo a través de los registros de la Seccién Bedelia de la
FHCE: segun dicha informacidén, la FHCE atendié a 3.309 estudiantes que rindieron alguna
actividad en 2017 y/o 2018. En este caso también se observa que la TUCE continta siendo la
carrera con mayor demanda, dado que atiende al 18,3% de los estudiantes activos del servicio,
siendo seguida por la Licenciatura en Antropologia cuyos estudiantes activos representan el
17,2% del total y por la Licenciatura en Educacién (15,6%) (Criterio A.a. pag.96).

Tabla 19: Distribucion de estudiantes activos seglin a carreras de grado de la FHCE*.

Carrera** Estudiantes activos %
Licenciatura en Ciencias Antropoldgicas 569 17,2
Licenciatura en Educacion 517 15,6
Licenciatura en Filosofia 424 12,8
Licenciatura en Historia 449 13,6
Licenciatura en Letras 456 13,8
Licenciatura en Linglistica 191 5,8
Tecnicatura Univ. en Museologia*** 26 0,8
Tecnicatura Univ. En Correccién de Estilo 606 18,3
Tecnicatura Univ. en Dramaturgia 11 0,3
Tecnicatura Univ. En Interpretacién y Traduccién LSU- 60 1,8
Espafiol (Montevideo)
Total 3.309 100,0

Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro de la Seccién Bedelia de Grado de la FHCE.

Nota:*Se consideran estudiantes activos a aquellos que tuvieron actividades de rendicion de cursos y/o exdmenes en 2017 y 2018.
**Se registran las carreras con los nombres de los Planes de Estudio vigentes pero los datos incluyen estudiantes de Planes
anteriores. No se cuenta con informacion de las carreras dictadas en el interior del pais que son gestionadas por las Bedelias de los
CENURES, ni de la Lic. en Biologia Humana que no es gestionada por la Unidad Administrativa de la Ensefianza de la FHCE.
***|a Tec. Univ. En Museologia se ofertd en 2011 y luego fue discontinuada, pero continta teniendo estudiantes activos.
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En cuanto a los egresos de grado para el aio 2018 se identifica que la Licenciatura en Ciencias
de la Educacidn es quien aportd la mayor cantidad de egresos (23 egresos) siendo seguida por
la Licenciatura en Turismo de Maldonado con (20 egresos). La TUCE en este caso se ubica en el
quinto lugar, con 12 egresados de un total de 119 egresos en toda la Facultad, segin datos
recabados.

En este marco, es pertinente considerar la evolucién de los egresos de la Facultad, para lo cual
se considerd el periodo 2007-2017 por ser los datos mas actuales disponibles para egresos e
ingresos a nivel de toda la Udelar; ello era necesario para poder realizar los graficos
comparativos que se mostraran a continuacién en esta seccidén. Para estos casos la Unica
fuente considerada fue DGPlan y no se utilizaron fuentes combinadas como en los cuadros
presentados anteriormente, ello facilita la comparabilidad dado que asegura la uniformidad de
la forma de medicidn.

En cuanto a los egresos en este periodo de diez afios, de las licenciaturas la de Educacion
continua siendo la que mds egresados aporté en todo el periodo 2007-2017, representando en
27,2% del total de egresados de las licenciaturas. Por su parte, Museologia es la tecnicatura
con mas egresos en el periodo (105 egresos), a pesar de haber abierto inscripciones en un
Unico periodo en el que ingresaron 335 estudiantes segun los datos de ingreso de DGPlan para
el afio 2011 °*(Criterio A.a. pag.96).

>2\er ANEXO 9para encontrar la cantidad de egresos por carrera
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Grafico 17: Distribucidn de Egresos de Grado 2007-2017 segun carreras de la FHCE.

LICENCIATURAS

M Educacion W Antropologia ® Filosofia MW Turismo
M Letras W Linglistica ™ Historia
TECNICATURAS

B Museologia BTUCE ™ Turismo BTUILSU

Fuente: Elaboracion propia a partir de Egresos de Grado 2007a 2017 de la Direccion General de Planeamiento Udelar.
Disponible en: http://gestion.udelar.edu.uy/planeamiento/egresados/egresados-de-grado/
Nota: Los egresos de las Licenciaturas en el periodo considerado ascendieron a 688, mientras que el total de egresos de las
tecnicaturas fue 272. En los egresos de la licenciatura y la tecnicatura en turismo se incluyen la formacién binacional. La
Licenciatura en Biologia Humana presenta ingresos desde el afio 2009, contando con 39 egresos en el periodo considerado.

Siguiendo con este periodo, considerado en el siguiente grafico, se muestran los ingresos y
egresos de la FHCE entre 2007 y 2017. Tal como se puede apreciar en el mismo los ingresos
fluctuaron en ese periodo entre 1.554 en 2008 y 827 en 2013, afio con el menor nimero de
ingresos. Los picos de aumento y disminucidon que se observan afio a afio se explican en parte
por el hecho de que DGPlan no registra los ingresos a las Licenciaturas en Turismo cuando lo
hacen via ClIOs y a que la TUILSU abre sus inscripciones cada dos afios. Por su parte, los egresos
de grado de la facultad presentan un pico de aumento en el afio 2013 manteniéndose en el
entorno de los cien egresos en los siguientes afios (Criterio A.a. pag.96).
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Grafico 18: Serie de ingresos al servicio y egresos de grado de la FHCE 2007-2017.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Serie de Ingresos 2007-2017 y Serie de Egresos 2007-2017 Direccién General de
Planeamiento Udelar.
Nota: En ingresos se consideran Unicamente a los estudiantes que ingresan por primera vez al Servicio y no se consideran
inscripciones provisorias ni reinscripciones. No se incluyen los datos de la Licenciatura en Biologia Humana ni CIOs.

Al comparar los niveles de ingresos y egresos de grado de la FHCE se observa que existe una
amplia brecha entre los mismos, que ha ido disminuyendo en el periodo considerado porque el
porcentaje de egresos ha aumentado en relacidn a los cambios en el nivel de ingresos. Sin
embargo, incluso en estas circunstancias la brecha de egresos-ingresos del servicio es mayor
gue la brecha que presenta la Udelar en su conjunto y el total de los Servicios comprendidos
en el Area social y Artistica, en todo el periodo considerado. En el siguiente grafico se muestra
el porcentaje de egresos sobre ingresos a servicios en el periodo 2007-2017 para estas tres
poblaciones (Criterio A.a. pag.96).

Si bien esta relacidn invisibiliza los efectos que puede tener el aumento de la oferta académica
y por ende del nivel de ingresos, medir todas las poblaciones de igual forma permite tener una
aproximacién comparativa de la realidad de la FHCE en el contexto en el que se enmarca.
Ademas, la Facultad se ve beneficiada por este tipo de comparacidn dado que, a diferencia de
la FHCE, los ingresos a servicios de toda la Udelar en el periodo considerado han crecido de
forma constante, pasando de ser 17.407 en 2007 a 25.542 en 2017, mientras que los ingresos
del Area Social y Artistica presentan una tendencia similar a los de la FHCE fluctuando entre
8.706 en 2011 y 10.125 en 2017. Los egresos por su parte presentan una tendencia positiva
para las tres poblaciones, aunque con un aumento mas marcado en el total de la
Udelar >3(Criterio A.a. pag.96).

>3 Ver ANEXOS 7y 8.
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Grafico 19: Serie de porcentajes de egresos sobre ingresos al servicio 2007-2017

segun FHCE, Area Social y Artistica, y total Udelar.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Serie de Ingresos 2007-2017 y Serie de Egresos 2007-2017 Direccion General de

Planeamiento Udelar.

Nota: Se consideran Unicamente a los estudiantes que ingresan por primera vez al Servicio y no se consideran inscripciones
provisorias ni reinscripciones. En los ingresos y egresos de la FHCE no se incluyen los datos de la Licenciatura en Biologia Humana,

si en el total de Udelar.

Por su parte, en materia de posgrados en el cuadro presentado a continuacion se muestran los
egresos 2018 para todas las carreras y los ingresos 2019 de las carreras gestionadas por UPEP.
Para el caso de las carreras compartidas no gestionadas por UPEP el dato de ingresos
presentado corresponde al afio 2018 y no a 2019, ya que al no ser gestionadas por la facultad

fue necesario considerar el Ultimo afio disponible en DGPlan (Criterio A.a. pag.96).
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Tabla 20: Distribucién de ingresos y egresos a carreras de posgrado de la FHCE en 2018.

. Ingresos afio | Egresos

Denominacion de la Carrera 2019° afio 2018
DOCTORADOS: 24 1
Doctorado en Antropologia (Plan 2013) 4 0
Doctorado en Educacién(Plan 2013) 0 0
Doctorado en Filosofia (Plan 2013) 0 1
Doctorado en Historia (Plan 2013) 9 0
Doctorado en Letras (Plan 2013) 2 0
Doctorado en Lingtiistica (Plan 2013) 9 0
MAESTRIAS: 208 39
Maestria en Ciencias Humanas - Todas las opciones con ingresos en 2019 53 | -
Maestria en Ciencias Humanas opcién Antropologia de la Cuenca del Plata (Plan 2000) No Disponible 7
Maestria en Ciencias Humanas opcion Estudios Latinoamericanos (Plan 2007) No Disponible 8
Maestria en Ciencias Humanas opcién Filosofia Contemporanea (Plan 2000) No Disponible 6
Maestria en Ciencias Humanas opcién Historia Rioplatense (Plan 2000) No Disponible 2
Maestria en Ciencias Humanas opcion Lenguaje, Cultura y Sociedad (Plan 2007) No Disponible 6
Maestria en Ciencias Humanas opcion Literatura Latinoamericana (Plan 2000) No Disponible 1
Maestria en Ciencias Humanas opcidn Teoria e Historia del Teatro (Plan 2007) No Disponible 2
Maestria en Ciencias Humanas opcion Teorias y Practicas en Educacién (Plan 2015) No Disponible
Maestria en Ensefianza Universitaria (Plan 2007) 33 4
Maestria en Gramatica de Espafiol* (Plan 2014) 0* 03
Maestria en Historia Politica® (Plan 2013) 224 33
DIPLOMAS Y ESPECIALIZACIONES: 21 11
Especializacion en Gramatica de Espafiol* (Plan 2014) 44 53
Especializacidn en Ensefianza Universitaria (Plan 2007) ingrlzscl)l;i(:/(l)air;tria 23
Diploma de Especializacion en Ensefianza de Lenguas mencion Espafiol Lengua 0 0
Extraniera (Plan 2013)
Dinloma de especializacién en Dificultades del Abrendizaie® (Plan 2015) 0* 0?
Diploma en Gestion Cultural® (Plan 2011) 44 43
Diploma en Ciencias Humanas: opcién Estudios Agrarios Latinoamericanos (Plan 2017) 13 0
TOTAL FHCE: 253 51

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de la Unidad de Profundizacidn, Especializacién y Posgrados (UPEP) FHCE y de
Estadisticas Bdsicas Direccion General de Planeamiento.

3 Fuente: Direccidn General de Planeamiento — Udelar. Datos de egresos 2018 preliminares al mes de mayo de 2019.

“Los datos sefializados con * corresponden a datos de ingresos preliminares 2018 y no a 2019. La fuente es la: Direccién General de
Planeamiento — Udelar.

Notas: 'Carreras que no gestiona el Depto. de la Ensefianza de FHCE, la informacion respecto al afio desde el que se imparten
procede de los registros de la Direccién General de Planeamiento.

De los posgrados que oferta el servicio las maestrias son las que presentan la mayor cantidad
de ingresos y de egresos. Siendo la Maestria en Ciencias Humanas, con sus ocho opciones, el
posgrado con el mayor numero de ingresos (153) y de egresos (ya que se si se consideran
todas las opciones los mismos asciende a un total de 32 egresos en 2018). De cualquier modo
es posible que los posgrados que no presentan ingresos en los afios considerados no cuenten
con una apertura anual de inscripciones, por lo que se puede ver subestimado su nivel de
ingresos.
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5.1.2. Caracterizacion sociodemogrdfica de los estudiantes de grado

Para poder conocer las caracteristicas sociodemograficas de la poblacidon de estudiantes que
ingresan al servicio, se tomaron los datos del Formulario Estadistico de Ingresos de grado de
DGPlan aplicado a estudiantes que ingresan por primera vez a la FHCE, para el afio 2016. Dado
qgue en el afo 2017, ultimo afio disponible, dicho formulario se aplicé Unicamente a aquellos
estudiantes que ingresaban por primera vez a la Udelar (de dichos ingresantes 401 hicieron su
primer ingreso a Udelar a través de la FHCE), se optd por utilizar el afio 2016 que considero a
los estudiantes que ingresaban por primera vez a un servicio (independientemente de si ya
habian ingresado a otro servicio de Udelar previamente). Debido a esta situacion se tomo esta
decisidn, ya que en caso de utilizar los datos 2017 se perderia informacion de interés para la
FHCE, como ser los ingresantes que ya cuentan con formacién previa en Udelar.

En 2016 completaron el formulario 1.128 ingresantes®* de un total de 1.174 personas que
ingresaron a la Facultad segin DGPIan, lo que asciende a una tasa de cobertura del 96%, en
relacidn a todos los estudiantes que ingresaron en dicho afio y rindieron alguna actividad en el
mismo. Esto es asi porque el formulario es de caracter obligatorio, por lo que se estima que
guienes no lo completaron no tuvieron un ingreso efectivo a la facultad al menos en 2016 ya
qgue no podrian rendir actividades sin completarlo.

La media de edad de ingresos de la generacion fue de 28,3 afios, lo que muestra que la FHCE
tiene una poblacién de mayor edad en relacién al total de la Udelar, donde segun el “Perfil de
ingreso de los estudiantes universitarios de grado. Generacién 2016” publicado en la web de
DGPlan la media de edad fue de 22,3 afios. En lo que respecta a la trayectoria educativa de los
ingresantes de la Facultad se identificé que el 64,7% cursd su ultimo afio de educacidon media
en Montevideo, mientras que un 30,5% lo hizo en el interior y un 4,8% lo hizo en el exterior. A
su vez la amplia mayoria lo hizo en una institucion educativa publica (78,2%) (DGPlan 2016)
(Criterios A.b. pag.96; A.c. pag.96).

Tabla 21: Distribucion de los ingresantes a carreras de la FHCE 2016 por lugar donde cursaron
el ultimo afo de educacién media segtin tipo de institucidon educativa.

LUGAR Publica | Privada | Total %

Montevideo| 524 201 725 |64,7%

Interior 318 24 342 |30,5%
Exterior 35 19 54 4,8%

Total 877 244 |1.121| 100%
% 78,2% | 21,8% | 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Formulario Estadistico de Ingreso a Grado 2016 DGPLan.
Nota: El nimero de estudiantes que responden esta pregunta es menor al total que completaron el formulario porque
proceden de otros paises en donde no existe 6to afio.

> No comprende a estudiantes de la Licenciatura en Biologia Humana
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En cuanto a los estudiantes extranjeros, segin las memorias del decanato anterior (Decanato
FHCE 2018c) la Facultad recibié entre el afio 2012 y el 2018 a 273 estudiantes extranjeros para
cursar estudios de grado en la FHCE, mientras que treinta estudiantes uruguayos realizaron
experiencias de intercambio en el exterior durante dicho periodo. Para esta instancia no se
relevd informacién sobre matriculaciones de estudiantes extranjeros en cursos de la facultad,
por lo que esta informacion es una aproximacion a la situacién del servicio en este aspecto
(Criterio A.e. pag.97). Este tipo de experiencias de intercambio se hacen en el marco de
asociaciones o convenios a los que pertenece la Udelar como la Asociacién de Universidades
del Grupo Montevideo (AUGM) con el programa Escala Estudiantil, las becas Santander
Universidades, y otros convenios que ha generado la propia facultad universidades tal como se
menciond en la Dimensién Ensefianza a través de su Unidad de Proyectos y Cooperacion,
(Decanato FHCE 2018c: 89; Criterio C.h. pag.101).

En otro sentido, en el transcurso de las entrevistas con los diferentes actores, reiteradamente
se planted que parte de los estudiantes de FHCE ingresan para cursar una segunda carrera
terciaria o luego de jubilarse para poder cumplir con una aspiracién de la juventud. En ese
sentido, en el formulario de ingresos 2016 de DGPlan se identific6 que un 49% de los
ingresantes de la FHCE habian cursado otra carrera terciaria previamente y el 25% del total de
ingresantes habian obtenido el titulo de dicha carrera. Segun el “Perfil de ingresos 2016”
(DGPlan 2016) a nivel de toda la Udelar, el total de estudiantes que han cursado carreras
terciarias previamente, aunque no necesariamente egresado de las mismas, asciende al 20%.
Por lo que la realidad de la Facultad se diferencia en buena medida de la universidad en su
conjunto en este aspecto, lo que corrobora la percepcion recabada en las entrevistas (Criterio
A.c. pag.96).

En otro sentido, para conocer las caracteristicas educativas de las familias de origen de los
ingresantes, se construyod la variable “Clima educativo del hogar de origen”, seleccionando de
las variables que miden la educacidn del padre y de la madre a quien hubiera alcanzado el
nivel educativo mas alto. A partir de dicho valor se construyeron las categorias de la variable
clima educativo: siendo calificado como pertenecientes a hogares con clima educativo “Bajo”
aquellos ingresantes para los cuales el mdaximo nivel educativo de sus padres fuera sin
instruccion, educacion primaria incompleta o completa y educacién media incompleta. La
categoria clima educativo “Medio” incluyé a padre con educacién media completa y terciaria
incompleta. Finalmente, en clima educativo “Alto” se considerd a quienes tuvieran educacién
terciaria completa y posgrados completos o incompletos (Criterio A.c. pag.96).

En el grafico presentado a continuacion se observa la distribucion por clima educativo del
hogar de origen segln las carreras; como se aprecia en el mismo, la mayoria de los ingresantes
2016 proceden de hogares con clima educativo alto (42%). Ello implica una diferencia con los
ingresantes a la Udelar en su totalidad en donde la categoria mayoritaria es el clima bajo
(38,7% de los ingresantes a la Udelar en 2016). Para el caso de Udelar los demas ingresantes se
distribuyen de la siguiente forma: un 27,7% proceden de hogares con clima medio y el 33,6%
de hogares con clima alto. (DGPlan, Perfil de Ingresos 2016, 2018: 9; Criterio A.c. pag.96).
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Grafico 20: Distribucién porcentual de ingresantes a la FHCE 2016 segun clima educativo del
hogar de origen.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de Formulario Estadistico de Ingreso a Grado 2016 DGPLan.
Nota: Tecnicatura en Dramaturgia no cuenta con ingresos en 2016.

La mayoria de las carreras tienen una mayoria de ingresantes procedentes de hogares con
clima educativo alto. Siendo, por el contrario, las carreras que cuentan con ofertas en el
interior del pais las que cuentan con mads ingresantes procedentes de hogares de clima
educativo bajo (TUBICU, TUILSU y Turismo). Para el caso de las carreras que sélo tienen oferta
en Montevideo, la Licenciatura en Educacidn es la excepcién con un 38% de ingresantes de
hogares de clima bajo (Criterio A.c. pag.96).

En cuanto a la situacion ocupacional de los ingresantes de la FHCE se constata que la mayoria
trabaja (58,1%), siendo la TUILSU, la Licenciatura en Educacion y la TUBICU quienes cuentan
con el mayor nimero de ingresantes que trabajaban al momento de su ingreso. La Licenciatura
en Turismo por su parte es la carrera que cuenta con mas ingresantes que buscan trabajo. Esta
realidad implica que gran parte de los estudiantes de la Facultad deben compatibilizar sus
estudios con la jornada laboral, situacién que se agrava por el hecho de que el 58,1% de
quienes trabajan tienen una jornada superior a las 30hs. semanales. A su vez, la mayoria de los
ingresantes que trabajan son asalariados publicos (55,7%) siendo seguidos por los asalariados
privados que representan el 33,8% del total (Criterio A.d. pag.97).
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Grafico 21: Distribucion porcentual de los ingresantes a la FHCE 2016 segun situacion
ocupacional.

S0.0

84.5
82.1
80.0
0.0 68'7
60.0 58-1
54.3 53.1 55.2 56.3
51.9 50.7 50.0
50.0
40.0
34.5 325
30.2
e 279 24.2 27.2 26.6 26.1
22.7 22.1
17.9 17.8 175 = 188 :
200 12 5 12 17 1 15.8
. 10.3 . 12.1
10.0
5.4 I L 4
. i 0
2 & 2 2 o <2 ] D o N >
o & & o & &€ & RS & & &
QQO Q’b\"‘ ‘3‘0 S N \(\Q}) P & Q
A%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Formulario Estadistico de Ingreso a Grado 2016 DGPLan.
Nota: Tecnicatura en Dramaturgia no cuenta con ingresos en 2016.

5.1.3 Ingreso a la educacion superior y trayectoria de los estudiantes

Los requisitos de ingreso a las carreras de grado estan especificados en el capitulo cinco de la
Ordenanza de estudios de grado de la Udelar (2011); segun la misma, es también el Consejo
Directivo Central de Udelar quien fija el periodo de inscripciones aunque los servicios pueden
ampliar dicho plazo. En la FHCE, ademads del marco anteriormente mencionado, para el caso de
la TUILSU también se detallan los requisitos de ingreso en el Plan de Estudios, dado que
ademads de cumplir con el requisito de haber finalizado la educacién media completa para la
inscripcion efectiva en la universidad, se postula como requisito que los postulantes deban
pasar una prueba en que demuestren su manejo de LSU y espafiol. A su vez, en la seccion de la
bedelia de grado, opcién “Instructivos y Formularios de Tramites” de la web de la FHCE, se
detalla la documentacion que se debe presentar al momento de la inscripcién (Criterios B.a.
pag.97; B.b. pag.98).

Para el caso de los posgrados, la FHCE detalla los requisitos de ingresos a las distintas
modalidades de posgrado en el “Reglamento de organizacion de los estudios de posgrado de la
FHCE” de 2013 (CDC 2013). Por otra parte, la FHCE se ha dado sus propios reglamentos que
regulan los derechos y obligaciones de los estudiantes de grado. En ese sentido cuenta con el
“Reglamento de trabajos de pasajes de cursos y seminarios” (CDC 1991a) y de “Reglamento de
Asistencia y aprobacion de cursos” (CDC 1991b) mencionados en la dimensién de ensefianza
(Criterios B.a. pag.97; B.b. pag.98; C.r. pag. 40).
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En cuanto a los espacios con los que cuentan los estudiantes para elevar reclamos los
mecanismos institucionales existentes para ello son los espacios cogobernados, siendo
fundamentales en ese sentido las Comisiones de Carrera en donde participan representantes
del orden estudiantil. A su vez, las bedelias cuentan con las herramientas para atender
consultas administrativas y reglamentarias. En este punto es importante mencionar que en
algunas de las entrevistas surgié como un punto critico la falta de informacién clara en la
seccion de vigilancia respecto a la derivacién de las personas de acuerdo a la consulta que
tuvieran. Lo que se traduce en una sobrecarga de algunas secciones por cercania o visibilidad
en el edificio (Criterio C.c. pag.100).

En ese sentido, en la encuesta realizada a los estudiantes de la sede de Montevideo ante la
pregunta “En una escala del 1 al 5, é{cudnta informacion ha recibido por parte de la FHCE en los
siguientes aspectos? Respecto a canales institucionales en donde realizar reclamos o
sugerencias” el 54,8% tuvo una valoracion muy negativa o negativa (categorias extremas, 1y
2), el 17,2% una percepcion muy positiva o positiva, mientras que el 28% tomo una posicion
intermedia. Es decir, que un amplio porcentaje de los estudiantes encuestados consideran que
la Facultad no les brinda una informacién adecuada respecto a los espacios para elevar sus
reclamos y/o consultas (Criterio C.c. pag.100).

En cuanto a los espacios existentes en la FHCE para facilitar el ingreso de los estudiantes, todas
las carreras cuentan con un curso de “Introduccién a la vida universitaria” que tiene como
principal cometido asesorar a los estudiantes respecto a la vida en la facultad y es propuesto
desde la UAE. Ademas, en el caso de la Licenciatura en Linguistica, ella misma cuenta con un
curso especifico de introduccidn a la carrera. También desde la UAE se gestiona el Programa de
Tutorias entre Pares, impulsado por Programa de Respaldo al Aprendizaje (Progresa) a nivel
central de la Udelar. El mismo otorga créditos a aquellos estudiantes que participen en el
acompanamiento de las nuevas generaciones, aunque en la entrevista con la UAE se
problematizé sobre la precarizacion que implica responsabilizar a los estudiantes de esta tarea
dandole a cambio créditos en lugar de un salario (Criterios B.c. pag.98; B.d. pag.98).

Respecto a la aplicacion de formularios para conocer las caracteristicas sociodemograficas de
los estudiantes se cuenta con los formularios de ingreso de DGPlan, pero el servicio no ha
incorporado mecanismos propios. En cuanto a la aplicacion de pruebas diagndsticas a los
estudiantes que ingresan, en las entrevistas realizadas se planted que no hay un mecanismo a
nivel de toda la Facultad, y que en algunos cursos por voluntad de los docentes se
aplican pruebas para conocer los conocimientos con los que cuentan los estudiantes. En ese
marco, es relevante puntualizar que algunos casos en el transcurso de la entrevista surgié que
los estudiantes manifestaban problemas de escritura al entregar los trabajos de los cursos, lo
cual también fue manifestado en el estudio “Egresar de Humanidades” en donde los
egresados manifestaron haber tenido problemas para redactar sus monografias/tesinas finales
(Abbadie et al. 2018; Criterios B.e. pag.98; C.o. pag.39; B.f. pag.99).

En ese contexto, seria recomendable que el servicio considere incorporar una prueba
diagndstica general para conocer la situacién de los estudiantes al momento del ingreso y
generar un abordaje integral para afrontarlas. En las memorias del decanato 2010-2018 esta
preocupacién estuvo presente y se planted que se han generado estrategias para afrontar la
problematica como la creacién de talleres de comprensién lectora. Sin embargo, como se
menciond previamente, las dificultades en la escritura contindan siendo un tema de
preocupacion para algunos de los entrevistados.

En el caso de la Licenciatura en Turismo dictada en Maldonado, en la entrevista con la
Comisidn de Carrera se planted que la UAE de la esa sede aplica una prueba para conocer los
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niveles de comprension lectora y escritura de los ingresantes, pero la coordinacidon de la
carrera debe solicitar que se le envien los resultados para conocerlos y en sus inicios no
conocian de la existencia de esta evaluacion. También se manifesté que la UAE de dicha sede
incorpord cursos de formacidén en escritura a partir del diagndstico realizado. Esta puede ser
una modalidad a tener en cuenta para incorporar a la FHCE (Criterios B.e. pag.98; C.o. pag.39;
B.f. pag.99).

Otro punto que surgio en las entrevistas es la percepcion que tienen algunos docentes de que
han ingresado a la FHCE estudiantes con dificultades en el aprendizaje, aunque no cuentan con
las herramientas para corroborarlo. En ese marco, las pruebas diagndsticas al ingreso se
vuelven aln mas necesarias y deberian ir acompafiadas de estrategias para abordar estas
problemdticas con las que la Facultad no cuenta actualmente. A nivel de la Udelar se puede
apelar a la Division Universitaria de Salud, pero no se garantiza un abordaje integral y de largo
plazo como el requerido por los estudiantes con dificultades en el aprendizaje. En materia de
estudiantes con dificultades fisicas, si bien la FHCE ha hecho un esfuerzo en materia edilicia
para facilitar la accesibilidad, no tiene definido mecanismos de apoyo para facilitar el
seguimiento de los cursos por parte de estos estudiantes. Un ejemplo de esto es que, a pesar
de contar la FHCE en su oferta académica con la TUILSU, la inclusién de la comunidad de
estudiantes sordos no estd integrada a la pagina web ni de forma sistemdatica en otros
aspectos de la vida académica de la FHCE. A su vez, en la entrevista con las comisiones de
carrera los docentes manifestaron no contar con formacidn para abordar estas realidades. Ello
implica demoras en la identificacién de la dificultad del estudiante y un esfuerzo extra por
parte de los docentes en cuanto a la busqueda de mecanismos para abordar dichas
dificultades. Las deficiencias en este sentido fueron también puntualizadas en la entrevista con
la UAE y con el Departamento de Administracién de la Ensefianza (Criterios C.f. pag.100; C.o.
pag.39; B.f. pag.99).

En el marco del Servicio Central de Bienestar Universitario (SCBU) los estudiantes de toda la
Udelar acceden también a actividades deportivas y talleres de formacién en teatro, musica y
danza. A nivel de la FHCE en 2012 se creo el coro de la Facultad con apoyo del SCBU como un
espacio integrador. Por su parte, la FHCE comenzd a hacer una ceremonia de entrega de titulos
de grado y posgrado, y se han realizado diferentes jornadas académicas organizadas desde la
institucion (Criterio C.g. pag.101).

5.2 - Los egresados de la FHCE

5.2.1. Sistemas de seguimiento de egresados y caracterizacion sociodemogrdfica de los
egresados de grado

La FHCE cuenta con una Unidad de Egresados, creada en 2009, cuyo cometido es reforzar el
vinculo con los egresados del servicio, hacer un seguimiento de sus trayectorias y socializar la
informacién que se considere de utilidad para estos®. En ese marco, en el libro “Egresar de
Humanidades” se postula que la Unidad se dio como cometidos: i) difundir las capacidades de
los egresados y las posibilidades de desarrollo profesional de los mismos, ii) crear un
observatorio de insercion laboral de los egresados vy iii) dar apoyo a una incubadora de
proyectos. En el transcurso de estos ocho afios la Unidad cred una base de datos que
sistematiza los datos de los egresos desde el afio 1948, fomentd la participacién de los mismos
en las Jornadas Académicas de la FHCE, en 2011 realizé el Primer Encuentro de Egresados de la

55 Resolucién del Consejo de la FHCE del 22 de abril de 2009 Exp. 121700-000982-09.
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FHCE, cred una bolsa de trabajo para informar a los egresados que buscan trabajo sobre los
llamados que diferentes instituciones hagan llegar a la Facultad®® y, en conjunto con la UAE
realizé talleres de integracidn entre estudiantes y egresados en 2013, 2014 y 2015. Segun la
coordinadora de la UAE, dichos encuentros se descontinuaron por no contar con una
participacion activa de los egresados como consecuencia de la dispersion y desvinculacién de
los mismos en relacién a la FHCE (Criterio A.a. pag.107;).

Otras de las estrategias implementadas por la Unidad de Egresados fue la creacién en 2011 del
Programa de Incubadora de Proyectos de Egresados para dar aval institucional a proyectos de
investigacion y actividades conexas realizados por egresados que no posean cargos docentes
en la Udelar. Lo que permite a los egresados obtener un aval institucional para presentar sus
proyectos en fondos concursables. Por otra parte, en el marco de la voluntad manifestada en
el decanato anterior de que la facultad se mirara a si misma, la Unidad implementé un proceso
de seguimiento de egresados que dio como resultado el libro “Egresar en Humanidades”.

En el transcurso de esta evaluacién el cargo de coordinacién de la Unidad de Egresados, unico
cargo con el que cuenta la misma, se encontraba vacante por lo que no se realizd una
entrevista a la Unidad y no se pudo profundizar en la evaluacién del funcionamiento de los
espacios creados por la misma; este cargo ha sido provisto recientemente. A su vez, al no
haber aplicado una encuesta a egresados en esta autoevaluacién se desconoce cual es el
conocimiento que los mismos tienen de estos mecanismos y la valoracion que hacen del
funcionamiento de la unidad. A priori, se considera que el esfuerzo de sistematizacién de una
base de egresados es en si mismo un primer paso para profundizar el relacionamiento de la
Facultad con sus egresados.

Por otra parte, los egresados cuentan con representantes en los espacios cogobernados de la
FHCE y en las Comisiones de Carrera de la misma. Sin embargo, segun algunos representantes
del orden de egresados en las mismas que se consultaron para esta evaluacién, se presentan
diversas dificultades para comunicarse con sus colegas. En los plazos de la evaluacién no fue
posible dialogar con los representantes de los egresados en el Consejo y/o el Claustro de la
Facultad para consultarles sobre su vinculo con los demas colegas y la valoraciéon que hacen
del vinculo de los egresados en general con la FHCE (Criterio A.d. pag.108).

También en algunas entrevistas se manifestd la necesidad de que la Facultad se posicione
institucionalmente para exigir la inclusién de los perfiles de sus egresados en aquellos
llamados publicos en los que se considere pertinente y en la defensa de las fuentes laborales
ya existentes. En ese sentido, en una de las entrevistas se menciond la inaccion de la FHCE y de
la Udelar frente a la decisién de la Comisién de Patrimonio Cultural de la Nacidn de suspender
las evaluaciones de impacto social de los mega emprendimientos econdémicos que, segun
dicho actor, eran claves para insercion profesional de algunos de los egresados de la Facultad.

En resumen, tal como se menciond en el marco del analisis del proceso de reforma de los
planes de estudio, en la FHCE existe una preocupaciéon por la insercidn profesional de los
egresados pero no existe un proceso sistematico de relevamiento de los espacios que
permitirian su insercidon ni un vinculo institucional con los posibles empleadores. Lo cual a
entender de este equipo seria necesario, no con el objetivo de subordinar la formacién al
mercado sino, por el contrario, mostrar las potencialidades que tienen los egresados de la
Facultad para aportar a los diferentes empleadores. Se entiende que el trabajo que ha llevado
adelante la Unidad de Egresados transita en este sentido y debe continuar profundizandose,

%6 Reglamento disponible en: http://dgjuridica.udelar.edu.uy/328-reglamento-de-la-bolsa-de-trabajo-
para-egresados-de-la-facultad-de-humanidades-y-ciencias-de-la-educacion/
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atendiendo fundamentalmente a estrechar el vinculo con los egresados para comprender
cabalmente sus necesidades y plantear politicas institucionales en consonancia con ello. La
propuesta de seguimiento planteado por la Unidad de Egresados y el libro que emand del
mismo es un claro paso en ese sentido, que seria pertinente continuar en el futuro (Criterio
A.c. pag.107).

Para el caso de los egresados de la FHCE se dispone de relevamientos rutinarios a nivel central
de la Udelar a través del Formulario Estadistico de Egreso de Grado de DGPlan y con el
Programa de Seguimiento de Egresados, pero no se cuenta con relevamientos sistematicos a
nivel de la FHCE. Si se han hecho mediciones puntuales como el censo a egresados 1996-2010
realizado por la Unidad de Egresados que recaba percepciones de los mismos. De cualquier
modo, los datos centrales son de acceso abierto a las facultades y se generan a partir de los
registros de las bedelias de los servicios (Criterio A.b. pag.107).

El formulario de DGPlan para el afio 2017 fue completado por 98 egresados de un total de 105,
lo que implica una cobertura del 93,3%. Este formulario debe ser completado para poder
tramitar el titulo, por lo que quienes lo completaron son quienes han solicitado su titulo de
grado. En el mismo, se constaté que del total de egresados de grado 2017 la mayoria eran
mujeres (72,4%) y la media de edad al momento del egreso era de 36 afios. A su vez, el 79,6%
se encontraba trabajando al momento de su egreso, de los cuales el 38,8% consideraba que su
ocupacion estaba muy relacionada con la carrera de la que egresaban y el 16,3% que no estaba
nada relacionada, mientras los demas egresados tomaron posiciones intermedias.

Por otra parte, el, 16% de los egresados obtuvieron alguna beca para cursar su carrera ya sea
del Fondo de Solidaridad, el SCBU u otra institucion. La primera de estas becas se financia a
partir del aporte anual de los profesionales egresados de la Udelar y de carreras terciarias no
universitarias dependientes del Consejo de Educacidn Técnico Profesional - UTU. La misma es
administrada por una Comisiéon Honoraria integrada por diferentes instituciones publicas
vinculadas con la educacidn, entre las cuales se encuentra la Udelar. Por su parte, las becas
otorgadas por SCBU son gestionadas exclusivamente por Udelar y se financian con fondos
propios (incluyen becas monetarias, de alimentacion y transporte). Las demas becas proceden
de diferentes organizaciones de la sociedad civil, como ser sindicatos u ONGs (Criterio C.e.
pag.100).

En lo que respecta a la valoracion de la formacién recibida, el analisis que se puede llevar
adelante alude a los planes de estudio anteriores dado que la amplia mayoria de los egresados
2017 cursaron sus carreras con dichos planes de estudio, con la excepcidn de tres egresados
de la TUCE del plan 2014. En ese marco se identificé que los egresados de la FHCE tienen altos
niveles de fidelidad a la carrera, dado que 82,6% esta “Muy de acuerdo” o de “Acuerdo” con la
afirmacion “Si tuviese que elegir de nuevo, volveria a estudiar la misma carrera”, los niveles de
fidelidad aumentan ain mas para el caso de volver a estudiar en la Udelar (90,8% se posiciond
en las mismas categorias).
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Grafico 22: Distribucidn porcentual de los egresados de carreras de grado de la FHCE 2017
segun situacidn “Si tuviese que elegir de nuevo...”
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Formulario Estadistico de Egreso de Grado 2017 DGPLan.
Nota: No incluye Licenciatura en Biologia Humana.

Para corroborar si esta valoracion continda siendo positiva una vez que los egresados se
consolidan profesionalmente se consideraron los datos del Programa de Seguimiento de
Egresados de DGPlan, que realiza una medicidn longitudinal para recabar la opinién de los
egresados universitarios a los cuatro y siete aifios del egreso. Dado que este programa es de
reciente implementacién y se aplica por grupos de facultades rotando las facultades
consideradas ano a afio, para el caso de la FHCE se cuenta Unicamente con la primera medicion
a los cuatro afos del egreso (afo 2016) para el caso de la generacién de egreso de 2012. En
dicha medicidon, de un total de 67 egresados, respondieron el formulario 53 de ellos, lo que
implica un nivel de cobertura del 84,1%. Tal como se puede apreciar en el siguiente grafico los
egresados continuan teniendo una fidelidad positiva a la carrera y a la Udelar a los cuatro afios
de su egreso, ya que el 76,9% elegiria la misma carrera y la misma universidad, mientras que
ningun egresado estudiaria la misma carrera en otra universidad.

Grafico 23: Distribucidn porcentual de los egresados de grado 2012 de la FHCE a cuatro afios
del egreso segun “Si pudiera volver atrds y fuera libre para elegir una carrera, équé

elegiria?”
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Cluster A (Generacion 2012) - | Linea 1 DGPLan.
Nota: No incluye Licenciatura en Biologia Humana.
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En lo que respecta a la evaluacién que hacen los egresados de la formacion recibida a cuatro
anos de su egreso, la valoracidon en todos los aspectos considerados por DGPlan es positiva,
superando el 50% de egresados con una valoracién “Muy positiva” o “Positiva”. La
aplicabilidad para el desempefio laboral es la categoria en la que las carreras de la FHCE
muestran un peor desempeno, que de cualquier modo en términos generales contintda siendo
positivo. Sin embargo, en el estudio presentando en el libro “Egresar en Humanidades” que
realizdé un seguimiento de los egresados de la facultad en todo el periodo 1996-2010 la
insercién laboral fue la principal debilidad de la formacién identificada por los egresados
(Abbadie, 2018: 67).

Grafico 24: Distribucion porcentual de los egresados de grado 2012 de la FHCE a cuatro aiios
del egreso seguin valoracion de la formacion recibida.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Cluster A (Generacion 2012) - | Linea 1 DGPLan.
Nota: No incluye Licenciatura en Biologia Humana.

Al considerar otras variables como la incluida en el formulario de egreso de DGPlan para los
egresados 2017 referente a si estos se sentian capacitados para ejercer su titulo, ante la que el
40,8% respondid estar muy preparado y 48% estar preparado, se considera que las debilidades
identificadas en materia laboral se vinculan con los espacios disponibles para insertarse
laboralmente y no con que los egresados no se sientan capacitados para desarrollarse
profesionalmente. En ese marco, se refleja la necesidad de realizar una evaluacién rigurosa de
los posibles espacios de insercién profesional disponibles para los mismos y la generacién de
mecanismos para visibilizar los aportes que un egresado de humanidades puede brindar en
esos espacios. Ademds de apostar por la incorporacidn de nuevas areas de conocimiento
disciplinares y la actualizacion de los abordajes metodolégicos de la disciplina en la malla
curricular de las carreras, que segun los entrevistados es una de las potencialidades de los
nuevos planes de estudio.
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5.3 - El personal docente de la FHCE
5.3.1. Composicion del plantel docente de la FHCE

Segun los datos obtenidos de la base de datos del Departamento de Secretaria de la FHCE en
mayo de 2019 la facultad contaba con 334 cargos planta (independientemente de su forma de
provision, efectiva o interina), de los cuales 62 poseian Régimen de Dedicacién Total. En este
punto es relevante mencionar que en la fecha de la consulta existian cargos de planta
catalogados como vacantes, pero los mismos fueron incluidos en el conteo realizado. Ello se
hizo de esta forma porque desde el Departamento de Secretaria se nos informé que el hecho
de que dichos cargos se registraran como vacante no significaba que esos recursos no se
estuvieran utilizando dado que es una practica comun que los docentes que se acogen a otras
modalidades traspasen a su nuevo cargo las horas del cargos que poseian previamente. Es
decir, que no existe una subutilizacidn de recursos; ademas, dichos recursos, incluso con este
pasaje de horas, se mantienen dentro de los mismos institutos o dreas. Entonces, para esta
dimension se optd por presentar de forma agregada todos los cargos de planta incluyendo los
catalogados como vacantes en la forma de registro para reflejar de forma mas ajustadas los
recursos disponibles para cargos docentes. Se trata de cargos y no de personas, lo que implica
una diferencia con los analisis presentados en las Dimensiones de Investigacién y Extension.
(Criterio A.a. pag.102; A.b. pag.102).

Grafico 25: Distribucidn de cargos docentes de planta de la FHCE en Mayo de 2019 segun
grado.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de base de datos Mayo-2019, Departamento de Secretaria FHCE.

Tal como se puede apreciar en el grafico precedente para el caso de los cargos de planta, el
grado docente con mas cargos de la FHCE es el Grado 3, siendo los grados dos y uno quienes lo
siguen en cantidad. A su vez el promedio de carga horaria semanal de dichos cargos es de 18
horas. Por otra parte son el Instituto en Ciencias Histdricas y el Instituto de Letras los que
cuentan con mas cantidad de cargos de planta y también con mds horas correspondientes a
dichos cargos siendo seguidos por los demads institutos de la facultad (ver graficos a
continuacién; por informacidn desagregada por espacio académico ver ANEXO 10).
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Grafico 26: Distribucidn de cargos docentes y horas docentes de la FHCE en Mayo de 2019,
segun area académica.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de base de datos Mayo-2019, Departamento de Secretaria FHCE.

Por otra parte, en mayo de 2019 la FHCE contaba con 98 cargos contratados cuya distribucion
se detalla en los graficos presentados a continuacion. El promedio de la carga horaria de los
cargos contratados era de 17 horas semanales, y la mayoria de los mismos implicaban una
carga horaria de 20hs (31 cargos del total de contratados), siendo seguidos por los cargos de
10hs (22 cargos contratados). A su vez, es relevante mencionar que seis de los cargos grados 5
correspondian a los asistentes académicos de decanato por lo que tienen un rol de gestidn,
mientras que los otros dos cargos se orientaban al dictado de curso. Por otra parte, en el caso
de los grados 4 todos tenian a cargo dictados de cursos, y cuatro de ellos se orientaban al CIO
AS en la sede del CURE en Maldonado con una carga horaria de 10hs.

Grafico 27: Distribucidn de cargos docentes contratados de la FHCE en Mayo de 2019 segun
grado.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de base de datos Mayo-2019, Departamento de Secretaria FHCE.
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Los cargos contratados son claves para algunas de las areas y espacios académicos de la FHCE.
Este es el caso de la TUBICU que no cuenta con cargos de planta destinados exclusivamente a
ella. Para la TUCE también son centrales dichos cargos ya que cuenta con un Unico cargo de
planta grado 3, que corresponde a la coordinadora de la tecnicatura, y 13 cargos contratados
(12 grado 3 y 1 grado 1). Es decir, que los cargos contratados son claves para el dictado de los
cursos de la carrera con mas ingresos del Servicio. Por su parte, en el caso de la TUILSU los
docentes contratados también son recursos claves ya que cuenta con 16 cargos de plantay 10
cargos contratados. Para el caso de Dramaturgia dos docentes de planta del Instituto de Letras
son los recursos docentes que destina la FHCE ya que, recordemos, esta Tecnicatura se brinda
en conjunto con la EMAD (IMM). En la entrevista realizada a la coordinadora de la carrera, la
fragilidad presupuestal que presentaba la misma fue mencionada como un punto critico.
Finalmente, también los cargos contratados son claves en el caso de la Unidad de Medios
Técnicos (UMTEC) que, si bien no es un espacio académico, es provista con cargos docentes.

Grafico 28: Distribucion de cargos docentes contratados y horas docentes de la FHCE en
Mayo de 2019, segun area académica.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de base de datos Mayo-2019, Departamento de Secretaria FHCE.
Nota: No se consideran extensiones horarias.
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Ademas de los cargos de planta y contratados, el servicio contaba con 119 cargos financiados
por proyectos y/o convenios, sumados a 90 colaboradores honorarios y docentes libres, en
mayo de 2019. Siendo el Instituto de Ciencias Antropoldgicas el que presentaba mas cargos
honorarios y libres, seguido por el Instituto de Letras.

Tabla 22: Distribucién de docentes contratados por proyectos y/o convenios a mayo de 2019,
segun area académica.

PROYECTO/CONVENIO G°1|G°2 |G°3 |G°4 |G°5 |TOTAL
CSIC 38| 18 6| -| -- 62
Fondo Clemente Estable 4 6 2| | - 12
CSE 6 3 2 1| - 12
CSEAM - - 3] | - 3
CONVENIOS 19 6 4 1) - 30
TOTAL 67| 33| 17 2 0 119

Fuente: Elaboracion propia a partir de base de datos Mayo-2019, Departamento de Secretaria FHCE.

Tabla 23: Distribucion de docentes honorarios y libres de la FHCE a mayo de 2019, segun area
académica.

AREA/ESPACIO ACADEMICO N° DOCENTES

Area de Est. Interdisciplinarios 4
Catedra UNESCO 7
CELEX 5
Instituto de Cs. Antropolégicas 28
Instituto de Cs. Histoérica 10
Instituto de Educacion 7
Instituto de Filosofia 9
Instituto de Letras 16
Instituto de Linguistica 3
Unidad de Extension 1
TOTAL 90

Fuente: Elaboracion propia a partir de base de datos Mayo-2019, Departamento de Secretaria FHCE.

Para calcular los indicadores referidos en el “Criterio A.c. pag.102” de las pautas de la CEIyA
sobre suficiencia del cuerpo docente, se consideraron a los cargos (334 cargos) y horas
docentes de planta (6.003hs), y a los estudiantes activos del servicio en los términos que
fueron detallados en el apartado de estudiantes (3.309 estudiantes con actividad en 2017 y
2018, no se considera generacion de ingreso solo estudiantes con actividad). En ese marco, la
cantidad de horas docentes por estudiantes es de 1,8 horas; mientras que la razén de docentes
equivalentes (150 docentes equivalentes) sobre estudiantes activos es 22, lo que implica que
en el servicio hay 22 estudiantes por docente equivalente de planta. Entendiendo que un
docente equivalente corresponde a 40hs docentes (Criterio A.b. pag.102; A.c. pag.102).

En este sentido, también se consultd al respecto a las directivas de los institutos en las
entrevistas realizadas, en las que se planted la necesidad de contar con mas docentes de grado
tres o mayor para atender la demanda de los cursos de grado y posgrado, para los cuales los
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responsables deben tener como minimo dicho grado. Por otra parte, en algunos casos se
manifesté que los docentes grado dos en la practica tienen a cargo el dictado de un porcentaje
de clases mayor del que deberian tener, situacidon que se agrava con los afos sabaticos de los
grados superiores. Mientras que, por el contrario, en posgrados en donde solo pueden dictar
clases los grados superiores a tres, la sobrecarga de los docentes de mayor grado se maximiza.

En ese sentido, en la encuesta realizada a los docentes para esta evaluacion se les consulté a
aquellos que manifestaron dictar cursos en 2018, qué porcentaje de clases habian tenido a su
cargo constatandose que efectivamente los grados tres, cuatro y cinco, son los que en mayor
medida manifiestan haber dictado mas del 80% de las clases del curso (70%, 50% y 55%
respectivamente). Mientras que las categorias seleccionadas en mayor medida por los grados
dos fueron “Entre el 21 y 40% de las clases” y “Entre el 41 y 60% de las clases” (41,7% en cada
categoria), los grados uno indicaron como categoria principal dictar menos del 20% de las
clases (66% de los encuestados). En cuanto a las responsabilidades en materia de correccion
de evaluaciones estudiantiles, “Mas del 80%” fue la categoria mas seleccionada por los grados
dos y superiores, aunque los primeros lo hicieron en menor medida que los demas (37%).

A continuacién, se presenta la valoracién de los docentes encuestados respecto a la
adecuacion entre su cargo docente y las responsabilidades que tiene:

Tabla 24: Distribucion porcentual de los docentes de la FHCE por grado seglin su valoracion
de la “Relacion entre el grado docente que ocupa y las responsabilidades reales que tiene”.

D(::edn:e Muy negativa 2 3 4 Muy positiva | Total respuestas
1 18,2% 11,4% | 22,7% | 27,3% 20,4% 44
2 11,8% 23,5% [ 26,5% | 20,6% 17,6% 34
3 2,6% 15,8% 1 42,1% | 34,2% 5,3% 38
4 0,0% 14,3% | 42,8% | 28,6% 14,3% 7
5 10,0% 0,0% | 10,0% | 50,0% 30,0% 10
Co.honorario 0,0% 50,0% | 50,0% | 0,0% 0,0% 2
% total 10,4% 15,6% | 29,5% | 28,8% 15,7% 135

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de encuesta docente realizada en el proceso de autoevaluacion.

En los docentes encuestados en general hay una valoracién positiva de la relacion entre sus
responsabilidades y el grado docente que tienen, aunque efectivamente son los grados dos los
gue tienen una percepcién mas negativa, el 35,3% tiene una percepcidn muy negativa o
negativa de esta relacidn. En cuanto a la valoracién de la relacion entre la cantidad de horas
que trabaja y las que tiene su cargo quienes tienen una posicién mas negativa son los docentes
grado cuatro, de los cuales el 50% se posiciona en las dos categorias mas negativas, siendo
seguidos por los docentes grado tres, dos y uno (41%, 36,4% y 30,2% respectivamente).
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5.3.2 Formacidn del cuerpo docente

En materia de formacién de los docentes de la FHCE la informacidn censal encontrada data de
2015, afio en el que se realizé el ultimo Censo de Funcionarios Universitarios a nivel central de
la Udelar. A su vez, no se cuenta con un sistema unificado en donde encontrar los curriculums
vitae de los docentes. En ese marco, se optd por presentar la informacién recabada en la
encuesta realizada en este proceso de autoevaluacién a los docentes que actualmente ocupan
cargos en Facultad que permite tener un panorama mas actual de la realidad. En dicha
encuesta, se identificé que la amplia mayoria de los docentes que completaron la encuesta
finalizé o se encuentra cursando alguna formacion de posgrados (81,1%). Por otra parte, de
guienes no han finalizado su formacidn terciaria de grado la amplia mayoria ocupan grados 1
(doce docentes de un total de quince). Estos niveles de formacién, que fueron desagregados
con mas detalle respecto a los grados docentes en la seccidon de formacion en investigacion,
son coherentes con la envergadura del proyecto académico de la FHCE. En cuanto a formacién
especifica en pedagogia y didactica, el 58% manifestd contar con algun tipo de formacién en la
materia; en ese punto es importante puntualizar que segun algunos de los entrevistados en los
planes de estudio de grado anteriores se incluian cursos vinculados a ellas (Criterios B.a.
pag.103; B.c. pag.103).

Desde la Facultad se han hecho esfuerzos para fomentar que los docentes terminen sus
estudios de doctorado; en ese sentido, en el decanato anterior se ofrecieron tres becas desde
la FHCE para liberar horas de ensefianza a los docentes grados tres, cuatro y cinco, para que
escribieran sus tesis doctorales. A su vez, en algunas entrevistas se manifestd que a nivel de los
espacios académicos se generaban estrategias para liberar a los grados inferiores para que
pudieran avanzar en sus trabajos finales de posgrado, pero que no siempre era posible como
consecuencias de las responsabilidades de los demas docentes (Criterio B.a. pag.103).

En cuanto a la relacidn existente entre la formacién de los docentes y los cursos que dictan en
la encuesta se incluyd una pregunta al respecto a aquellos docentes que manifestaron haber
dictado cursos en 2018 (en caso de haber dictado mas de un curso se les solicitdé que
respondieron pensando en el curso al que le dedicaron mas horas). En ese sentido se identificd
gue ningun docente de los que respondieron esta pregunta (101 docentes) considera que su
formacidn estd nada o poco relacionada con el curso que tiene a cargo, la amplia mayoria
piensa que esta “Relacionado” (74%) y el 25% que estd muy relacionada, un docente se ubicé
en una posicidn intermedia (Criterio B.b. pag.103).

En lo que respecta a la experiencia profesional de los docentes, en la encuesta se identificd
gue la amplia mayoria tiene una larga experiencia en el ambito universitario. Lo cual es
concordante con la edad promedio de los docentes de la facultad, 42,6 afios. A su vez, el 76%
manifestd contar con experiencia profesional externa al ambito académico (Criterio B.sin
especificar pag.103).
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Tabla 25: Distribucién porcentual de los docentes de la FHCE segun distancia en afios de su
primera experiencia laboral en el ambito académico.

Afos de experiencia en ambito académico| %

Menos de 2 afios 13,3%
De 3 a5 afios 13,3%
De 6 a 10 afos 24,5%
De 11 a 20 afos 27,3%
De 21 a 30 afios 11,8%
Mas de 30 afios. 9,8%
Total 100%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de encuesta docente realizada en el proceso de autoevaluacion.

En lo que respecta al multiempleo se observd que el 65,7% de los docentes encuestados tienen
otro trabajo ademds de su cargo docente principal en la FHCE, esta situacién es mas marcada
en los grados uno (81% tiene otro trabajo) y dos (71%). Esta es una preocupacion que fue
remarcada por la mesa ejecutiva de ADUR planteando que es consecuencia de las bajas cargas
horarias de los docentes de grados inferiores, siendo una realidad que limita el sentido de
pertenencia de los docentes respecto a la Facultad y también implica dificultades para cumplir
con todas las responsabilidades laborales.

Para finalizar, es importante remarcar, que la sobrecarga que implican las responsabilidades de
ensefianza en el marco de un cuerpo docente que en varios institutos se visualiza como escaso
junto con las actividades de gestidn que deben asumir los docentes (por ejemplo, en el marco
de las comisiones de carrera), son puntos que fueron mencionados como criticos en gran parte
de las entrevistas. En ese sentido, se planted que en algunos casos los docentes ven limitada
su produccion en investigacion o deben dedicar horas extras para cumplir con las exigencias
requeridas en sus carreras como investigadores, a causa de su sobrecarga en materia de
ensefianza (como ya se menciond en la Dimension Investigacion).Por lo que se entiende que el
cuerpo docente con el que cuenta el Servicio no es suficiente (Criterio A.c. pag.102).

5.4 - Personal técnico, administrativo y de servicios

En base a la informacion que brindé el Departamento de Secretaria construida sobre el
registro de Seccidn Personal, en mayo de 2019 la FHCE contaba con 102 funcionarios técnico,
administrativo y de servicio (en adelante TAS). Ademas, existian 8 vacantes (en diferentes
escalafones y grados); 2 de los 8 cargos vacantes estaban siendo subrogados y dos funcionarios
poseian pases en comision para otros organismos (Criterio A.a. pag.108). A nivel de toda la
Udelar el dato con el que se cuenta es el que se encuentra disponible en el Censo de
Funcionarios de Udelar realizado en 2015 (DGPlan 2015). Segun dicho censo en 2015, la Udelar
contaba con 15.624 funcionarios que ocupan 17.290 puestos; de ellos, 10.799 puestos eran
docentes (62,5%), 5.906 correspondian a personal TAS (34%), 258 puestos eran ocupados por
becarios y pasantes docentes (1,5%) y 327 por pasantes TAS (1,9%). Para el caso de la FHCE en
dicho censo se detalla que la facultad contaba con 90 funcionarios TAS.
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A nivel de Udelar en general, el 66% de TAS eran mujeres, porcentaje que se traduce en TAS de
FHCE a un 70%. La casi totalidad tenia una dedicacién horaria de 40 horas semanales en FHCE,
lo cual acompafia al promedio general de Udelar (40,1 horas semanales, segin el mismo
Censo). En relacion a la edad, segin ese mismo Censo, FHCE presentaba una distribucidon que
alcanzaba un tercio en el tramo de 40 a 49 afios, luego un cuarto entre 30 y 39 afios, y otro
cuarto entre 50 y 59 afios, y luego unas puntas en torno a 6-7 % para los que llegan hasta 29
anos y los mayores de 60 afios. Se trata de una distribucién casi “normal” en términos
estadisticos (campana de Gauss), por lo que el promedio casi coincide con la mediana, similar a
los 43 afios en la Udelar en general.

En cuanto a su distribucidn en el escalafén a continuacién se presentan los datos a mayo de
2019 para el caso de la FHCE y del censo de Personal de 2015 para el nivel central (las
definiciones de los escalafones fueron extraidas del Censo, Criterio A.a. pag.109):

a. en FHCE el 12% se ubicaba en mayo del presente afio en el Escalafén A (Profesional,
que comprende los cargos y contratos de funcion publica a los que sélo pueden acceder los
profesionales, liberales o no, que posean titulo universitario expedido, registrado o revalidado
por las autoridades competentes y que correspondan a planes de estudios de duraciéon no
inferior a cuatro afios), mientras que en Udelar en general segln el censo 2015 este escalafon
llegaba a 13,7%;

b. en FHCE 5% se ubicaba en el Escalafén B (Técnico, comprende los cargos y contratos
de funcién publica de quienes hayan obtenido una especializacion de nivel universitario o
similar, que corresponda a planes de estudio cuya duracion debera ser equivalente a dos afios,
como minimo, de carrera universitaria liberal y en virtud de los cuales hayan obtenido titulo
habilitante, diploma o certificado. También incluye a quienes hayan aprobado no menos del
equivalente a tres afios de carrera universitaria incluida en el escalafén A), al igual que el 5%
de Udelar en general;

C. en FHCE el 47% se ubicaba en el Escalafén C (Administrativo, comprende los cargos y
contratos de funcién publica que tienen tareas asignadas relacionadas con el registro,
clasificacién, manejo y archivo de datos y documentos y el desarrollo de actividades como la
planificacién, coordinacidén, organizacién, direccién y control, tendientes al logro de los
objetivos del servicio en el que se realizan, asi como toda otra actividad no incluida en los
demas escalafones), superior al promedio de 28% de Udelar en general;

d. en FHCE el 5% se ubicaba en el Escalafén D (Especializado, comprende los cargos y
contratos de funcién publica que tienen asignadas tareas en las que predomina la labor de
cardcter intelectual, para cuyo desempefio fuere menester conocer técnicas impartidas
normalmente por centros de formacién de nivel medio o en los primeros afios de los cursos
universitarios de nivel superior. La versacidn en determinada rama del conocimiento debera
ser demostrada en forma fehaciente), llegando a un 14% en Udelar en general;

e. en FHCE, el 18% se ubicaba en el Escalafén E (Oficios, comprende los cargos vy
contratos de funcién publica que tienen asignadas tareas en las que predominan el esfuerzo
fisico o habilidad manual o ambos y requieren conocimientos y destreza en el manejo de
magquinas o herramientas. La idoneidad exigida deberd ser acreditada en forma fehaciente),
mientras que en Udelar en general era el 15%;

f. en FHCE 13% se ubicaba en el Escalafén F (Servicios generales, comprende los cargos y
contratos de funcién publica que tienen asignadas tareas de limpieza, porteria, conduccion y
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transporte de materiales o expedientes, vigilancia, conservacion, y otras tareas similares),
siendo en Udelar en general del 20%.

En relacidn a estos dos ultimos escalafones, surge una diferencia entre cémo se considera al
servicio de Vigilancia segun el Censo 2015 (en el Escalafén F, siguiendo su descripcién) y como
se lo considera en los documentos sistematizados en el Depto. de Secretaria de FHCE, que lo
ubica en el Escalafén E. Los apartados anteriores, en relacién a FHCE, siguen la apreciacion del
Depto. de Secretaria de FHCE, ya que algunos integrantes de la seccion Vigilancia, en entrevista
que se mantuvo en agosto 2019, nos confirmaron pertenecer al Escalafén E. En el mismo
sentido, se elaboraron los cuadros que figuran en la separata.

Retomando la informacion presentada en el censo, una amplia mayoria cercana al 75% en
FHCE situaba al personal TAS en niveles educativos medios y altos (Criterio A.c. pag.109), con
secundaria incompleta (42 a 62) como minimo, especialmente vinculados a los requisitos de los
escalafones A, B y C, llegando hasta la formacién universitaria de grado y posgrado. No se
accedié a la informacién desagregada para el caso de FHCE, pero siguiendo los cuadros del
Censo 2015 de la Udelar, se aprecia que todos los escalafones muestran aumentos en sus
niveles educativos en relacidn al Censo 2009 (p. 80) y ello también es visible con una tendencia
en que la que los jovenes alcanzan mayores niveles que quienes se ubican en las edades mas
avanzadas en torno a 60 afios (p. 77).

Ademas, en relacién a la formacién, la Udelar cuenta con el Instituto de Capacitacién y
Formacion (ICF), como ambito especifico para la formacién permanente del personal TAS
(Criterio A.e. pag.109); ofrece una amplia diversidad de programas, distribuidos en cuatro
areas de formacion en competencias: bdsicas y técnicas (por ejemplo, manejo y uso de la
plataforma EVA, y el uso del desfibrilador), comunicacionales (elaboracién de informes,
manejo de redes sociales, portugués e inglés basicos y actualizacion de normativa), para la
gestidon (sistemas de concursos, personal y administracion de la ensefianza) y de formacion
para formadores (gestion de cambio organizacional, comunicacién organizacional, vy
planificacidn, operaciones y procesos). Segun se desprende del Censo 2015, se conformaron 51
grupos con 953 asistentes en total, a un promedio de 19 asistentes por grupo.

A nivel de FHCE, siguiendo al Censo 2015, para el conjunto de propuestas fueron convocados
42 TAS, se inscribieron 31, asistieron 28 y aprobaron 24 (86% de los que asistieron). En este
sentido, segun valoraron las entrevistadas de las Direcciones de los Departamentos
involucrados (Gobierno, Secretaria, Contaduria, Biblioteca, Ensefanza), la difusién que llega es
adecuada en tiempo y forma. Asimismo, sefialaron que desde las direcciones se intenta
fomentar la participacién en estas instancias, pero no siempre resulta sencillo para no resentir
el servicio, amén de que queda librado, en los hechos, a la iniciativa y el interés de cada
funcionario TAS. Cabe anotar aqui que este punto de vista es coincidente con lo expresado por
un integrante de la Mesa Permanente de AFFUR. Ademas, la informacion que administra
Seccion Personal no siempre estd sistematizada en una ldgica que permita indagar en
necesidades formativas, sino que se encuentra planteada en items que constituyen los pilares
de la carrera funcional.

En este punto, es importante recordar, que en el marco del presente proceso de
autoevaluacién se aplicé una encuesta a los funcionarios TAS, pero por el cardcter exiguo de
los plazos no fue posible analizar la informacién emergente, la cual no solo permitird contar
con informaciéon mdas actualizada respecto a las caracteristicas educativas de los mismos, sino
gue también identificar si desean continuar formdandose e identificar los motivos por los cuales
no lo hacen, en caso que fuera asi. Actualmente es posible adelantar que en el marco de la
entrevista realizada a las personas encargadas de las secretarias de los institutos y otras areas
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académicas de la FHCE, éstas manifestaron que no podia formarse por no contar con
funcionarios que las suplieran en su trabajo para poder acudir a los cursos. Esta situacion es
aun mas grave cuando se consideran las licencias médicas de dichas personas, ya que al
usufructuar ese derecho las funciones de las secretarias se ven fuertemente resentidas por no
tener quien supla a la persona titular.

En este sentido, no constituye una obligacién. Los derechos y obligaciones de los funcionarios
TAS se desprenden de las normativas universitarias de nivel central (UDELAR 2016). En estos
mismos documentos, también figuran los criterios para la calificacion y la promociéon del
personal TAS (Criterios A.f. pag.110; A.g. pag.110), entre los cuales la formacién podria
contarse como un mérito para el desarrollo de la carrera funcional, especialmente porque,
como se sefiald, las convocatorias para los mismos se realizan a nivel central.

Por otra parte, segln resulta de las entrevistas realizadas a las Direcciones de Departamentos
mencionados, las propuestas del ICF se vinculan a tareas que se desarrollan en el ambito de
Udelar, por lo que una vez que se participa en alguna de las instancias ofrecidas que
contribuyen a la formacidn en ciertas competencias ligadas a esas tareas, no se registran
nuevas necesidades tan rapidamente, mas alld que permanentemente estén ingresando
nuevos TAS en Udelar. En ocasiones, desde estas mismas Direcciones, se han hecho llegar
inquietudes al ICF como demandas recogidas en las conversaciones informales entre
funcionarios TAS en FHCE, pero tampoco desde el ICF se cuenta necesariamente con los
docentes que se puedan hacer cargo ni con los recursos para financiarlos.

A la vez, muchos de los aspectos que se vinculan a esta formacién, no necesariamente se
traducen en cursos, sino que muchos de ellos guardan relacidn con la practica. Al respecto, las
entrevistadas sefialan que la cultura organizacional activa sus propios mecanismos de
ensefianza y aprendizaje, en la distribucién de secciones, ambitos y equipos de trabajo, roles
asumidos, objetivos a alcanzar, mds alld que siempre se puedan reconfigurar y resignificar. Por
ello, valoran, en ocasiones lo mas interesante que deja que un/a funcionario/a TAS de FHCE
haya participado en alguna instancia de ICF, es su efecto replicador, que al compartir lo que se
aprendid, contribuye a que todos los TAS que entran en relacién con él o con ella reflexionen,
repiensen y busquen estrategias para la mejora de su tarea.

Estas mismas Direcciones, simultdneamente, valoran como adecuada la cantidad de personal
TAS disponible (Criterio A.b. pag.109), especialmente en los lugares que mas se necesita por la
cantidad de personas a las que se debe atender porque son los que entran mas en relacion
directa con los estudiantes: Bedelias de grado y posgrado (Departamento de Administracién de
la Ensefianza) y Biblioteca (con sus multiples secciones Préstamos, Hemeroteca,
Documentacién).

Sin embargo, en donde multiples actores sefialan la falta de personal TAS es en la Unidad de
Medios Técnicos (UMTEC), Unidad que se encuentra en proceso de transicion vy
reconfiguracién (Criterio A.d. pag.109). Constituye una Unidad ciertamente estratégica, ya que
es responsable del mantenimiento de Internet en la sede central de FHCE (para actividades
docentes en las Areas e Institutos, y actividades de los y las estudiantes para acceder, entre
otros, a la plataforma EVA y los materiales de estudio), y del mantenimiento de equipos e
infraestructura, clave para la enseiianza en los salones. Los altibajos en estos rubros hacen
gue, por ejemplo, docentes deban planificar siempre un Plan B (descarga de archivos realizada
previamente, por citar una posibilidad) y no dar por descontado la conexidn a Internet en el
aula. Si bien se descuenta la muy buena disposicién a la colaboracién, la demanda desborda la
capacidad de atencidn de los integrantes de UMTEC. También resulta fundamental para la
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comunicaciéon institucional de FHCE y la gestion de sistemas de las actividades de los
estudiantes (escolaridades, inscripcidn a cursos y examenes, etcétera).

En relacién a esta Unidad, pero en un planteo de un tono mas general, desde AFFUR se sefiala
gue alguna dificultad puede surgir cuando se convocan como puestos docentes cargos que, en
realidad, corresponderian a un perfil mas técnico. Tal vez sea por motivos de manejo de
plazos, ya que convocar como cargo docente se realiza desde la propia FHCE, mas alld que
resulte siempre abierto; pero la convocatoria como técnico ya se hace a nivel central y son
otros actores e instancias (pruebas, entrevistas, etcétera) los que participan. Pero luego, una
vez provisto el cargo, pueden surgir desajustes porque los objetivos, los derechos y las
obligaciones devienen de estatutos y normativas diferentes.

Estudiantes y docentes sefialan encontrar buena disposicién en el vinculo con el personal TAS.
Los estudiantes, en las encuestas aplicadas en este proceso, expresan una amplia satisfaccién
con Bedelia, que es el ambito de apoyo y gestidon mads frecuentado por ellos; los docentes,
especialmente en las Comisiones Directivas y en las Comisiones de Carrera, valoran
positivamente el relacionamiento con las secciones y dmbitos de apoyo y gestidn: llamados a
concursos, aprobacion presupuestal, gestion de los proyectos aprobados centralmente con
traspasos de fondos, compras de materiales, conformacién de actas, etcétera. A la vez,
comprenden que las etapas de estos procesos hacen a la transparencia de la gestion, pero en
ocasiones se vuelven recorridos sinuosos y/o engorrosos. Por su parte, el personal TAS, a este
respecto, también valora el didlogo con los docentes, pero a veces son “dos lenguajes
diferentes”, y que necesitan de la comprensién mutua, ya que los objetivos académicos
requieren una traduccién administrativa y viceversa.

Finalmente, las Direcciones de estas secciones sostienen que las dificultades que puedan tener
lugar en cada seccidn, fruto del relacionamiento cotidiano entre personas, se intentan abordar
con mentalidad de equipo y de poner por delante los objetivos institucionales a cumplir. En
este clima que trata de favorecer el didlogo, cualquier funcionario TAS tiene el canal abierto
para realizar cualquier planteo (Criterio A.h. pag.110). En este sentido, aunque la Ordenanza
de Calificaciones (UDELAR 2016) contempla diversos componentes de evaluacién del personal
TAS, desde AFFUR se sefiala que no se cuenta con suficientes pautas que los desagreguen. Al
mismo tiempo, AFFUR reconoce que los ultimos tiempos han sido de débil participacion
gremial y ello no contribuye a dar organicidad a los planteos que pudieran corresponder. Mas
alld de ello, AFFUR participa, en la medida de sus posibilidades, en todas las comisiones
cogobernadas en las que es convocada, especialmente las vinculadas a tareas de su
competencia: locales, presupuesto, salud y seguridad ocupacional, etc.

5.5 - Equidad de género

En una FHCE que se reconoce como promotora de los derechos humanos y comprometida con
una convivencia democratica que lucha contra toda forma de discriminacién, las cuestiones
vinculadas a las luchas por la igualdad de género constituyen un eje central. En el contexto de
estos Ultimos tiempos, ello se ha acentuado con la movilizaciéon de diferentes colectivos y
movimientos sociales, especialmente concretada cada 8 de marzo.

Entre la informacién recabada, este equipo accedié al Informe “Diagndstico organizacional con
perspectiva de género - Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion”, elaborado en
junio 2014 (Davalos y Gomez 2014). El mismo resulta de la implementacion del Modelo de
Calidad con Equidad de Género (MCEG), disefiado por el Instituto Nacional de las Mujeres
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(INMujeres - MIDES), como drgano rector en politicas de género en Uruguay y la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto (OPP), con el objetivo de promover la igualdad en las relaciones
laborales entre hombres y mujeres. Hacia 2012 el Consejo Delegado de Gestidon Administrativa
y Presupuestal de la Udelar aprobé la resolucion de implementar el MCEG y en 2013 se firma
un convenio con INMujeres para desarrollarlo en siete Facultades, una de ellas FHCE.

Dicho Informe deja anotados comentarios y sugerencias para revertir procesos de desigualdad
de género en nuestra FHCE. En el marco de la presente autoevaluacion institucional, este
equipo técnico compartié los emergentes de este Informe con los diversos actores de la FHCE
en las entrevistas que se mantuvieron.

Lo primero, y tal vez mas relevante, es que el propio Informe no resulta del todo conocido. Es
decir, cuando se introducian algunas preguntas aludiendo a él, primaba cierto desconcierto
por no conocer las procedencias de los planteos. Aqui quiza radica un primer desafio: dar a
conocer y difundir este Informe de MCEG en FHCE del afo 2014. La tematica del género es, en
principio, asociada a ciertas nociones e imagenes, como haber escuchado de la constitucién de
una Asamblea de Mujeres que se reune una vez por mes, haber organizado ciertas acciones
durante el mes de marzo para dar visibilidad a la cuestién, haber constituido en 2018 una
Comisién ad hoc para la Prevencion de Situaciones Conflictivas, Conciliacién y Buen
Relacionamiento. De todos modos, se tiene presente que esta Comisidon no deberia abordar
solo cuestiones de género, sino también otro amplio conjunto de tematicas (entre ellas, a
modo de ejemplo, cuestiones de seguridad: hurtos, entrada y salida de personas en un edificio
publico, etcétera).

Los actores que conocian de la conformacion de esta Comisidén consideran que seria el ambito
para realizar las denuncias que fueran del caso, al referirnos especificamente a cuestiones de
género, traducidas en acoso laboral y/o sexual. En general, sostienen que no se han dado
discriminaciones basadas en género en sus respectivos ambitos (secciones de TAS, areas
académicas, movimiento estudiantil, etcétera) y que no ha sido necesario realizar denuncias.
Reconocen el cardcter delicado del tema y su dificil abordaje por la exposicién a la que se
someten denunciante y denunciado, dada la falta de protocolos claros de accidn frente a las
situaciones. Toda la Udelar estd aprendiendo a involucrarse con la cuestion, incluso con un
conjunto amplio de denuncias realizadas, con escasos recursos de personas y tiempo para
investigarlas con el debido proceso.

Al indagar en otros aspectos vinculados al género, dicho Informe sefialaba que en el conjunto
del personal de FHCE las mujeres constituyen un 60% y los varones un 40%, siendo una
relacion 69 -31 % entre personal TAS y una relacion 52 - 48 % en el personal docente (Déavalos
y Gomez 2014). Pero en el seno de estos cargos docentes, la relacion establece una suerte de
mitades en los grados 1y 2, los grados 3 y 4 muestran un predominio de las mujeres en una
proporcion 60 — 40%, e invirtiéndose a favor de los varones en el grado 5, 25 - 75%. Al
compartir estos emergentes con los distintos actores e indagar en la sub-representacién de las
mujeres a nivel de los cargos docentes Grado 5 en FHCE, no surgen cuestionamientos
relevantes, sino que se acepta (y/o naturaliza) al asociar roles tradicionalmente desempefiados
por este grado a las aptitudes y capacidades supuestamente mas desarrolladas por el género
masculino: liderazgo, conduccion de equipos, exposicion publica. Desde ADUR se manifestd
que esta diferencia de proporciones en los Grados 5 podria tener una explicacion histdrica,
reflejando una antigua masculinizacion de la plantilla.

En cuanto a los docentes, como ya fuera presentado en las dimensiones de investigacion y

extensién, existe una amplia mayoria de generacién de proyectos por parte del personal
docente femenino. Seria conveniente analizar si esa mayoria es explicada por las proporciones
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feminizadas de la plantilla docentes por cargo, o si existe algun patrén interno que hace que
ciertas mujeres (por ejemplo, de cierto grado docente o area académica) estén sobre-
representadas en la generacién de proyectos.

Por otra parte, se reconocen las asimetrias en las posibilidades de avanzar en la carrera
docente, dada la histdrica (in)compatibilidad entre tiempos profesionales y reproductivos. Para
ello, aquel Informe (Davalos y Gdmez 2014) sugeria: a) ante los llamados con limites de edad, a
las mujeres reducir un afio por cada hijo y b) estimular a que varones tomaran licencia de
medio tiempo hasta los seis meses en lugar de las mujeres. Ante nuestra consulta, los actores
entrevistados veian como interesantes las propuestas, pero manifestaban que no se estaba
discutiendo formalmente en ningin ambito, que por “costumbre” las mujeres tomaban esa
licencia pero que tampoco era un problema porque la tasa de reproduccion estaba
disminuyendo y volviéndose cercana a 0 en algunas areas académicas en las que las mujeres
priorizan el desarrollo académico y postergan la maternidad, etcétera. Consideramos
importante retomar la discusién para una futura incorporaciéon de estas sugerencias del
informe de 2014, a efectos de lograr que la FHCE tenga una cultura mas igualitaria que permita
ejercer la maternidad y paternidad de forma mas integrada a la carrera académica.

La Asamblea de Mujeres de la FHCE es un grupo de reflexién y discusién con perspectiva de
género sobre las necesidades del servicio. Funciona desde 2018, se relne los dias 8 de cada
mes y es un espacio de participacién horizontal para todas las actoras del servicio. Si bien no
fue posible concretar una entrevista con integrantes de este grupo, se logré determinar que en
el seno de este grupo se han realizado propuestas tales como la conformacion de una sala de
lactancia y el establecimiento de un espacio de recreacién y cuidados dentro de la FHCE. Estas
propuestas, y la continuidad de las mismas, son evaluadas muy positivamente ya que van en el
sentido del pdrrafo anterior: integrar la realidad de los cuidados a la vida académica.

Vinculado a los cargos docentes también, el Informe citado registra la distribucidon por género
en los ambitos de cogobierno. En ese entonces, el Consejo tenia 8 varones (75%) y 4 mujeres
(25%) entre sus titulares, siendo 3 varones y 2 mujeres los cinco representantes por el orden
docente, 3 varones y ninguna mujer por el orden estudiantil, y un varén y 2 mujeres por el
orden de egresados. En relacion a la Asamblea del Claustro, 60% eran varones y 40% mujeres,
pero entre los seis integrantes de la Mesa del Claustro, sélo uno es varén. Por ende, concluia el
Informe, en este érgano se evidencia una mejor distribucién por género y mayor proporcion de
mujeres en su conduccién. Se percibe un cierto avance en la actualidad, ya que la actual
decana, la Dra. Ana Frega, es una mujer, cargo que histéricamente habia sigo ocupado por
hombres en la FHCE. Sin embargo, el Consejo en particular no ha variado demasiado en sus
proporciones, ya que posee 7 varones y 4 mujeres entre sus titulares, habiendo aumentado
Unicamente la representacion estudiantil femenina®’. En cuanto al Claustro, la situacién es
mas paritaria que en 2014, ya que el 49% de los titulares son varones y el 51% son mujeres >
La sub-representacidon femenina sigue siendo preocupante, ya que, como lo sugiere el informe
citado, los cargos de poder no reflejan las proporciones de género de la comunidad de la FHCE.
Preguntados los distintos actores sobre la cuestidn, se responde que la participacidon siempre
es estimulada como forma de involucrarse, de ser protagonista de la marcha de la FHCE, pero
que, en definitiva, se trata de opciones personales, por lo que no se aprecian explicitamente
eventuales obstdculos para la participacidén de las mujeres.

Finalmente, en relacién al personal TAS, el Informe se plantea: el 100% de los puestos del
Escalafon A - Profesional estd ocupado por mujeres, incluyendo jefaturas de seccion vy

57 http://www.fhuce.edu.uy/index.php/institucional/cogobierno/consejo-de-facultad/integrantes
58 http://www.fhuce.edu.uy/index.php/institucional/cogobierno/asamblea-del-claustro/integrantes
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Direcciones de Departamentos; este porcentaje es mayor aun que el general de Udelar, por el
gue las mujeres triplican a los hombres en este escalafon (75%-25%), segun el Censo 2015. Por
otro lado, en el Escalafén E - Oficios hay una presencia relevante de mujeres en la seccion de
Vigilancia (siguiendo el escalafdon caracterizado en los documentos del Depto. de Secretaria) y
en el Escalafén F - Servicios Generales hay un equilibrio de varones y mujeres en la seccion
Limpieza.

Ello muestra un cambio respecto a la situacién planteada en el Diagndstico Organizacional con
perspectiva de Género (Davalos y Gomez 2014). En ese momento, el Escalafén E (que ya incluia
a Vigilancia) se mostraba con predominio masculino y el Escalafén F, especialmente en seccion
Limpieza, el 80% eran mujeres (p. 27).

Al respecto, AFFUR plantea que ello responde a que los perfiles son construidos en las
convocatorias realizadas a nivel central, y a las que se pueden presentar todas aquellas
personas que entiendan que son iddneas para la tarea. Aunque, en la entrevista con
integrantes de Seccién Vigilancia, se comenta que pueda surgir alguna dificultad de horarios
cuando se debe compatibilizar con tareas de cuidados de familiares que, en general, afectan
en mayor medida a las mujeres.
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6. INFRAESTRUCTURA

En este capitulo, se abordaran los aspectos estructurales a diversas escalas: edilicia, estructural
y de organizacién interna de los espacios dentro del edificio principal, hasta los aspectos
tecnolégicos asociados al funcionamiento cotidiano de la FHCE. Finalmente, se hizo un analisis
detallado de la situacién infraestructural de la Biblioteca de la FHCE.

Las cuestiones que se presentaran a continuacion se han venido considerando, a distintos
niveles y en diversos ambitos de FHCE, ante la perspectiva de acceso a una nueva sede de
FHCE, a construirse en el predio delimitado por las calles Eduardo Acevedo, Canelones, Emilio
Frugoni y Maldonado. Hacia fines de 2017 se conformd una Comisién, llamada Pro — Nueva
Sede, integrada por el Decano en ejercicio en aquel momento, Prof. Dr. Alvaro Rico, distintos
delegados de los diferentes Institutos y Areas, e integrantes de la Direccion General de
Arquitectura (DGA) de Udelar. Dicha Comisién procesé algunos intercambios sobre las
necesidades actuales de FHCE y los requerimientos de posibles escenarios futuros. También, a
través de esta Comisidon, se mantuvieron didlogos, por ejemplo, con Comisiones Directivas de
Institutos y Areas.

Todos ellos constituyeron insumos para la reflexién compartida y para imaginar el futuro de
FHCE y considerar cudles son las mejores opciones para cumplir su finalidad. También el
Consejo de FHCE, por su parte, avanzo en este intercambio, y DGA ha reunido elementos de
estos diferentes ambitos para integrar en su proyecto los espacios para las funciones
universitarias, el esparcimiento, la circulacidn, la biblioteca, la creciente diversidad de ofertas
académicas, los soportes técnicos y el equipamiento, la accesibilidad, entre otras cuestiones. El
traslado no cuenta con fecha aproximada aun, pero por experiencias anteriores en otros
servicios universitarios, se estima que podria darse en el entorno del afio 2025.

6.1 - Evidencia de la disponibilidad, accesibilidad, funcionalidad y seguridad de aulas,
laboratorios y otros espacios de ensefianza, investigacion y extension.

FHCE desarrolla actualmente sus actividades en distintas sedes:

a. En sede central, con entradas por la calle Uruguay 1695 y por la calle Magallanes 1577;
en ella, cuenta con 15 espacios que pueden funcionar como aulas (Criterio A.a. pag.112),
incluyendo, por ejemplo, la Sala del Consejo de FHCE; estos salones, junto a las Areas e
Institutos y las oficinas administrativas totalizan 6.311 metros cuadrados;

b. en el Aulario del Area Social y Artistica, en la calle Gonzalo Ramirez esquina Eduardo
Acevedo, en el que se comparten los gastos operativos con otros servicios de Udelar,
correspondiéndole a FHCE la utilizacidn de tres aulas;

c. la Casa de Posgrados “José Pedro Barran”, sita en la calle Paysandu 1672 esquina
Magallanes, que actualmente también da cabida al Departamento de Antropologia Social y
Cultural (Instituto de Ciencias Antropoldgicas) y al Departamento de Romanistica y Espafiol
(Instituto de Lingtiistica), y dispone de 496 metros cuadrados;

d. la Casa Lago, ubicada en la interseccién de Avda. Italia y Av. Manuel Albo, en la que se
encuentran instalado el Departamento de Teoria del Lenguaje y Linglistica General del
Instituto de Lingtistica y el Instituto Confucio, de 374 metros cuadrados;
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e. en distintas sedes del Interior, Centro Universitario Regional (CENUR) Norte, en Salto;
Centro Universitario Regional Este (CURE), en Maldonado y Rocha; y en distintas sub- sedes
departamentales (Rivera, Melo, Trienta y Tres, Paysandu y Tacuarembd), existen Polos de
Desarrollo y/u ofertas de Ciclos Iniciales Optativos.

En ocasiones, por motivos de escasez de espacios para el desarrollo de la ensefianza, se
alquilan salones en el Instituto Salesiano de Formacion (ISF), ubicado en la calle Mercedes
1776, entre Gaboto y Tristdn Narvaja. En este edificio, se pueden alquilar hasta un maximo de
5 salones. Ademads, se alquilan otros salones en la ex — sede de la Licenciatura en
Comunicacion en la calle Leguizamodn 3666 (Buceo, Montevideo).

Ello se visualiza en la siguiente tabla:

Tabla N2 26: Caracterizacion de espacios fisicos que utiliza FHCE (en Montevideo)

Espacio Direccion Metros cuadrados
Sede central Uruguay 1695 6.320
Casa Lago Manuel Albo 2663 376
Laboratorio de Arqueologia Paysandu 1810 220
Casa de Posgrados Paysandu 1668 476
Instituto Salesiano de Formacion Mercedes 1776 231
Aulario Area Social y Artistica Gonzalo Ramirez 1915 150
Aulas Leguizamdn 3666 s/d
Total 7.772

Fuente: Estadisticas Basicas 2017 (DGPlan)

Estos espacios son hoy reconocidos por la amplia mayoria de la comunidad universitaria como
insuficientes, especialmente en un escenario de demanda creciente de educacién superior,
que se constata en un aumento de la matricula de ingreso de estudiantes a la vez que se
diversifican las propuestas a nivel de grado (con nuevas carreras ofrecidas y con mas unidades
curriculares ofrecidas, como optativas y electivas, en el contexto del nuevo plan de estudios) y
posgrado (nuevos énfasis de la Maestria y apertura del Doctorado).

Por otra parte, el edificio de la sede central ha sido construido hace muchos afios y muestra
algunas limitaciones: a) el deterioro propio de una estructura antigua que implica
permanentes tareas y gastos de mantenimiento; b) la busqueda permanente de creacién de
nuevos espacios, volviendo los recorridos por pasillos algo sinuosos, combinando escaleras,
entrepisos, mamparas, etcétera.

También el edificio constituye una herencia visible de otros tiempos con una ensefianza
secundaria y universitaria con menos estudiantes y, por tanto, con los salones necesarios; si
bien las humanidades adn no conforman un drea de estudios que presente altos indices de
masividad, si se requieren espacios distintos para cursos diferentes, por lo que en ocasiones no
hay una proporcion ajustada entre el tamafio del salon y los estudiantes participantes. La
Seccién Bedelia, especialmente a nivel de grado, asigna los salones en base a la cantidad de
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estudiantes inscriptos pero que no siempre coincide con los que efectivamente asisten a los
cursos; algunos dias luego de iniciados los cursos, en base a didlogos con los docentes, intenta
ir reajustando, de modo de no incurrir en gastos innecesarios (alquiler del ISF) e intentar
concentrar los movimientos en la sede central. Esta cuestion es particularmente visible en el
turno nocturno (18 a 23 horas), dado que en él se concentra la mayoria de los cursos, dada por
el ciclo de rotaciéon de los mismos resuelto por el Consejo con la estructura: Matutino -
Nocturno - Vespertino - Nocturno, en el transcurso de los afios, a excepcién de la Licenciatura
en Educacién que el propio Consejo, desde hace ya varios anos, situé a todos sus cursos en la
noche.

Por otro lado, las trayectorias de los estudiantes de grado son sugeridas, pero no taxativas; es
decir, en la mayor parte del recorrido académico no existen previaturas; en este sentido, lo
Unico que se puede atinar a tener presente, junto con las Comisiones Directivas de cada
Instituto y las Direcciones de Carrera, es no superponer unidades curriculares de un mismo
semestre de esa trayectoria sugerida. Pero no se puede considerar todas las combinaciones
posibles de realizar cursos, por lo que en ocasiones sucede que un estudiante cursa una unidad
curricular que tiene lugar en el Aulario del Area Social y Artistica, y a continuacién debe
trasladarse a la sede central para asistir a otra unidad curricular. Dadas las condiciones
actuales, no se visualizan alternativas en el corto plazo, salvo lo que efectivamente sucede,
como lo sostienen los distintos actores: docentes y estudiantes que acuerdan finalizar antes la
primera unidad curricular para dar tiempo al traslado, o estudiantes que se retiran antes de la
primera unidad curricular y llegan algo después de iniciada la segunda, etcétera. También
Bedelia de grado, a estos efectos, tiene presente el régimen del dictado de la unidad curricular,
dejando estos movimientos mas complejos para las aquellas que son de cardcter tedrico y, por
tanto, no tienen asistencia obligatoria.

Las aulas, tanto en la sede central, como en el ISF y Aulario del Area Social y Artistica, cuentan
con proyector, computadora y equipos de audio para el desarrollo de los cursos (Criterio A.d.
pag.113). En general, funcionan adecuadamente; pero, segin comentan las Comisiones
Directivas de los Institutos, se deben planificar las clases manejando un repertorio de diversas
alternativas, principalmente porque la conexién a Internet resulta discontinua. Como ya se
menciond, no se pudo acceder al didlogo con UMTEC para conocer mas en profundidad los
avatares de estos asuntos y las dificultades que se generan, pero el planteo sobre la
conectividad resulté recurrente en los diferentes didlogos que se mantuvieron; deciamos
recién su situacién en las aulas, pero también es discontinua en Biblioteca y en algunos
Institutos y Areas (Criterio A.n. pag.115).

En relacién a la accesibilidad a las aulas (Criterio A.h. pag.114), la FHCE ha transitado un
conjunto de transformaciones en los ultimos afios, recogidas en las Memorias y Rendicion
Social de Cuentas 2010-2018 (Decanato 2018c), que han intentado mejorarla, aun con los
desafios que implica pensar alteraciones en un edificio antiguo, disefiado para otra dinamica.
En esta direccién, pueden citarse:

a. la colocacidon de un ascensor que implicd, a su vez, la reubicacion de escaleras;

b. la colocacion de rampas que permiten acceder al ascensor desde la calle Paysandu.

Por lo demas, aun mejorando estos niveles de accesibilidad, un eventual recorrido por FHCE
resultard sinuoso, con algunos pasillos estrechos que pueden dificultad los giros de una silla de

ruedas, con innumerables desniveles con escalones y escaleras sorteados con otras rampas,
etcétera.
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De la misma forma, se avanzd en la habilitacién de Bomberos y en el mejoramiento de la
seguridad ante incendios, especialmente en una gradual renovacién de las instalaciones
eléctricas y en la sefializacidn de las salidas; a su vez, ello también favorecio la iluminacién en
las aulas, de modo de cumplir su finalidad como lugar de estudio. De todos modos, seguln se
nos consignd en el didlogo que se mantuvo con quien hoy ocupa el cargo subrogante de
Intendencia, se registran aspectos de seguridad no contemplados suficientemente, como
exclusiéon de zonas de circulacidon cuando se estan realizando obras o las garrafas de supergas
colocadas en un patio interno a falta de algun depdsito. A propdsito, se nos sefialé que ese
mismo patio presenta dificultades al transitarlo, debido al deterioro de su escalera y a la
presencia permanente de palomas, con todo lo que ella acarrea.

FHCE cuenta con un laboratorio de Arqueologia y Antropologia Bioldgica, ubicado en la calle
Paysandu, entre Tristdn Narvaja y Daniel Fernandez Crespo, de 220 metros cuadrados.
También es aprovechado por el grupo de investigadores reunidos en torno al Laboratorio de
Arqueologia del Paisaje y del Patrimonio en Uruguay (LAPPU), unidad asociada al Centro
Universitario Regional Este (CURE). En este laboratorio realizan practicas estudiantes de estas
dos orientaciones de Antropologia e investigan los docentes (Criterio A.b. pag.112).

Por otro lado, dada la conformacién disciplinar de las humanidades, los propios Institutos y
Areas constituyen espacios para la investigacion (Criterios A.b. pag.112; A.e. pag.113):
reuniones de grupos de trabajo, lecturas de materiales, redaccién de informes, realizacion de
entrevistas, indagacidn en archivos, etcétera. Al respecto, como se verd luego especificamente
al abordar la cuestion de la investigacidn, los espacios destinados a la misma no resultan los
mas apropiados, segln los planteos realizados por docentes en las entrevistas que se
mantuvieron para este proceso de autoevaluacién: espacios acotados, con una delimitacién en
base a mamparas que, al no llegar hasta el techo, no hace posible el aislamiento acustico.

Esto mismo es posible afirmar en relacidén a la extensién y las actividades en el medio que
realizan docentes y estudiantes en los Institutos y Areas (Criterios A.c. pag.112; A.f. pag.113).
Ello se hace mas dificil ain, ya que pueden tener reuniones con mayor cantidad de
participantes, al incluir integrantes de esta comunidad universitaria que articulan iniciativas
con otros actores.

No tanto como las otras dos funciones universitarias, pero en ocasiones también la ensefianza
es afectada. En algunos momentos puntuales, ante la falta de salones, la ensefianza también
puede tener lugar en los Institutos y las Areas; o, a veces, no tanto por una cuestién de
salones, sino porque resulta funcional para el mejor acceso a materiales para el desarrollo de
la clase (gréficas, archivos propios de un docente alojados en una computadora, etcétera). En
este caso, la tensidn resulta mas evidente, ya que esos espacios no fueron disefiados para
contemplar en su seno a la ensefianza, segln se acotd en las diversas entrevistas mantenidas
con las Comisiones de Carrera.

Como ambitos de apoyo a la enseiianza y a la extensidn, la Unidad de Apoyo a la Ensefianza
(UAE) y la Unidad de Extensidn comparten un espacio recientemente acondicionado, aunque
transitoriamente deberdn abandonarlo, dadas nuevas reformas cercanas a él; pero al ser un
espacio Unico, no es posible mantener dos reuniones simultdneamente, o una reunidn
mientras otros intentan un esfuerzo de concentracién para, por ejemplo, redactar un
documento en su computadora. Por otra parte, los puestos de trabajo y su respectivo
equipamiento no resultan suficientes para los integrantes de estas dos Unidades. Ademas, la
extensioén y las actividades en el medio, tanto a nivel de los Institutos (equipos de extensién
con estudiantes, docentes y egresados) como en la propia Unidad, requieren espacios para
conservar materiales para diversas actividades: papelégrafos, marcadores, equipamiento para

138



recreacion, parlantes para animacion, por ejemplo, y esos espacios actualmente no existen,
por lo que cuando no hay mayores alternativas, se acopian cajas, papeles, u otros materiales.
Asi se percibié por parte de este equipo técnico de autoevaluacidn institucional cuando
mantuvimos reuniones con estas Unidades en este espacio. En otra direccion, la Oficina CSIC
cuenta con un puesto de trabajo (con computadora propia), recientemente asignado ya que la
Oficina estuvo un tiempo sin integrantes, cercano a oficinas de Decanato (y sus diversos
movimientos), pero no cuenta con otros espacios de reunion.

Volviendo a la infraestructura disponible para la ensefanza, ademas de los salones dispuestos
como aulas para los cursos, existe una sala de informatica, equipada con 20 computadoras
(Criterio A.i. pag.114).En relacion a ella, se presentan otras dificultades: a) en algunos
momentos puntuales, puede llegar a utilizarse como salén “comun” para algun curso, pero la
disposicidn de las computadoras (en filas de a cuatro) dificulta la circulacién y la interaccidn
entre los participantes; b) en la mayor parte del tiempo es utilizada por la Tecnicatura de
Correccién de Estilo (TUCE) que, a su vez, por la cantidad de estudiantes inscriptos, debe
conformar varios horarios de grupos de practico, no resultando las computadoras suficientes
para ello, segin manifestd la propia Directora de Carrera de TUCE; las necesidades de
utilizacion de TUCE, con el software especifico para la disciplina, hace que se le conceda
prioridad a la hora de distribuir espacios, y por lo tanto, otras propuestas de enseifanza no
pueden disponer de esta sala de informatica. De todas formas, por otro lado, recientemente se
ha ampliado el horario de acceso libre para estudiantes, siempre que no esté reservado para la
ensefianza. Esta sala, por otro lado, es utilizada por el personal de Biblioteca para brindar
capacitacidon a usuarios (estudiantes, docentes, y otros interesados). Biblioteca, seguin se
desprende de su planteo en la jornada de evaluacién interna de 2013, contaba con
computadoras propias, disponibles para los usuarios, no sélo para busqueda de materiales,
libros y documentos, sino como herramienta para elaborar informes, realizar trabajos
monograficos, etcétera; actualmente, no cuenta con estas computadoras.

Algo similar sucede con el equipamiento de videoconferencia (Criterio A.j. pag.114), también
disponible en un salén mas facilmente adaptable a la ensefianza que el de computadoras.
Aunque es utilizado prioritariamente por aquellas ofertas académicas que tienen mayor
insercién en el Interior, especialmente la Tecnicatura Universitaria de Bienes Culturales
(TUBICU), también habilitaria que en ocasiones se pudiera utilizar por aquellas que estando
radicadas en Montevideo habilitan a un cursado semipresencial, como la Tecnicatura
Universitaria en Interpretacion y Traduccidn en Lengua de Sefias Uruguayo - Espafiol (TUILSU).

En el caso particular de TUILSU, ello guarda relacién con su aun débil asignacién presupuestal
gue, entre otras cuestiones, seglin se comentd en la reunidn con los docentes de su Comision
Directiva, condiciona dictar partes del curso en el Interior en forma compendiada en jornadas
mas extensas. Para contrarrestar ello, y dadas las caracteristicas especificas de este campo, se
cuenta con equipamiento propio (camaras, luces) y una sala para realizar videos y editar,
subiéndolos a la plataforma EVA. De todos modos, son actividades que requieren mucho
tiempo y por el propio caracter no consolidado de la Tecnicatura, no siempre es posible
realizarlas.

La plataforma EVA (Entornos Virtuales de Aprendizaje) ya cuenta con unos 10 afios como
iniciativa de la Udelar. En general, en los distintos encuentros que se mantuvieron para esta
autoevaluacién institucional, el funcionamiento actual en FHCE es valorado positivamente, lo
mismo que la asignaciéon de usuarios y contrasefias. Su aprovechamiento ha sido gradual,
desde constituirse en un repositorio de documentos y materiales, a la realizacién de
actividades, incorporacién de material audiovisual y entregas a distancia. Ademas,
obviamente, ha hecho posible el seguimiento de cursos por parte de estudiantes que no
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pueden acercarse a Montevideo, ya que buena parte de las unidades curriculares se
desarrollan en esta ciudad (Criterio A.k. pag.115).

Estos salones con usos especiales y equipados para ello son reservados por Bedelia, a solicitud
de los responsables de las unidades curriculares que los requieren. Los demas salones son
asignados también por Bedelia (coordinacién de las dos Bedelias, de grado, y posgrado y
educacién permanente), al iniciar los cursos en base a la cantidad de inscripciones, con los
ajustes que su desarrollo implica. Se hacen estas reservas mediante un sistema online, via web
de FHCE, que automaticamente quedan disponibles para los estudiantes, los docentes y el
servicio de porteria y vigilancia, de modo de poder orientar las consultas del caso (Criterio A.g.
pag.114), mecanismos que se dieron a conocer en didlogo con diversos actores: Direcciones y
Comisiones de Carrera, servicio de Vigilancia, Bedelias. También hay monitores en el hall de la
sede central que comunican esta distribucién de salones, dia tras dia. De haber cambios por
distintos motivos (obras edilicias, conferencias puntuales, presentacién de libros, cesion a
otros servicios de Udelar), Bedelia actualiza dicho sistema y puede consultarse a través de la
web de FHCE en tiempo real. En otro plano, no sélo el referido a la cotidianeidad, la Unidad de
Comunicaciones se vale de distintas redes sociales (Facebook, Twitter) para dar a conocer
diferentes actividades y temas de interés general para la comunidad universitaria (Criterio D.I.
pag.25).

Como se viene diciendo, los espacios resultan exiguos en la dindmica actual de FHCE. En este
contexto, la ensefianza es la accidén que predomina y a la que se debe responder en primera
instancia, en forma cotidiana. Por ello, espacios para la recreacion y el bienestar, que también
hacen a la convivencia y a la construccién de las relaciones y la cultura institucional, resultan
escasos (Criterio A.l. pag.115). Se registran la existencia de un comedor para todo el personal
(docente y TAS, utilizado principalmente por el personal TAS por su mayor permanencia
horaria en la sede central), una pequefa cantina (también comedor para los estudiantes,
especialmente aquellos que usufructian becas) y un espacio con parrillero, bancos y mesas en
un patio abierto (Criterio A.m. pag.115).

Algunos de estos espacios también han podido ser mejorados a través de las presentaciones
de proyectos en las convocatorias realizadas a nivel central por la Comisién Permanente sobre
Procesos y Condiciones de Estudio, Trabajo y Medio Ambiente Laboral en la Udelar (PCET -
MALUR); en particular, segun se nos facilité desde la Seccién Comisiones, se financié en 2018
la eliminacién del mostrador para la seccidn préstamos y la sustitucion de conductores
eléctricos bajo piso en Biblioteca. También se presentaron otros, como por ejemplo para
incorporar mobiliario ergonométrico, que no fueron financiados, o incorporar aire
acondicionado portatil que fue aprobado pero no hubo disponibilidad para financiarlo. Mas
alla de logros o negativas, lo relevante aqui es como integrantes de la comunidad universitaria
intentan, a través de la Comisidn de Salud y Seguridad en el Estudio y Trabajo (COSSET, FHCE),
apostar a distintas mejoras que contribuyen a construir un clima institucional favorable.

También hace al equipamiento poder disponer de vehiculo propio para distintas acciones
constitutivas del proyecto académico (Criterio A.o. pag.116): tareas de extensién y otras
actividades en el medio, traslados al Interior para desarrollar tareas de ensefianza y trabajos
de campo, traslados de docentes procedentes del extranjero, etcétera. Actualmente, segln se
nos informé quien actualmente subroga la Intendencia e integrantes de Decanato, la FHCE
estd en un proceso de transicion, luego de la venta del vehiculo anterior y de la adquisicion del
nuevo, realizando los trdmites correspondientes. De todos modos, varias voces en este
proceso de autoevaluacion sefalaron la dificultad para acceder a él, dada la amplia cantidad
de personas e iniciativas que lleva adelante FHCE, siendo Decanato quien lleva su agenda, de
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acuerdo también a lo que se estima prioritario. Con personal destinado a su responsabilidad,
este servicio de locomocion figura en el propio organigrama administrativo de FHCE (Anexo 4).

6.2 - Departamento de Biblioteca

En la pagina web de FHCE, se puede acceder rapidamente al conjunto de la informacién
disponible en relacién al funcionamiento de la Biblioteca de la sede central de FHCE®®. Por otra
parte, existe una Biblioteca en Casa Lago, que presenta un acceso mas restringido por sus dias
y horarios disponibles. También esta el Archivo Central Universitario, y hay otros archivos en el
Instituto de Letras, en el Area de Estudios Interdisciplinarios, en el Departamento de Filologia,
y demas bibliotecas especificas, de menor rango, en cada Instituto. Dado el caracter
primordial de la Biblioteca Central en la vida de esta comunidad universitaria, nos
concentraremos en esta Biblioteca. Si bien entendemos que seria un aporte interesante
indagar en el andlisis de funcionamiento, acervo y personal de las Bibliotecas de cada Instituto,
esta tarea excederia los tiempos que manejamos para el actual proceso de
autoevaluacion (Criterio A.a. pag.116).

Anualmente, tal como se sefialé en didlogo con la Direccion de Biblioteca, este servicio solicita
a los Coordinadores de Institutos que consulten con los docentes de sus areas académicas
respecto a las necesidades de libros a comprar (Seccion Adquisiciones); es decir, existe un
procedimiento sistemadtico que recoge las necesidades bibliograficas de cada campo disciplinar
(Criterios A.d. pag.117; A.e. pag.117). Siguiendo los planteos surgidos en diversas entrevistas
con distintos actores, especialmente docentes, se reconoce que este mecanismo es fluido y su
comunicacion es acertada; en ocasiones se remiten solicitudes. Pero, simultdneamente, en las
entrevistas con Comisiones Directivas y de Carrera, se reconoce que Internet es en la
actualidad la que ofrece el mas vasto repertorio de bibliografia actualizada (Criterios A.b.
pag.117; A.c. pag.117), como biblioteca infinita, con accesos multiples, mas rapido, mas
adecuado a los planteos del curso, con menores costos, que luego se ponen a disposicion a
través de la plataforma EVA, mas alla de la discusion que se pueda tener sobre los derechos de
autor y otros asuntos juridicos; indirectamente, podria haber menor contacto de los
estudiantes con fuentes y textos originales, también se observé en las mismas entrevistas.

Entre estas posibilidades, el propio sitio de la Biblioteca en la pagina web de FHCE remite a
distintos servicios en linea, conectados con diversos ambitos que apoyan la tarea académica
(Portal Timbo, Bibliografia Nacional, Colibri, etcétera) y sus respectivos catalogos. Incluso,
vincula con los demas catalogos de las diferentes bibliotecas de Udelar (sistema BiUr, con
software Aleph) (Criterio A.h. pag.118). Estas posibilidades tecnoldgicas no sélo hacen posible
la busqueda que trasciende a la sola biblioteca de FHCE, sino también la reserva y la eventual
renovacion.

La Biblioteca cuenta con un horario extendido de lunes a viernes, 9 a 21 horas, para la lectura
en sala o para acercarse a la Seccidn Préstamos, obteniendo y/o devolviendo los ejemplares
correspondientes (Criterio A.g. pag.118), con plazos y mecanismos estipulados, segun el
siguiente cuadro:

9 https://www.fhuce.edu.uy/index.php/gestion-y-servicios/biblioteca
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Tabla N2 27: Protocolo de préstamos.

Cantidad maxima de préstamo de texto Estudiantes: 3 libros y 3 revistas

Docentes: 10 libros y 5 revistas

Periodo maximo de préstamo 4 semanas (1 semana y 3 renovaciones, cada
una por otra semana)

Fuente: Departamento Biblioteca — FHCE.

Este amplio horario de funcionamiento, el cual implica el trabajo de las personas dedicadas a
las diferentes tareas y secciones de la Biblioteca Central de FHCE, mas las publicaciones y libros
que se adquieren, implican una apuesta presupuestal relevante dentro del margen acotado
para las inversiones, seglin se desprende de la caracterizacién financiera al principio de este
informe; en este sentido, en el Departamento de Contaduria sefialé que no se cuenta con un
presupuesto desagregado y especifico para Biblioteca, sino que se consideran sus necesidades
en el presupuesto global de FHCE (Criterios B.i. pag.119; B.j. pag.119; A.f. pag. 118). Ademas,
reconociendo que constituye un dmbito especialmente afectado por las nuevas dindamicas de
las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC), destina dos personas a una Seccion de
Procesos Técnicos que incluye la informatizacidn del catdlogo y un servicio de referencia que
orienta en las busquedas bibliograficas y articulos de revista. También, como ya se menciong,
aprovechando la sala de informatica, brinda capacitaciéon a los usuarios para ello. Por otro
lado, en setiembre del 2011 fue seleccionado, como punto de atencidn al publico, por la
Agencia de Evaluacion del Estado (AGEV-OPP), para postular al Premio de atencién a la
ciudadania (y sus procesos de mejora).

También en este lugar se realizaron obras que reacondicionaron los espacios, tal como se
consigno en el apartado anterior al hacer referencia a los proyectos PCET — MALUR. La Seccidn
Hemeroteca, por su parte, mantiene actualizado el acceso y la disponibilidad de revistas
académicas y otras publicaciones (Applied Linguistic, International Journal of Anthropology,
Latin American Antiquity, entre otras), vias actuales de difusion del conocimiento tan
relevantes como los libros u otros soportes. A la vez, intenta comunicar asiduamente la
incorporacién de nuevos materiales, via Boletin de Humanidades o circulares que se envian
desde la Unidad de Comunicaciones.

En la entrevista con la directora de la Seccién Biblioteca se planteé como clave las deficiencias
infraestructurales de la biblioteca y también los esfuerzos que la seccién hace al presentarse a
proyectos COSSET para abordarlo. Es fundamental que se coordine con la direccion de
biblioteca para planificar la infraestructura de este espacio en la nueva sede. Otro punto clave,
asi se expresd, es el hecho de que la seccién no cuente con una tarjeta internacional para
comprar material bibliografico en el extranjero lo que limita sus posibilidades de adquirir el
material requerido por los docentes (Criterio A.b. pag.117).
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ALGUNAS SUGERENCIAS A PARTIR

DE ESTA AUTOEVALUACION
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Fruto de este proceso de Autoevaluacion Institucional, se sintetizan aqui las sugerencias que
este Equipo Técnico estima se deben tener presente en la conformacién de un Plan de Mejora,
tal como, por otra parte, se solicita desde la Comisién Central de Evaluacidon Institucional y
Acreditacion (CElyA). Este Informe de Autoevaluacion Institucional, junto al Plan de Mejora,
constituye la base para la etapa de la evaluacién externa.

En relacidn a la Dimension Institucional

e Actualizar las lineas estratégicas actuales y elaborar un Plan de Desarrollo 2020 - 2030
gue relina apuestas en marcha, que explicite los sentidos de las mismas, contribuya a
situar los horizontes futuros de la FHCE en una planificacién (necesidades, recursos,
etapas, objetivos, evaluacién), con la consiguiente proyeccién presupuestal que
habilite la solicitud de recursos a nivel central. En este punto es importante recalcar
gue muchos de los déficits identificados en esta evaluacién encuentran su origen en
las restricciones presupuestales;

e Avanzar en la capacidad de propuesta de FHCE para la incorporacion de criterios
especificos de la FHCE en relacién a normativas, procedimientos y roles definidos a
nivel central;

e Avanzar en la elaboracién de perfiles y roles de distintos ambitos que contribuyen al
funcionamiento cotidiano de FHCE, especialmente las Comisiones del Consejo, de
modo de resignificar sus actuaciones, incluyendo la posibilidad de reconfiguraciones,
tal como se realizd en los ultimos tiempos con las normativas referidas a las
Comisiones de Carrera y las Coordinaciones de Carrera;

e Avanzar en la elaboracidon de manuales o protocolos de referencia que contribuyen a
dar soporte a los actos administrativos, sin llegar necesariamente a que se constituyan
en directrices a seguir paso a paso, de modo de no contar sdélo con la tradicion oral y
trascender a las personas que actualmente se desempeiian en los distintos roles;

e Elaborar documentos que contribuyan a una mejor definicion de la funcién docente,
delimitando roles y responsabilidades de acuerdo al grado y a la dedicacién horaria;
mas alla de las orientaciones que ya figuran en las ordenanzas, apostar con ellos a
evitar una suerte de acuerdos tacitos en la actualidad que depende de afinidades,
relaciones de jerarquia y/o proyectos académicos personales;

e En relacion a este ultimo punto, procesar didlogos y documentos que permitan
articular lineas de investigacion y acumulaciones académicas personales con el
proyecto académico de la FHCE y sus objetivos; ello es particularmente relevante para
apoyar extensiones que permitan postular a RDT;

e Elaborar documentos que, al igual que en el caso de los docentes, puedan contribuir a
una mejor definicién de perfiles y roles en el personal TAS, y sus diversos ambitos de

competencia;

e Realizar una mayor difusiéon de la normativa para un mejor aprovechamiento de la
misma y de las resoluciones de los distintos ambitos universitarios, en la propia FHCE y
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a nivel central, que ya se encuentran disponibles en la web de FHCE o se llega por
vinculos a través de ella;

e Planificar dreas y actividades, en la medida de las posibilidades presupuestales y
edilicias, que favorezcan un desarrollo institucional que comprendan no sdlo el
proyecto académico que integra las tres funciones universitarias, sino que consolide
una cultura organizacional de puertas abiertas, de didlogo con el medio v,
especialmente a través del juego y del arte, despliegue otras dimensiones de la
comunidad universitaria;

e Mantener actualizados, a partir de criterios unificados, los sistemas de informacidn
existentes. Propiciar la vinculacion entre los distintos sistemas de informacién para
contar con una vision general del servicio y facilitar el acceso a la informacién
institucional;

En relacidn a la Dimension Ensefianza
Ensefianza de Grado:

e Generar una estrategia institucional para evaluar la implementacion de los nuevos
planes de estudio. Para ello se puede tomar como punto de partida los ejemplos
mencionados en la Dimensién Ensefianza (Educacion y Antropologia). Pero es
necesario generar una estrategia comun para evitar que la evaluacién se torne una
multiplicidad de esfuerzos individuales;

e Desarrollar en mayor profundidad los perfiles de egreso de las carreras de grado de la
FHCE, de forma tal de informar a los estudiantes sobre las capacidades y habilidades
que adquiriran en su formacion, y los espacios de insercion laboral. En caso de que los
mismos no puedan ser incluidos en los planes de estudio se pueden incluir en la web
institucional;

e Generar una estrategia para evaluar los mecanismos de orientacién curricular
existentes y generar un abordaje integral a nivel de toda la FHCE. Se postula como una
posibilidad que dicho proceso sea dinamizado por la UAE de la facultad, y que se
considere el documento generado por la misma Unidad sobre tutorias por parte de
estudiantes avanzados;

e Agilizar la formulacién del nuevo reglamento de asistencia-aprobacién de cursos para
que se acompase con los nuevos planes de estudio;

Ensefianza de Posgrado:

e Articular y planificar la relaciéon entre la etapa de grado, cursos de educacion
permanente e instancias de posgrado, analizando su pertinencia académica vy
formativa, de modo de optimizar el aprovechamiento de las disponibilidades docentes
y retroalimentar los objetivos especificos de cada una de dichas instancias;

e Explicitar los perfiles de egreso en los respectivos planes de estudio, de modo de
orientar las practicas de ensefianza, investigacidn y extensidn, y explicitar su insercion
laboral;
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e Especificar los alcances de cada instancia de posgrado, distinguiendo los énfasis
orientados a la mejora del desarrollo profesional, académico o de otra indole;

e Estudiar las posibilidades de desarrollo de cada actual y/o nueva iniciativa de
posgrado, en contextos de escasos recursos destinados a las mismas;

e Avanzar en el didlogo con multiples organizaciones de la sociedad civil y organismos
del Estado, asi como las asociaciones profesionales de los egresados de FHCE, en aras
de conocer mejor las demandas del medio en cuanto a formacidon permanente, en
multiples niveles y formatos;

e Mejorar la tasa de egreso de los posgrados, priorizando la postulacién a becas;

e Analizar las dedicaciones horarias de los docentes a instancias de posgrado, en el
contexto de su distribuciéon junto a la dedicacidn en la etapa del grado, investigacion y
extensién, ademas de su aporte disciplinar especifico para la formacién en cuestion;
intentando evitar, asi, que los posgrados se constituyan en un conjunto disperso de
unidades curriculares, librado a la iniciativa de cada docente, sin mayor articulacion en
una légica formativa;

e Ampliar y organizar la representacion de los distintos actores involucrados en los
posgrados, especialmente de estudiantes y egresados.

En relacién a la Dimension Investigacion
e Establecer de forma documentada las politicas de investigacidén claramente definidas;

e C(Clarificar lineas de investigacion a priorizar desde el Consejo, como definicion
institucional, de modo de articular esfuerzos, temdticas, proyectos, vinculos,
acumulaciones y equipos dispersos;

e Incorporar a las politicas de investigacién la generacidn de estrategias para fomentar
cooperaciones de los investigadores de la FHCE con investigadores externos a la
misma, ya que estas cooperaciones han mostrado ser uno de los factores mas
determinantes de la produccion;

e Realizar una evaluacidn sistematica de indicadores de investigacion, a efectos de lograr
identificar limitaciones y generar acciones que permitan aumentar la produccién en
areas académicas postergadas;

e Revisar la distribucién actual de docentes en RDT y fortalecer en este sentido aquellas
areas académicas mas postergadas. El desbalance en docentes en RDT en una facultad
que se encuentra por encima del promedio de la Udelar en cargos de este tipo, es muy
problemdtica porque invisibiliza los sectores postergados a nivel interno;

e Establecer politicas de formacién en investigaciéon orientadas a proporcionar
herramientas metodoldgicas en investigacion, a efectos de tener una formacidn
homogénea a escala institucional de la FHCE;

e Fortalecer la Unidad de Proyectos y Cooperacién para que contribuya con el desarrollo
de la investigacion realizando las siguientes tareas: buscando y promocionando fondos
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alternativos para la financiacién de proyectos (de modo de no depender Unicamente
de fondos centrales de Udelar o de otros ambitos publicos), asistiendo en la
formulacion de proyectos, fomentando el establecimiento de nuevos convenios
(nacionales e internacionales) y buscando estrategias para hacer un maximo
aprovechamiento de los convenios ya establecidos;

e Identificar obstdculos de los investigadores para acceder a fondos de la ANII, incluso se
recomienda generar una instancia de negociaciéon con esta instituciéon a efectos de
adecuar el perfil de los llamados al perfil de la investigacién que se realiza en FHCE;

e Necesidad de poseer un fondo propio para investigacion, o al menos continuar la
experiencia de las becas para la finalizacién de posgrados de cargos G3, G4 y G5.

e Atender especialmente la situacidon de los cargos docentes con menos de 20 horas
semanales que dedican principalmente a la ensefianza, de modo de potenciar la
funcién de investigacidn, particularmente en areas como CELEX y TUILSU, donde se
establecen proyectos e investigacidén es condiciones muy precarias;

e Prestar atencidon y apoyar al desarrollo tecnolégico generado en ciertas areas
académicas de la FHCE, tales como CELEX y TUILSU, u otras que no hayan podido ser
identificados en el marco de la autoevaluacion;

En relacién a la Dimension Extension y Actividades en el Medio

e Redefinir, en didlogo con la Unidad de Extensidn, las lineas - fuerza “Ciudadania,
democracia y reflexion critica” establecidas en FHCE hacia 2011 como orientadoras de
la extension, de modo de actualizar su pertinencia en un nuevo contexto de desarrollo
de la misma, principalmente a través del impulso de EFls;

e Establecer politicas de formacion en extensién para docentes y egresados,
incorporando la extensidn a Educacién Permanente y posgrados. Particularmente se
recomienda generar una oferta de cursos con este perfil, asi como generar estrategias
para estimular a los docentes a tomar dichos cursos;

e Estimular la oferta de cursos de extension y de actividades en el medio para
estudiantes de grado, modalidad de formacion que ha disminuido en los ultimos afios
pero posee un potencial interesante en la FHCE;

e Impulsar una transformacidon de la cultura institucional que habilite el desarrollo
sistematico y en profundidad de la extension en todas las areas académicas;

e Estudiar la normativa interna de FHCE respecto a la renovacién y contratacion de los
grados docentes, de modo de ponderar la extensidon en condiciones similares a la
ensefianza e investigacion;

e Evaluar estrategias para aumentar la oferta de EFIs y generacién de proyectos en dreas
académicas donde no se generan estas iniciativas de extension, ya que la extensién de

la FHCE es profusa pero sostenida por unas pocas areas académicas;

e Informar, difundir y fomentar la bdsqueda de fondos alternativos de modo de no
depender Unicamente de fondos centrales de la Udelar;
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e Necesidad de poseer un fondo propio para extension y actividades en el medio, que
fortalezca la Unidad de Extensidn tanto en cargos como en gastos e inversiones;

En relacion a la Dimension Comunidad Universitaria
Estudiantes:

e Implementar una prueba diagndstica a todos los estudiantes de la FHCE para
identificar déficits en materia de escritura y comprension lectora. Siguiendo el ejemplo
del CURE estas pruebas pueden ser aplicadas por la UAE, para generar una estrategia
de abordaje se puede pedir apoyo al Diploma de Dificultades del Aprendizaje
compartido con ANEP;

e Evaluar la situaciéon de los estudiantes con discapacidades fisicas de la FHCE y generar
una estrategia de apoyo a los mismos en sus trayectorias curriculares. Una posibilidad
en primera instancia es generar cursos de formacién para los docentes en cuanto a
métodos de ensefianza para estudiantes con alguna discapacidad de este tipo. Un
ejemplo mencionado en las entrevistas es la dificultad de los estudiantes sordos para
redactar en espafiol, la TUILSU podria dar apoyo en el dictado de un curso de este tipo;

e Crear un curso de redaccion de textos que brinde créditos electivos a los estudiantes,
ya que los déficits en materia de escritura que tienen los estudiantes fue un hecho
constatado por distintas fuentes. La TUCE puede ser una referencia para este curso,
aunque se le deberia dar apoyo presupuestario para poder brindarlo dado los déficits
que presenta su estructura docente. En caso de no ser posible crear el curso, se puede
hacer un relevamiento de cursos de este tipo dictados en otras facultades vy
recomendarle a los estudiantes que los tomen como electivos;

e Generar una estrategia para apoyar a los estudiantes de grado que han aprobado
todos o practicamente todos los cursos pero no han realizado su tesina, de forma tal
de mejorar las tasa de egreso de la FHCE. En primer lugar se debe identificar a dichos
estudiantes, para luego generar una estrategia de abordaje. Un camino a seguir en
este sentido puede ser generar un taller de apoyo al egreso en el que se ayude a los
estudiantes a definir el tema de sus trabajos finales y se los ponga en contacto con
posibles tutores. Se puede tomar como ejemplo al taller realizado por la Facultad de
Ciencias Sociales;

Egresados:

e Continuar profundizando las estrategias generadas por la Unidad de Egresados, y
generar nuevas para fomentar la inclusién de los egresados de la facultad en los
llamados publicos para los que su perfil sea adecuado. Una posible alternativa es
realizar un monitoreo de los llamados publicados en el portal Uruguay Concursa y
comunicarse con las instituciones que publiquen llamados en los que se considere
pertinente la inclusion de los egresados de la facultad;

e Profundizar la difusién de los mecanismos ya existentes, como el Programa de
Incubadora de Proyectos de Egresado, para llegar a los egresados que se encuentran
mas desvinculados de la facultad. Una alternativa es generar vinculos con las
asociaciones profesionales vinculadas a egresados de la facultad para colaborar en la
difusion;
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e Generar una estrategia de comunicacién para llegar a los egresados, ya sea utilizando
el boletin de la facultad y enviandoselo a los egresados registrados en la base de la
Unidad, dandoles la posibilidad de suscribirse al mismo, o generando otra estrategia
de difusion especifica. Apostar por la difusiéon de los espacios existentes para los
egresados en la FHCE, los cursos y las jornadas que puedan ser de su interés;

Docentes:

e Generar una estrategia institucional para reclamar mas recursos presupuestales para
reforzar la estructura docente de los institutos mas precarizados. Abordar de forma
prioritaria la situacién de la TUCE;

e Realizar una evaluacion en profundidad de las responsabilidades que recaen sobre los
grados docentes inferiores para identificar las principales problematicas y generar un
abordaje para las mismas. Planificar estrategias para evitar la multiplicacién de cargos
con poca carga horaria que se traducen en la profundizacién del multiempleo de los
docentes Grado 1y 2;

e Dar apoyo para que la UAE pueda hacer un diagndstico integral de las evaluaciones
estudiantiles realizadas a los docentes, e incentivar a que dicha Unidad genere
estrategias para brindar herramientas pedagdgicas a aquellos docentes que
identifiquen déficits que quieran solucionar;

e Generar protocolos con informacidn clara respecto a los pasos a seguir por los
docentes para la gestién financiera de sus proyectos y la solicitud de compras;

Personal TAS:

o Respaldar en la Seccién Personal los curriculums vitae de los funcionarios TAS, de
modo de contar con una mejor caracterizacidon de sus trayectorias y evitar que sdlo
quede un registro a nivel central;

e Aumentar la cantidad de funcionarios TAS en todos los niveles, particularmente de
administrativos de cada drea académica, a efectos de poder lograr suplencias;

e Constituir un interlocutor responsable - considerar si pudiera caber entre las
finalidades de la Unidad de Apoyo a la Ensefianza (UAE) - entre las instancias centrales
de Udelar y la FHCE en relacion a las necesidades formativas de su personal TAS,
dialogando también con las diferentes secciones para organizar las posibles ausencias
de los funcionarios TAS debido a su participacion en instancias de formacion;

e Estudiar la pertinencia de conformar mecanismos de evaluacién de desempefio de
funcionarios TAS;

e Potenciar la constitucion de la UMTEC como unidad fundamental en el funcionamiento
cotidiano de FHCE, en estrecha relacién con un mantenimiento sostenido a nivel de la
red eléctrica;

e Discutir los mecanismos, siempre en dindmica tension de acuerdo a nuevos y

permanentes requerimientos, e incluso con capacidad de propuesta a nivel central,
para que pueda mejorarse la distincidn entre cargos docentes y cargos técnicos;
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e Planificar la articulacidn entre las distintas secciones de apoyo y gestidn, conformando
los sistemas de informacién necesarios para su mejor fluidez y registro;

e Crear un cargo TAS para cubrir la secretaria de la TUCE, ya que es la carrera con mas
estudiantes y la administracién recae sobre la secretaria del Instituto de Letras.
También es necesario que la FHCE se plantee la necesidad de crear uno o mas cargos
de apoyo a las secretarias de institutos que puedan apoyar en sus tareas al personal
TAS de dichas secretarias y suplirlo en caso de licencias;

Especificamente, en relacién al género:

e Dar a conocer y difundir el Informe de Modelo de Calidad con Equidad de Género
2014, no necesariamente en un solo momento y todo el material en su conjunto, sino
en el marco de una estrategia de comunicacién que logre problematizar las
sugerencias que de alli emergen;

e Integrar cuestiones vinculadas a la desigualdad de género en la agenda de la Comisidn
ad hoc para la prevencion de situaciones conflictivas, conciliacion y buen
relacionamiento;

e Estudiar la pertinencia juridica de establecer pardametros de discriminacion positiva
hacia las mujeres en la normativa de FHCE;

e Estudiar la pertinencia de cuotificar (como a nivel de listas en elecciones nacionales y
departamentales) los distintos puestos de las listas de los distintos drdenes para
cargos elegibles en érganos de cogobierno en FHCE;

e Considerar a la Asamblea de Mujeres de la FHCE como un interlocutor central en el
proceso de formulacidon de politicas de género, a pesar de que no sea un espacio
formal de la institucion;

En relacidn a la Dimension Infraestructura

e Transitar hacia la conformacidn de un equipo estable en la Unidad de Medios Técnicos
(UMTEC), con sus correspondientes cargos TAS, clave para el soporte y mantenimiento
del equipamiento; en particular, resultara relevante para mejorar la conectividad en la
sede central de FHCE;

e Hasta la construccién definitiva de la nueva sede, se debera evaluar permanentemente
la pertinencia del mantenimiento del edificio de la sede central, ya que este lapso de
tiempo atentard contra el deterioro del mismo, sabiendo ademas las condicionantes
presupuestales que operan y/o continuaran operando;

e En este sentido, no sbélo se debera realizar obras de refacciones edilicias,
mantenimiento eléctrico y sanitario, etcétera, sino que se deberd intentar generar
nuevos espacios, destinados especialmente a salones ante la perspectiva de una
creciente matricula y mayor oferta académica de grado, posgrado y educacién
permanente;
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Ampliar la oferta académica en los turnos matutino y vespertino, en los que hay
todavia alguna capacidad ociosa por haber salones libres en la sede central,
intentando conciliar los intereses de estudiantes y las disponibilidades de los docentes;

Dadas las limitaciones que impone el disefio original de la sede central y por estar
ubicado en una zona céntrica con escasas posibilidades de eventuales expansiones,
velar por la accesibilidad debera tener presente el caracter sinuoso de los recorridos
entre salones, biblioteca, areas académicas, oficinas, con desniveles, entrepisos,
etcétera;

Por este mismo motivo, se propone que el servicio de Porteria y Vigilancia asuma un
perfil de “Informes”, dado que en ocasiones los monitores (planos con niveles de
FHCE, cursos y salones respectivos, etcétera) y la sefializacion de los distintos sectores
no resultan suficientes para orientar a las personas que llegan al edificio;

A la vez, mas alla de la cuestion de la infraestructura, esta Seccion “Informes” debera
contar, valga la redundancia, con toda la informacion de las actividades cotidianas en
FHCE; ello requiere de didlogos entre diferentes secciones para conocer mejor las
posibles consultas y demandas, constituyendo un sistema de informacion,
eventualmente con apoyo informatico y software propios;

Integrar, en la medida de lo posible, la Oficina CSIC en el mismo espacio que las
Unidades de Extensién y de Apoyo a la Ensefianza (en un espacio adecuado); la
disposicidn espacial ya habilita a nuevos didlogos y eventuales nuevas iniciativas que
articulan las tres funciones universitarias; o si resultan especificas, se cuenta con una
reflexion compartida que ya puede contribuir a delinear nuevas imagenes de FHCE en
el horizonte;

Alentar a que se contintden presentando propuestas en las convocatorias de PCET-
MALUR, identificando necesidades propias del servicio en relacion a las condiciones de
estudio y trabajo; a la vez, orientar y asesorar, desde Decanato, al personal TAS en la
formulacion de los proyectos correspondientes;

De todas formas, mas alla de esta buisqueda de recursos extra-presupuestales, a través
de fondos concursables, FHCE puede continuar destinando sus propios recursos a la
mejora de estas condiciones, en didlogo con los actores involucrados (docentes, TAS,
estudiantes).
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ANEXO 1

Listado de entrevistas realizadas por el equipo de autoevaluacién de FHCE.

Actores Cantidad de participantes Fecha
Unidad de Extension de la FHCE 2 13/03/2019
Direccion de Gobierno 1 13/03/2019
Direccién de Seccién Personal 1 20/03/2019
Direccién del Centro de Lenguas Extranjeras (CELEX) 1 26/03/2019
Direccion de Contaduria 1 27/03/2019
Comision Directiva del Instituto de Antropologia 3 27/03/2019
Comisidn Directiva del Instituto de Filosofia 3 02/04/2019
Comisién Directiva del Instituto de Educacion 3 02/04/2019
Departamento de la Ensefianza, Bedelia y UPEP 3 04/04/2019
Area de Estudios Interdisciplinarios (CEIU/CEIL) 2 04/04/2019
Comisidn Directiva del Area de Estudios Sordos 4 11/04/2019
Comisidn Directiva del Instituto de Historia 3 12/04/2019
Direccion de la Tec. en Bienes Culturales (TUBICU) 1 24/04/2019
Comisioén Directiva del Instituto de Linglistica 2 24/04/2019
Directiva de AFFUR 1 25/04/2019
Direccién de la Tec. en Correccion de Estilo (TUCE) 1 29/04/2019
Comision de Carrera de la Lic. en Antropologia 5 06/05/2019
Direccion de Biblioteca 1 10/05/2019
Comisién de Carrera de la Lic. en Historia 3 10/05/2019
Comisién de Carrera de la Lic. en Linglistica 5 13/05/2019
Estudiante de la Comision de Carrera de la TUILSU 1 14/05/2019
Comision de Carrera de la Lic. en Turismo 5 20/05/2019
Directiva de ADUR 4 20/05/2019
Comision de Carrera de la Lic. en Filosofia 3 22/05/2019
Comisidn Directiva del Instituto de Letras 2 28/05/2019
Administrativos/as de Institutos 4 11/06/2019
Unidad de Apoyo a la Ensefianza 2 20/06/2019
Comisidn de Carrera de la Lic. en Educacion 4 24/06/2019
Comisién de Carrera de la Lic. en Letras 3 25/07/2019
Seccién Vigilancia 3 29/08/2019
Coordinadora de la Tec. En Dramaturgia 1 02/09/2019
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ANEXO 2

2.1. Caracterizacion de los estudiantes de Montevideo que respondieron la encuesta.

Carrera que cursa y espacio académico de pertenencia segin género.

Género

Carrera Hombre | Mujer No Prefierono | Total
Plan 1991 - Licenciatura en Ciencias - 3 - - 3
Plan 1991 - Licenciatura en Ciencias de la 1 8 - --- 9
Plan 1991 - Licenciatura en Ciencias 2 4 - 1 7
Plan 1991 - Licenciatura en Filosofia 3 2 --- --- 5
Plan 1991 - Licenciatura en Letras --- 4 --- - 4
Plan 1991 - Licenciatura en Lingtistica 1 3 - - 4
Plan 2003 - Tecnicatura Universitaria en - 1 - - 1
Plan 2008 - Técnico Universitario en 1 4 - - 5
Plan 2010 - Licenciatura en Filosofia 5 4 1 --- 10
Plan 2014 - Licenciatura en Ciencias 6 4 - - 10
Plan 2014 - Licenciatura en Educacidn 2 9 - - 11
Plan 2014 - Licenciatura en Historia 7 4 - - 11
Plan 2014 - Licenciatura en Letras 3 5 1 - 9
Plan 2014 - Licenciatura en Linguistica 2 2 --- - 4
Plan 2014 - Técnico Universitario en 2 16 18

Total general 35 73 2 1 111
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Edad y media de edad

Menos de 20 afios 8
De 21 a 30 afios 35
De 31 a 40 afios 25
De 41 a 50 afios 18
De 51 a 60 afios 10
Mas de 61 afios 8
En blanco 7
T
Media Edad 36,6 afios

2.2. Caracterizacion de los estudiantes del interior que respondieron la encuesta.

Carrera que cursa y espacio académico de pertenencia segun género.

Plan 2010 - Licenciatura en Turismo 1 3 4
Plan 2011 - Técnico Universitario en Interpretacién LSU-Espafiol-LSU - 1 1
Plan 2014 - Tecnicatura en Interpretacidon y Traduccién LSU Espaiol 8 8
Plan 2014 - Licenciatura en Turismo 4 11 15
Otra - 2 2

Nota: Los estudiantes que seleccionaron otra manifestaron cursar la Lic. Binacional en Turismo y el plan 2016 de la TUILSU (lo cual se
entiende es un error y se contactara al estudiante para confirmar su carrera).
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Edad y media de edad

Menos de 20 afios

De 21 a 30 anos 18
De 31 a 40 anos 7
De 41 a 50 anos 1

De 51 a 60 anos -

Mas de 61 afios 1
En blanco
Media Edad 28,8 afios

2.3. Caracterizacion de los docentes que respondieron la encuesta.

Espacio académico de pertenencia segln género.

Area de Estudios de Lenguas 1 2 - - 3
Area de Estudios Interdisciplinarios 1 5 - - 6
Area de Estudios Sordos 1 4 - - 5
Area de Estudios Turisticos 4 7 - - 11
Instituto de Ciencias Antropoldgicas 5 16 - 1 22
Instituto de Ciencias Histdricas 15 11 - - 26
Instituto de Educacion 8 7 - - 15
Instituto de Filosofia 7 4 - 1 12
Instituto de Letras 6 9 1 - 16
Instituto de Linglistica 3 9 - 1 13
Otro 3 8 - 3 14
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Area académica de pertenencia segtin grado docente.

Area de Estudios de Lenguas Extranjeras | - [ 2 | - |1] - - 3
Area de Estudios Interdisciplinarios 21211} - - 6
Area de Estudios Sordos 2(1f2]-]- - 5
Area de Estudios Turisticos 213)16]-] - - 11
Instituto de Ciencias Antropoldgicas 717]5([-]11 2 22
Instituto de Ciencias Historicas 1113 |10f1] 1 - 26
Instituto de Educacion 614|5]|-]- - 15
Instituto de Filosofia 313]12(1]3 - 12
Instituto de Letras 616|2(-]2 - 16
Instituto de Linglistica 3(2|4(2]2 - 13
Otro 5121212|3 - 14

Nota: En caso de tener mas de un cargo docente se pidié que respondiera por el que tenia mas horas.
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Espacio académico de pertenencia segin horas semanales del cargo.

Area de Estudios de Lenguas - 1 2 - - 3
nterccilinario 1 2 2 SRR
Area de Estudios Sordos 3 - 2 - - s
Area de Estudios Turisticos - 8 2 - 11 11
Instituto de Ciencias 4 12 3 - 3| 22
Instituto de Ciencias Histdricas 3 11 4 4 41 26
Instituto de Educacion 3 6 3 - 31 15
Instituto de Filosofia - 6 2 41 12
Instituto de Letras 1 11 1 - 3| 16
Instituto de Linglistica 5 3 - 51 13
Otro 4 6 2 2 - 14

Nota: En caso de tener mas de un cargo docente se pidio que respondiera por el que tenia mas horas.

Edad y media de edad
De 21 a 30 anos 14
De 31 a 40 anos 60
De 41 a 50 afios 34
De 51 a 60 anos 16
Mas de 61 afios 19
Media de edad 42,6
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ANEXO 3 oOrganigrama Académico
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ANEXO 5

Listado de grupos de investigacién CSIC auto identificados activos.

N® ficha Afo N Nombre del grupo
CsIC creacidn | investigadores grup
207 2000 14 Justicia, reconocimiento y democracia
797 1998 15 GRIMVITIS (Grupo de Investigacion Multidisciplinar sobre Vitivinicultura
Uruguaya en la Regidn Austral)
934 2007 10 Politicas Educativas, Curriculo y Ensefianza
1234 2002 10 Précticas discursivas e interaccién social
Las migraciones tradicionales, minoritarias y especificas en Uruguay y la
1433 2009 4 L, . .
region. Cuestiones de metodologia y fuentes
1435 2008 7 Nucleo de Antropologia de la Contemporaneidad
178725 2008 5 Filosofia de la educacién
206725 1988 1 Estudlgs de ancestralidad, diversidad y v,a.rlabllld.ad bioldgica de las
poblaciones humanas de Uruguay y América Latina.
213725 2002 8 Légica y Filosofia de la Légica
235725 2000 16 Crisis revolucionaria y procesos de construccion estatal en el Rio de la
Plata
528725 1996 12 Grupo de Investigacién en Terminologia y Organizacién del Conocimiento
(GTERM)
683725 2010 12 Grupo Cervantino y de estudios literarios
880964 2012 8 Fundamentos filoséficos de la linglistica
880986 2008 8 Medievalia Latina
881098 2013 9 Género, memoria, historia y derechos humanos
881537 5013 5 Tendencias y debates historiograficos en Uruguay vy la region (siglos XIX y
XX)
881595 2013 3 Grup,o .|nterd|SC|pI|nar|o de estudios sobre filosofia, estética, pedagogia de
la musica y la danza
882537 5015 7 O.ntolc.agla, pr.actlca} y estilos .de pensamlento y accion cientificos en la
historia vy la filosofia de las ciencias
882540 2012 6 Ciencia en discurso
882845 2013 7 Dominios conceptuales codificados en el léxico
882894 2012 12 Grupo de Estudios en Politicas y Practicas Educativas (GEPPrEd)
883045 2002 16 L.os pr|mero.s americanos en Uruguay: arqueologia prehistérica durante el
final del Pleistoceno
883084 2017 4 Epistemologia de las Ciencias Formales
883111 2016 5 Variacién y semantica de los tiempos verbales (VARSEMV)
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La Historiografia a comienzos del siglo XXI. Discusiones epistemoldgicas,

883112 2014 3 tedricas y metodoldgicas.

883114 2017 4 Observatorio de territorialidades humanas

883122 2017 7 Grupo de Investigacién en Espacialidad y Memoria

883134 2013 13 Programa: Género, Cuerpo y Sexualidad

883136 2012 15 Nucleo de Estudios Migratorios y Movimientos de Poblacién

883224 2019 5 Grupo de investigacion sobre violencias y juventudes en América Latina

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los grupos cuyos responsables son de la FHCE y han tenido alguna actividad registrada desde
2017 enhttps://formularios.csic.edu.uy/grupos/index.jsp
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ANEXO 6

Tablas generadas para testear las diferentes hipdtesis sobre la distribucion de proyectos por

grado docente (hipodtesis 1), nimero de docentes del drea académica (hipdtesis 2) y nimero de

docentes en RDT (hipdtesis 3).

Hipdtesis 1: Chi%= 24,62; p-valor<0,001

Grados docentes | Proyectos | Docentes
Grados 2 3 47
Grados 3 28 75
Grados 4 9 21
Grados 5 19 24

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Personal y actualizaciones del registro de proyectos de la base de la Unidad de

Proyectos y Cooperacion.

Nota: Proyectos refiere a la cantidad de docentes con determinado grado que son responsables de proyectos, Docentes refiere a la

cantidad de docentes con determinado grado en las dreas académicas donde se registraron proyectos.

Hipdtesis 2: Chi%= 20,61; p-valor<0,001

Area académica Proyectos | Docentes
Tecnicatura en Correccidn de Estilo 0 1
Area de Estudios de Lenguas Extranjeras 3 7
Instituto de Filosofia 7 23
Area de Estudios Turisticos 2 12
Area de Estudios Sordos 0 5
Area de Estudios Interdisciplinarios 5 10
Instituto de Ciencias Antropoldgicas 23 25
Instituto de Ciencias Historicas 12 30
Instituto de Educacion 7 22
Instituto de Letras 9 16
Instituto de Linglistica 5 15

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Personal y actualizaciones del registro de proyectos de la base de la Unidad de

Proyectos y Cooperacion.

Nota: Proyectos refiere a la cantidad de docentes dentro de determinada drea académica son responsables de proyectos, Docentes
refiere a la cantidad de docentes en las areas académicas donde se registraron proyectos.
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Hipdtesis 3: Chi%= 26,71, p-valor<0,05

Area académica Proyectos D:;inDt(Tas
Instituto de Filosofia 8 9
Area de Estudios Turisticos 2 1
Area de Estudios Interdisciplinarios 5 2
Instituto de Ciencias Antropoldgicas 23 9
Instituto de Ciencias Histdricas 12 10
Instituto de Educacion 7 5
Instituto de Letras 9 8
Instituto de Linglistica 5 8

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Personal y actualizaciones del registro de proyectos de la base de la Unidad de

Proyectos y Cooperacion.

Nota: Proyectos refiere a la cantidad de docentes dentro de determinada drea académica son responsables de proyectos, Docentes
en RDT refiere a la cantidad de docentes co RDT en las areas académicas donde se registraron proyectos. Cabe mencionar que
aquellas areas académicas que poseen cero docentes en RDT no pudieron ser incluidas en este analisis por restricciones estadisticas:

producen frecuencias esperadas demasiado bajas que hacen peligrar la validez del test (Blalock 1986).
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ANEXO 7

Ingresos de Grado a Servicio 2007-2017 segun Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacién, Area Social y Artistica, y total Udelar.

30000
35000 23279
21205 22003
19467 19334
18705
20000 —y7ap7—i7687—18433
15000
10125
5043 9158 o001 9143 gyge 714 9202 9339 9761 9924

10000 .___.____.___.____.____..-I=-__..__.._—=I— - | -

5000

1269 1554 g9 ggy 1166 991 gp7 1096 974 1174 1153

2007 2009 2011 2013 2015 2017

—4— FHCE  —M—AreaSocial y Artistica  —&— Udelar

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Serie de Ingresos 2007-2017 y Serie de Egresos 2007-2017 Direccidén General de
Planeamiento Udelar.

Nota: Se consideran Unicamente a los estudiantes que ingresan por primera vez al Servicio, sin incluir a los estudiantes que habiendo
ingresado al Servicio en afios anteriores se inscriben a una nueva carrera ofrecida por el mismo (Gnico dato disponible para todo el
periodo de referencia). No se consideran inscripciones provisorias ni reinscripciones.

En los ingresos y egresos de la FHCE no se incluyen los datos de la Licenciatura en Biologia Humana.
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ANEXO 8

Egresos de Grado 2007-2017 segun Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacién, Area Social y Artistica, y total Udelar.

8000
6850
P e ol M aTal
7000 6276 6299 6308 S
6000 Jﬂﬁﬂz:s;,f
4920 4928
5000 ﬂ%
4000
2839 2862
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2055
1771 1928 1924 1927
2000
1000
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—&#— FHCE  —— AreaSocial y Artistica —&—Udelar

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Serie de Egresos 2007-2017 Direccidén General de Planeamiento Udelar.
Nota: En los egresos de la FHCE no se incluyen los datos de la Licenciatura en Biologia Humana.
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ANEXO 9

Egresos de Grado 2007-2017 segun carrera.

zﬁf:‘oc;itl‘;rg?;” Ciencias 206 142 6 | 13|17 [ 12|18 | 10| 14 [ 17 | 10 | 16 | 10
Licenciatura en Educacién 27,2 | 187 | 23 22 16 13 15 20 21 12 21 13 11
Licenciatura en Historia 5,8 40 5 4 2 2 4 4 4 6 4 4 1
Licenciatura en Filosofia 14,8 | 102 6 10 9 12 14 7 8 14 7 10 5
Licenciatura en Letras 10,8 74 5 6 8 7 8 3 7 2 4 14 10
Licenciatura en Lingiiistica 7,1 49 2 5 4 7 3 7 4 6 3 5 3
Licenciatura en Turismo 13,7 94 20 16 20 16 10 5 -- 7 - - ---
| ez Jerle] [

Tec. Univ. En Museologia 38,6 | 105 | 11 10 31 35 18 - - --- --- - -
Tec. Univ. En Turismo 21,7 59 10 - 2 7 --- 1 6 20 8 5
TUCE 31,6 86 13 15 11 12 13 8 10 4

TUILSU 8,1 22 4 4 9 2 --- 2 1 -l -1 -1 -

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Serie de Egresos 2007-2017 Direccion General de Planeamiento Udelar.
Nota: Se registran carreras con nombres de planes de estudio vigentes.
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ANEXO 10

Distribucidn de cargos docentes de planta de la FHCE por drea académica seguin grado.

Instituto de Ciencias Historica Instituto de Letras
17 14
15 13 13
5
: lll-T-
3
Ge1 G22 Ge3 Ge4 Go5 Ge1 G22 Ge3 Go4 Ge5
Instituto de Ciencias Antropoldgicas Instituto de Educacién
17
16
15
10
8
4 4
Ge1 Ge2 Ge3 Gea Ge5 Go1 Ge2 Ge3 Ged
Instituto de Filosofia Instituto de Linguistica

G21 G22 Ge3 G24 G25 G21 G22 Go3 G4 Go5

Area de Estudios Turisticos

Ge1 Ge2 Ge3 Gea Ges Ge1 G2 Ge3 G4 Go5

Ge1 G2 Go3 Gea Ge5 G2l G2 G23 6% G625
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Unidad de Extensidn L S
Licenciatura en Biologia Humana

1 1

0 0 0 0 0
Ge4q Ge5 G G22 Go23 G4 G5
UAE
1
0 0 0 0 0 0
Ge4 Go5 Go1 G22 Ge3 G4 Ge5
UMTEC
1
1] (] (] 1]
Go1 G22 G23 G4 G925

Fuente: Elaboracidn propia a partir de base de datos de Departamento de Secretaria FHCE, mayo 2019.
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Distribucion de cargos docentes contratados de la FHCE en mayo de 2019 por drea

académica segun grado.

Area de Estudios Turisticos

TUCE
a4
12
1
|
G°1 G°2 G°3 G°a G°5 G°3 G°4 G°5
TUILSU CELEX
5 5
a
1
G°1 G2 G°3 G°4 G°5 G°1 G°3 G°4 G°5
Instituto de Educacion Decanato
4 6
IL-
2
1 1
G°1 G°2 G°3 G°4 G°5 G°1 G2 G°3 G°4 G°5
. . .. UMTEC
Unidad de Comunicacién y Ediciones
(UCE)
G°3 G°4 G°5 G°1 G*2 G°3 G°4 G°5
TUBICU CIO Cure Maldonado
4
1
G°3 G°4 G°5 I G°1 I G°2 G°3 G°4 G°5
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Instituto de Ciencias Antropoldgicas

G°1 G2 G3 G°4 G5

UAE

Instituto de Lingiiistica

1 1

G°1 G2 G°3 G4 G°5

Equipo Autoevaluacién Institucional

G°2 G°3 G4 G°5

Instituto de Ciencias Histdrica

G°1 G2 G°3 G4 G5

Instituto de Filosofia

G°1 G°2 G’3 G4 G°5

Instituto de Letras

G°1 G2 G°3 G4

G°1 G°2 G°3 G4 G°5

Maestria en Cs. Humanas

G°1 G2 G°3 G4



Area de Estudios Interdisciplinarios Archivo Central de la FHCE

1
T T 1
G°2 G°3 G°4 G°5 G°1 G°2 G°3 G4 G°5
Oficina CSIC
G°1 G2 G°3 G4 G°5

Fuente: Elaboracion propia a partir de base de datos Mayo-2019, Departamento de Secretaria FHCE.
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ANEXO 11

Distribucion de horas dedicadas a ensefianza 2017 y 2018 segun espacio académicos de la FHCE.

Carrera 2017 % % solo espacios académicos

Antropologia 2.520 | 12,1 14,4
Educacién 3.384 | 16,2 19,4
Historia 2.080 | 10,0 11,9
Filosofia 1.996 | 9,6 11,4
Letras 2949 | 141 16,9
Linglistica 2.004 | 9,6 11,5
Correccion de estilo 805 3,9 4,6
TUILSU 1394 | 6,7 8,0
Dramaturgia 312 1,5 1,9
CELEX 2.696 | 12,9 -
Centro de Estudios Interdisciplinarios 192 0,9 -
Extension 64 0,4 -
UAE 448 2,1 -
Total 20.844 ( 100% 17.444

Fuente: Elaboracion propia a partir de Informes al Consejo 2018, Indicadores de Recursos, UAE.
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ANEXO 12

Apartado a continuacion con la estructura de las encuestas estudiantiles y docentes.

182



2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

Indique su edad: *

O Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione solo una de las siguientes opciones:

encuestas.apps.fhuce.edu.uy/index.php/admin/printablesurvey/sa/index/surveyid/882891 2/41



2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

encuestas.apps.fhuce.edu.uy/index.php/admin/printablesurvey/sa/index/surveyid/882891 3/41



2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

. , *
Indique su género:

O Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O Mujer Trans
Q Hombre Trans
O No binario (intersex, trigénero, fluid gender, otros)

O Prefiero no contestar
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

¢Tiene hijos/as? *

O Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione solo una de las siguientes opciones:

O si
ONO

¢ Tiene familiares a su cargo?

Considere hijos/as y otros familiares/amigos a cargo.

*

O Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

ONO

O Si, 1 persona

O S 0 mas personas
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

¢ Tiene alguna dificultad en los siguientes aspectos? *

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

Si, tengo dificultad No tengo dificultad
Vision (incluso usando lentes) O O
Audicién
Habla

Movilidad en miembros
superiores

Desplazamiento

O O O O
o O O O

Indique su maximo nivel educativo: *
O Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:
O Ensefianza media completa
Q Ensefanza terciaria incompleta
O Ensefanza terciaria completa
O Diploma y/o Especializacién de posgrado incompleto
O Diploma y/o Especializacién de posgrado finalizado
O Maestria incompleta
Q Maestria finalizada
O Doctorado incompleto
Q Doctorado finalizado

O Postdoctorado incompleto o finalizado
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

. . . ~ *
¢Ha tomado cursos de formacién en pedagogia o didactica de la ensefanza?

O Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

O si
ONO

Indique la sede de la Udelar en la que tiene su cargo docente de la FHCE:

Si tiene mas de un cargo docente en la FHCE debe considerar aquel en el que tiene
mas horas.

*
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O Cerro Largo
O Maldonado
O Montevideo
O Paysandu
Q Rivera

O Rocha

Q Salto

O Tacuarembo

O Otro
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

Indique el espacio académico en el que ejerce su cargo docente de la FHCE:

Recuerde que si tiene mas de un cargo docente en la FHCE, debe considerar aquel en
el que tiene mas horas.

*
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O Instituto de Ciencias Antropoldgicas

O Instituto de Ciencias Historicas

O Instituto de Educacion

O Instituto de Filosofia

O Instituto de Letras

O Instituto de Linguistica

O Area de Estudios Interdisciplinarios

O Area de Estudios de Lenguas Extranjeras
() Area de Estudios Sordos

() Area de Estudios Turisticos

O Otro

Indique el grado de su cargo docente de la FHCE:

Recuerde que si tiene mas de un cargo docente en la FHCE, debe considerar aquel en
el que tiene mas horas.

*

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Q Colaborador honorario
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

Indique la carga horaria de su cargo docente de la FHCE:

Recuerde que si tiene mas de un cargo docente en la FHCE, debe considerar aquel en

el que tiene mas horas.
*

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O Hasta 10 hs. semanales

Q De 11 a 20 hs. semanales
O De 21 a 30 hs. semanales
Q De 31 a 40 hs. semanales
O De 41 a 50 hs. semanales
Q De 51 a 60 hs. semanales

Ot

¢En qué aio realizé su primer trabajo en el ambito universitario?

Considere tanto en la Udelar como en otras universidades.

*

Por favor, escriba su respuesta aqui:

¢Actualmente tiene otro trabajo ademas de su cargo docente en la FHCE?

En caso de tener mas de un cargo en la FHCE debe seleccionar "Si".

*

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O si
ONO
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Autoevaluación
Comentario en el texto
En caso de responder “No” hay un salto a la pregunta “¿Actualmente ejerce o ha ejercido en el pasado su profesión en un trabajo externo al ámbito universitario?”



2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

Indique la categoria ocupacional que tiene en ese otro trabajo:

*
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O Asalariado publico en la FHCE

Q Asalariado publico en otro servicio de Udelar

O Asalariado publico en otra institucion diferente a la Udelar

Q Asalariado privado

O Miembro de una cooperativa de trabajo/produccion

Q Cuenta propia (ejercicio libre de la profesién o empresa unipersonal)

O Patron (tiene personal a cargo)

¢Actualmente ejerce o ha ejercido en el pasado su profesién en un trabajo
externo al ambito universitario?

En caso de tener o haber tenido mas de un trabajo externo al ambito universitario,
considere el ultimo trabajo que tuvo.

*

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O si
ONO

. ] . .
Indique la categoria ocupacional de ese trabajo:

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O Asalariado publico en otra institucion diferente a la Udelar

O Asalariado privado

O Miembro de una cooperativa de trabajo/produccion

O Cuenta propia (ejercicio libre de la profesion o empresa unipersonal)

O Patron (tiene personal a cargo)
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Autoevaluación
Comentario en el texto
En caso de responder “No” hay un salto a la pregunta “¿En 2018 dictó algún curso de grado, posgrado, educación permanente y/o CIO, de la FHUCE?



2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

¢En 2018 dicté algun curso de grado, posgrado, educacion permanente y/o CIO,
de la FHUCE?

*

Por favor, marque las opciones que correspondan:

|:| Si, curso/s en Ciclos Iniciales Optativos (ClOs)
D Si, curso/s de educacion permanente

|:| Si, curso/s de grado

D Si, curso/s de posgrado

|:|No

Pensando solamente en el curso universitario al que destin6 mas horas en 2018,
équé tipo de curso era?

*
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O Curso en Ciclos Iniciales Optativos (ClOs)
Q Curso de educacion permanente

O Curso de grado

Q Curso de posgrado

encuestas.apps.fhuce.edu.uy/index.php/admin/printablesurvey/sa/index/surveyid/882891 11/41


Autoevaluación
Comentario en el texto
En caso de responder “No” hay un salto a la pregunta “¿Ha orientado tesis o tesinas?”. Además hay un salto de todas las preguntas de evaluación de las carreras de grado dado que no dicta cursos en las mismas, retomando la encuesta en la pregunta: "¿En los últimos 5 años ha realizado investigación y/o extensión?"



2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

¢ Cual diria que es el grado de relacionamiento que tiene su formacién con el
curso que dicté en 2018?

Recuerde que si dictd mas de un curso, debe pensar en el curso al que le dedicé mas
horas.

*
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

Q Nada relacionada

Q Poco relacionada

O Medianamente relacionada
O Relacionada

O Muy relacionada

¢ Qué porcentaje de las clases correspondientes a este curso fueron dictadas por
usted?

Recuerde que si dicto mas de un curso, debe pensar en el curso al que le dedico6 mas

horas.
*

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O Ninguna

O Menos del 20%
(O De 21 a 40%
(O De 41 a 60%
(O De 612a80%
(O Mas de 80%
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

¢ Cuantos estudiantes estima en promedio que asistieron a mas de la mitad de
las clases del curso?

Recuerde que si dictdo mas de un curso, debe pensar en el curso al que le dedicé6 mas

horas.
*

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O Menos de 20
() De 21 240
() De 41a60
() De61a80
(O Mas de 80

¢ Qué porcentaje de las evaluaciones realizadas a los estudiantes en el curso
fueron corregidas por usted?

Recuerde que si dictd mas de un curso, debe pensar en el curso al que le dedicoé mas
horas.

*

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O Ninguna

() Del 1% al 20%
(O De 21 a 40%
(O De 41 a 60%
(O De 61a80%
(O Mas de 80%
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

¢Ha orientado tesis o tesinas?

Considere su participacion como orientador y/o co-orientador en los ultimos 5 arnos.

*

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O No
Q Si, solo a estudiantes de grado

O Si, solo a estudiantes de posgrado
Q Si, a estudiantes de grado y posgrado

Seleccione la carrera de grado en la que dicté cursos en 2018:

Si dicté mas de un curso debe pensar en la carrera en la que dicto el curso DE GRADO
al que le dedic6 mas horas.

*
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O Licenciatura en Ciencias Antropologicas

O Licenciatura en Educacion

Q Licenciatura en Historia

O Licenciatura en Filosofia

Q Licenciatura en Letras

O Licenciatura en Linguistica

O Licenciatura en Turismo

Q Licenciatura en Biologia Humana

O Tecnicatura Universitaria en Bienes Culturales
Q Tecnicatura Universitaria en Correccion de Estilo
O Tecnicatura Universitaria en Dramaturgia

Q Tecnicatura Universitaria en Interpretacion y Traduccion LSU - Espafiol

O Otra
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

Calificando los siguientes aspectos en una escala del 1 al 5, ;cual es su

valoracion del plan de estudios de dicha carrera de grado?

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

Muy Muy
negativa positiva
1 2 3 4 5

Adecuacion de la asignacion de
créditos de los cursos

Distribucion de los cursos entre
semestres

Adecuacion de la oferta de optativas
respecto al titulo aspirado

Equilibrio entre formacién teérica y
practica

Inclusion de cursos de formacion para
la investigacion

Inclusién de cursos y espacios de
extension

Distribucion de contenidos entre los
cursos

Régimen de previaturas o créditos
minimos por ciclo

o o O O O O O O
o o O O O O O O
o o O O O O O O
o o o0 O O O O O
o o0 O O O O O O
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

Calificando los siguientes aspectos en una escala del 1 al 5, ;cual es su
valoracion de la formacién de grado que dicha carrera le brinda a los/as

estudiantes?

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

Muy Muy
negativa positiva
1 2 3 4 5
Solidez tedrica O O

Aplicabilidad para el desempeiio en el O
mercado laboral

O

O O O
O O O
o O O

Herramientas para acceder a fuentes O
de informacion (bases de datos,
revistas)

Conocimiento sobre técnicas
metodoldgicas aplicadas en el campo
disciplinar

O
O
O
O
O

Capacidad para formar opinién propia

Habilidades para la expresion escrita

Habilidades para la expresion oral

Conocimiento y razonamiento
multidisciplinar

o O O O O
o O O O O
o O O O O
o O O O O
o O O O O

Capacidad de elaboracién de
proyectos
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

les ~ . . C U
¢En los ultimos 5 ainos ha realizado investigacion y/o extensién?

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O ssi
QNO
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Autoevaluación
Comentario en el texto
En caso de responder “No” hay un salto a la pregunta “¿Cómo distribuye su carga horaria en porcentajes estimados?



2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

Considerando todos los proyectos y publicaciones en las que participoé en los
ultimos 5 afos, su trabajo puede considerarse como:

Por favor lea cuidadosamente las definiciones.
*

Por favor, marque las opciones que correspondan:

|:| EXTENSION: Entendida como el conjunto de actividades de colaboracién entre
actores universitarios y no universitarios, en formas tales que todos/as los/as actores/as
involucrados/as aportan sus respectivos saberes y aprenden en un proceso interactivo
orientado a la expansion de la cultura y a la utilizacién socialmente valiosa del
conocimiento con prioridad a los sectores mas postergados (Arocena, R.; 2013;
Curricularizacion de la extension: ¢ por qué, cual, como?; en Cuadernos de Extension -
N° 1 Integralidad: tensiones y perspectivas).

|:| INVESTIGACION BASICA: Entendida como trabajos experimentales o tedricos
que se emprenden fundamentalmente para obtener nuevos conocimientos acerca de los
fundamentos de fenbmenos y hechos observables, sin intencion de aplicacién o
utilizacion determinada (Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico
[OCDE]; 2018; Manual de Frascati 2015)

|:| INVESTIGACION APLICADA: Entendida como trabajos originales realizados
para adquirir nuevos conocimientos, pero dirigida fundamentalmente hacia un objetivo
practico especifico (Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico [OCDE];
2018; Manual de Frascati 2015)

|:| INVESTIGACION INTERDISCIPLINARIA: Entendida como como un proceso
integrador de saberes (disciplinas) que ofrece una linea cualitativamente diferente a lo
ofrecido por cada una por separado. Por ejemplo, cuando todos los abordajes de los
integrantes de las diferentes disciplinas son contempladas en el disefio de una
investigacion determinada, se estaria realizando investigacion interdisciplinaria (Klein,
J.T.; 2010; A taxonomy of interdisciplinarity).

|:| INVESTIGACION MULTIDISCIPLINARIA: Entendida como la yuxtaposicion de
saberes que permite un mayor entendimiento del problema abordado, pero cada
disciplina realiza su aporte por separado reteniendo la identidad de los elementos
disciplinarios. Por ejemplo, cuando desde diferentes disciplinas se plantean disefios
propios para abordar investigaciones hacia la misma tematica, se estaria realizando
investigacion multidisciplinaria (Klein, J.T.; 2010; A taxonomy of interdisciplinarity).
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

Seleccione aquellos temas de interés general en los que realizé

investigacidon/extensién en los ultimos 5 aios:

Opciones basadas en los temas incluidos en los "Fondos para la comprension publica
de temas de interés general” de CSIC en los ultimos 5 afios.

Seleccione todas las opciones que correspondan.

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

Investigacion Extensién

Derechos O O

humanos en
Uruguay: politicas
de género y
equidad racial;
conocimiento vy
goce efectivo de
los derechos de
las personas con
discapacidad,
inclusion; otros
derechos

Sistema penal: O O

privacion de
libertad; reforma
del proceso
penal; minoria
infractora

Ciencia, O O

tecnologia e
innovacion:
politicas publicas,
desarrollo,
inclusion

Transporte O O

publico;
seguridad vial
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

Investigacion Extension

Salud: reforma O O

del sistema de

salud; sistema
nacional de
cuidados;

medicamentos de
alto costo
(aspectos

médicos, éticos,
juridicos y

econoémicos);
impacto de los
transgénicos;

alimentos y
alimentacion;
campanas de

vacunacion

Comunicacion: O O

redes sociales,
medios masivos y
sus impactos
sociales (por
ejemplo sobre las
pautas de
consumo)

Politicas O O

econdmicas:
agronegocios 'y
transgénicos;
tratados de libre

comercio;
construccién de
precios en
Uruguay; evasion
fiscal

Migracién: la O O

actual corriente
migratoria y la
multiplicidad de
sus impactos
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

Investigacion Extension
Ensefanza O O
publica media
uruguaya:
experiencias
positivas y

alternativas que
contribuyan a su
mejora

Tiempo libre y O O

cultura: uso y
acceso a la
cultura en el
Uruguay actual;
aspectos
culturales y
sociales de la
violencia en el
deporte

Clasificadores de

residuos: trabajo, O O
salud, ambiente,

ciudad
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

¢ Coémo trabajé cuando realizé investigacion y/o extension en los ultimos 5 anos?

Seleccione todas las opciones que correspondan.

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

Investigacion Extension

La actividad la O O

realicé de forma
individual

La actividad la O O

realicé en
conjunto con
colegas de mi
Instituto/Centro

La actividad la O O

realicé en
conjunto con
colegas de otros
institutos/centros
de la FHCE

La actividad la O O

realicé en
conjunto con
colegas de otros
servicios de la
Udelar

La actividad la O O

realicé en
conjunto con
colegas de otros
paises
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

¢ Cuantas publicaciones realizé en revistas INDEXADAS en los ultimos 5 anos?

Considere tanto su participaciéon como autor/a y/o co.autor/a.

*

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

¢ Cuantas publicaciones realizé en revistas ARBITRADAS NO INDEXADAS en

los ultimos 5 afos?

Considere tanto su participacion como autor/a y/o co.autor/a.

*

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

:Cuantas presentaciones en JORNADAS ACADEMICAS/CONGRESOS realizé

en los ultimos 5 anos?

Considere tanto su participacion como autor/a y/o co.autor/a, en presentaciones orales
y/o posters.

*

Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

encuestas.apps.fhuce.edu.uy/index.php/admin/printablesurvey/sa/index/surveyid/882891 33/41



2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

¢ Como distribuye su carga horaria en porcentajes estimados?
*

Por favor, escriba su(s) respuesta(s) aqui:

Ensefianza

Extension

Investigacion

Tareas técnicas y/o administrativas

Cogobierno
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

En una escala del 1 al 5, ; cual es su valoracion de los siguientes aspectos de la
FHCE?

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

Muy Muy
negativa positiva
1 2 3 4 5

Tamano de los grupos de clase en
cursos iniciales

Tamano de los grupos de clase en
cursos avanzados

Distribucion de los horarios de los
cCursos

Acervo bibliografico disponible en la
Biblioteca

Formato de la plataforma EVA como
soporte informatico para el desarrollo
de la ensefanza

o O O O O
o O O O O
o O O O O
o O O O O
o O O O O

Informacién disponible en la FHUCE
respecto a becas, movilidad o
llamados a proyectos de
investigaciéon/extension

Relacion entre el grado docente que O O O Q Q

ocupa y las responsabilidades reales
que tiene

Relacioén entre la carga horaria del su O O O Q Q

cargo y la cantidad de horas que en
realidad trabaja

O
O
O
O
O
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

Calificando los siguientes aspectos en una escala del 1 al 5, ;cual es su
valoracion sobre la atencién en los espacios de gestién de la FHCE?

*
Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

En
los
ultimos
12
Muy Muy meses
negativa positivano

requeri
1 2 3 4 L,
atencion

Informacién disponible respecto a O O O O O O

espacios donde elevar consultas o
reclamos segun sus necesidades

Atencion recibida por parte de O O O O O O

Contaduria (por ejemplo apoyo para la
gestion financiera de proyectos)

Coordinacién entre departamentos del O
Instituto/Area a la que pertenece para el
desarrollo de la ensefanza

O
O
O
O
O

Atencion recibida por parte de la
Unidad de Apoyo a la Ensenanza

Atencion recibida por parte de la
Seccion de Personal

Atencion recibida por parte de la
Seccién de Concursos

Atencion recibida por parte de la
Unidad de Medios Técnicos

Servicio brindado en la cantina

Atencion recibida por parte de la
Seccion Bedelia (de grado)

Atencion recibida por parte de la
Unidad de Profundizacion,
Especializacion y Posgrado (UPEP)

oo O O O O
o OO0 O O O O
o OO0 O O O O
o OO O O O O
O O o0 O O O O
o OO O O O O

O
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Autoevaluación
Comentario en el texto
En caso de responder “No requerí de su atención en últimos 12 meses”, hay un salto de todas las preguntas referidas a la evaluación de la Sección de Bedelías.


Autoevaluación
Comentario en el texto
En caso de responder “No requerí de su atención en últimos 12 meses”, hay un salto de todas las preguntas referidas a la evaluación de la UPEP.



2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

Calificando los siguientes aspectos en una escala del 1 al 5, ;cual es su
valoracion sobre la atencidén recibida por parte de la Seccién Bedelia (de grado)?

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

Muy Muy
negativa positiva
1 2 3 4 5

Amabilidad y cortesia en la atenciéon
recibida

Claridad de la informacion recibida

Horarios del personal

Rapidez de la atencién

O O O O
O O O O
O O O O
o O O O
O O O O
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

Calificando los siguientes aspectos en una escala del 1 al 5, ;cual es su
valoracion sobre la atencion recibida por parte de la Seccién Bedelia (de grado)

por las diferentes vias?

*
Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

En

los
ultimos

12
meses
negativa positivaho
requeri
atencion

Muy Muy

1 2 3 4

Atencion en Ventanilla

Atencion telefénica

O O O
O O O
O O O
O O O
O O O
O O O

Atencion por correo electrénico

¢Con que frecuencia concurrrié a la Seccién Bedelia (de grado) en los ultimos 12

*
meses?

Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

O Una o mas veces a la semana
O Dos o tres veces al mes

O Una vez al mes

O Menos de una vez al mes

O Menos de una vez por semestre
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

Pensando ahora en la atencion recibida por parte de la Unidad de
Profundizacién, Especializacion y Posgrado (UPEP), en una escala del 1 al 5,

indique cual es su valoracion de los siguientes aspectos:

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

Muy Muy
negativa positiva
1 2 3 4 5

Amabilidad y cortesia O O O O O

en la atencion
recibida.

Claridad de la O O O O O

informacion recibida.

Horarios del personal

O
O
O
O
O

Rapidez de la
atencioén.

O
O
O
O
O
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2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

Calificando los siguientes aspectos en una escala del 1 al 5, ;cual es su

valoracion sobre la atencion recibida por parte de la UPEP por las diferentes vias?
*

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

En
los
ultimos
12
meses
negativa positivaho
requeri
1 2 3 4 L,
atencion

Muy Muy

Atencion en Ventanilla

Atencion telefénica

O O O
O O O
O O O
O O O
O O O
O O O

Atencion por correo electrénico

. . e *
¢Con que frecuencia concurrié a la UPEP en los ultimos 12 meses?

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O Una o mas veces a la semana
Q Dos o tres veces al mes

O Una vez al mes

O Menos de una vez al mes

O Menos de una vez por semestre
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40/41



2715/2019 Encuestas - Encuesta al Personal Docente de la FHCE

Pensando en la encuesta en su totalidad, incluya dudas, consultas o

sugerencias.

Por favor, escriba su respuesta aqui:

Enviar su encuesta.
Gracias por completar esta encuesta.
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2715/2019 Encuestas - Encuesta a Estudiantes de la FHCE

Indique su edad:

O Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione solo una de las siguientes opciones:
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2715/2019 Encuestas - Encuesta a Estudiantes de la FHCE
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2715/2019 Encuestas - Encuesta a Estudiantes de la FHCE
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2715/2019 Encuestas - Encuesta a Estudiantes de la FHCE

. , *
Indique su género:

O Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione solo una de las siguientes opciones:

O Mujer
O Hombre

O Mujer Trans
Q Hombre Trans
O No binario (intersex, trigénero, fluid gender, otros)

Q Prefiero no contestar

¢ Tiene hijos/as? *

O Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O si
ONO

¢ Tiene familiares a su cargo?

Considere hijos/as y otros familiares/amigos a cargo.

*

O Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

ONO

Q Si, 1 persona

Q 5 0 mas personas
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2715/2019 Encuestas - Encuesta a Estudiantes de la FHCE

¢ Tiene alguna dificultad en los siguientes aspectos? *

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

Si, tengo dificultad No tengo dificultad

Vision (incluso O O

usando lentes)

Audicion O O
Habla O O
Movilidad O O
Desplazamiento O O

¢Actualmente tiene trabajo? *

O Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O ssi
QNO
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Autoevaluación
Comentario en el texto
En caso de responder "NO", hay un salto a la pregunta: "Indique la carrera y plan de estudios de grado que se encuentra cursando en la FHCE"



2715/2019 Encuestas - Encuesta a Estudiantes de la FHCE

Indique la categoria ocupacional de su actual trabajo:

En caso de tener mas de un trabajo, marque todas las categorias que correspondan.

*

O Marque las opciones que correspondan

Por favor, marque las opciones que correspondan:

|:| Asalariado publico en la FHCE

D Asalariado publico en otro Servicio de la Udelar

|:| Asalariado publico en otra institucion diferente a la Udelar

D Asalariado privado

|:| Miembro de una cooperativa de trabajo/produccion

|:| Cuenta propia (ejercicio libre de la profesién o empresa unipersonal)

|:| Patrén (tiene personal a cargo)

DOtro:

¢ Cual es la carga horaria semanal de su trabajo?

En caso de tener mas de un trabajo, sume las horas semanales totales que trabaja. *
O Seleccione una de las siguientes opciones

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O Hasta 10 hs. semanales.

O De 11 a 20 hs. semanales.

Q De 21 a 30 hs. semanales.

O De 31 a 40 hs. semanales.

O De 41 a 50 hs. semanales.

O De 51 a 60 hs. semanales.

O 61hs semanales o mas.
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2715/2019 Encuestas - Encuesta a Estudiantes de la FHCE

Indique la carrera y plan de estudios de grado que se encuentra cursando en la
FHCE:

En caso de cursar mas de una carrera, debe considerar aquella en la que tiene mayor
grado de avance.

*
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

O Plan 1991 - Licenciatura en Ciencias Antropolégicas

Q Plan 2014 - Licenciatura en Ciencias Antropoldgicas

O Plan 1991 - Licenciatura en Ciencias de la Educacion

Q Plan 2014 - Licenciatura en Educacion

O Plan 1991 - Licenciatura en Ciencias Historicas

O Plan 2014 - Licenciatura en Historia

O Plan 1991 - Licenciatura en Filosofia

O Plan 2010 - Licenciatura en Filosofia

() Plan 1991 - Licenciatura en Letras

O Plan 2014 - Licenciatura en Letras

O Plan 1991 - Licenciatura en Linguistica

O Plan 2014 - Licenciatura en Linguistica

O Plan 2010 - Licenciatura en Turismo

O Plan 2014 - Licenciatura en Turismo

O Plan 2013 - Tecnicatura Universitaria en Bienes Culturales

Q Plan 2008 - Técnico Universitario en Correccion de Estilo

O Plan 2014 - Técnico Universitario en Correccion de Estilo

O Plan 2015 - Tecnicatura Universitaria en Dramaturgia

O Plan 2003 - Tecnicatura Universitaria en Interpretacion LSU-Espanol-LSU
O Plan 2011 - Técnico Universitario en Interpretacion LSU-Espafiol-LSU
Q Plan 2014 - Tecnicatura en Interpretacion y Traduccién LSU Espanol

O Oftra

encuestas.apps.fhuce.edu.uy/index.php/admin/printablesurvey/sa/index/surveyid/927589 8/20


Autoevaluación
Comentario en el texto
En caso de seleccionar “OTRA” debe especificarla en la siguiente pregunta, en caso contrario hay un salto a la pregunta “Indique la sede de la Udelar en la que estudia”



2715/2019 Encuestas - Encuesta a Estudiantes de la FHCE

. . *
Escriba nombre y plan de estudio de su carrera:

Por favor, escriba su respuesta aqui:

Indique la sede de la Udelar en la que estudia:

Recuerde que si cursa mas de una carrera, debe considerar aquella en la que tiene
mayor grado de avance.

*

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O Cerro Largo
O Maldonado

O Montevideo
O Paysandu
O Rivera

O Rocha

O Salto

O Tacuarembd
O Treinta y Tres

O Otro
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2715/2019 Encuestas - Encuesta a Estudiantes de la FHCE

Indique su grado de avance en la carrera:

Recuerde que si cursa mas de una carrera, debe considerar aquella en la que tiene
mayor grado de avance.

*
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O Menos del 10%
() Del 1% al 30%
(O Del 31% al 50%
(O Del 51 al 70%
() Del 71 al 90%
() Mas del 91%

¢, Cual es el grado de avance de su tesinal/trabajo
final/informe de pasantia de grado? *

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Q No la he comenzado
O Me encuentro realizandola

Q La he finalizado

O Otro

¢En los ultimos 5 ainos ha participado en proyectos de investigacion?

Considere solamente su participacion en proyectos tales como PAIEs, CSIC u ofros.

*

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O si
ONO
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2715/2019 Encuestas - Encuesta a Estudiantes de la FHCE

¢En los ultimos 5 ainos ha participado practicas de extension y/o EFls?

Considere solamente practicas de extension y no la participacion en cursos teéricos de
formacion en extension.

*

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O si
ONO
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2715/2019 Encuestas - Encuesta a Estudiantes de la FHCE

Calificando los siguientes aspectos en una escala del 1 al 5, ;cual es su

valoracion del plan de estudios de su carrera de grado?

Recuerde que si cursa mas de una carrera, debe considerar aquella en la que tiene
mayor grado de avance.

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

Muy Muy
negativa positiva
1 2 3 4 5

Adecuacion de la asignacién de
créditos de los cursos

Distribucion de los cursos entre
semestres

Adecuacion de la oferta de optativas
respecto al titulo aspirado

Equilibrio entre formacion tedricay
practica

Inclusion de cursos de formacion para
la investigacion

Inclusién de cursos y espacios de
extension

Distribucion de contenidos entre los
Cursos

Régimen de previaturas o créditos
minimos por ciclo

o o0 O O O O O O
o o0 O O O O O O
o o O O O O O O
o o0 O O O O O O
o o0 O O O O O O
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2715/2019 Encuestas - Encuesta a Estudiantes de la FHCE

Calificando los siguientes aspectos en una escala del 1 al 5, ;cual es su
valoracion de la formacién que le brinda la carrera de grado que cursa?

Recuerde que si cursa mas de una carrera, debe considerar aquella en la que tiene
mayor grado de avance.

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

Muy Muy
negativa positiva
1 2 3 4 5
Solidez teérica O O

Aplicabilidad para el desempeiio en el O
mercado laboral

O

O O O
O O O
o O O

Herramientas para acceder a fuentes O
de informacién relevantes en el campo
disciplinar (bases de datos, revistas)

Conocimiento sobre técnicas
metodoldgicas aplicadas en el campo
disciplinar

O
O
O
O
O

Capacidad para formar opinién propia

Habilidades para la expresidén escrita

Habilidades para la expresion oral

Conocimiento y razonamiento
multidisciplinar

Capacidad de elaboracién de
proyectos

Capacidad para investigar

OO0 O OO0 00 O0
OO0 O O 0O 00 O0
OO0 O O 0O 00 O0
O O O O 0O OO0
o O O O O OO0

Capacidad para trabajar en grupo
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2715/2019 Encuestas - Encuesta a Estudiantes de la FHCE

Pensando en la carrera que cursa, si pudiera volver el tiempo atras ;qué
elegiria?

Recuerde que si cursa mas de una carrera, debe considerar aquella en la que tiene
mayor grado de avance.

*
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

Q La misma carrera en la misma Facultad

Q La misma carrera en otra Universidad

O Una carrera diferente en la misma Facultad

O Una carrera diferente en otra Facultad de la Udelar
O Una carrera diferente en otra Universidad

Q No estudiaria una carrera Universitaria
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2715/2019 Encuestas - Encuesta a Estudiantes de la FHCE

En una escala del 1 al 5, s cual es su valoracién de los siguientes aspectos de la
FHCE?

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

Muy Muy
negativa positiva
1 2 3 4 5

Tamano de los grupos de clase en
cursos iniciales

Tamano de los grupos de clase en
cursos avanzados

Distribucion de los horarios de los
cCursos

Acervo bibliografico disponible en la
Biblioteca

Formato de la plataforma EVA como
soporte informatico para el desarrollo
de la ensefanza

o O O O O
o O O O O
o o0 O O O
o O O O O
o O O O O

Informacién disponible en la FHUCE
respecto a becas, movilidad o
llamados a proyectos de
investigacidon/extensién para
estudiantes

O
O
O
O
O
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2715/2019 Encuestas - Encuesta a Estudiantes de la FHCE

En una escala del 1 al 5, ; cuanta informacion ha recibido por parte de la FHCE en
los siguientes aspectos?

Recuerde que si cursa mas de una carrera, debe considerar aquella en la que tiene
mayor grado de avance.

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

Nada Mucha
1 2 3 4 5

Informacién sobre habilidades y O O O O O

competencias que le aportara la
carrera

Informacioén respecto a espacios O O O O O

insercion profesional de la carrera

Respecto a canales institucionales en
donde realizar reclamos o sugerencias

O
O
O
O
O

Orientacion en la trayectoria curricular
y oferta de cursos (seleccién de
optativas y electivas)

Informacién sobre revalidas y O O O O O

acreditacion

O
O
O
O
O
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2715/2019 Encuestas - Encuesta a Estudiantes de la FHCE

Calificando los siguientes aspectos en una escala del 1 al 5, ;cual es su
valoracion sobre la atencién en los espacios de gestién de la FHCE?

*
Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

En
los
ultimos
12
Muy Muy meses
negativa positivano

requeri
1 2 3 4 L,
atencion

Informacion sobre espacios donde O O O O O O

elevar consultas o reclamos segun sus
necesidades

Coordinacion entre divisiones
académicas a las que pertenece la
carrera

O
O
O
O
O
O

Atencion recibida por parte de la
Unidad de Apoyo a la Enseianza (UAE)

Atencion recibida por parte de la
Unidad de Medios Técnicos

Atencion recibida por parte de la
Seccion Bedelia

o O O O
o O O O
o O O O
o O O O
o O O O
o O O O

Servicio brindado en la cantina
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Autoevaluación
Comentario en el texto
En caso de seleccionar “No requerí de su atención en los últimos 12 meses”, hay un salto hasta la pregunta final de la encuesta, y no se evalúa a Bedelías.



2715/2019 Encuestas - Encuesta a Estudiantes de la FHCE

Ahora, pensando unicamente en la atencion recibida por parte de la Seccién
Bedelia, en una escala del 1 al 5:

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

Muy Muy
negativa positiva
1 2 3 4 5

Amabilidad y cortesia en la atenciéon
recibida

Claridad de la informacion recibida

Horarios de atencion

O O O O
O O O O
O O O O
O O O O
O O O O

Rapidez de la atencién

Calificando los siguientes aspectos en una escala del 1 al 5, ;cual es su
valoracion sobre la atencion recibida por parte de la Seccién Bedelia por las

. , *
diferentes vias?

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

En
los
ultimos
12
Muy Muy meses
negativa positivano

requeri
1 2 3 4 L,
atencion

O O
O O
O O

Atencion en ventanilla

Atencion via correo electronico

O O O
O O O
O O O
O O O

Atencion telefénica
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2715/2019 Encuestas - Encuesta a Estudiantes de la FHCE

¢Con que frecuencia ha concurido a la Seccion Bedelia en los ultimos 12 meses?

*
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O Una o mas veces a la semana
Q Dos o tres veces al mes

O Una vez al mes

Q Menos de una vez al mes

O Menos de una vez por semestre

Indique los principales motivos por los que ha concurrido a Bedelia:

Por favor, marque las opciones que correspondan:

[ ] Solicitud de informacién
|:| Solicitud de escolaridad
|:| Realizacion de algun tramite

D Resolucidn de algun problema

|:|Otro:

Pensando en la encuesta en su totalidad, incluya dudas, consultas o
sugerencias.

Por favor, escriba su respuesta aqui:
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2715/2019 Encuestas - Encuesta a Estudiantes de la FHCE

Enviar su encuesta.
Gracias por completar esta encuesta.
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