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Orientaciones para el desarrollo de las actividades docentes en FHCE seguin grado y
carga horaria, y su evaluacion

Este documento, elaborado por la Comisién de Evaluacion Institucional y Prospectiva, con
modificaciones realizadas por la Comision de Implementacion del Estatuto del Personal
Docente (EPD) de la Facultad, fue aprobado por el Consejo de la FHCE en sesion del 6 de
julio de 2022. Tiene por finalidad contribuir al desarrollo y la evaluaciéon de la actividad
docente en el marco de la implementacion del EPD. El documento propone criterios para
valorar la actuacién docente segun grado y franja horaria, siguiendo lo establecido en los
articulos 13 y 14 del EPD y adaptandolo a la realidad de la Facultad y de los campos de
estudios humanisticos.

Al establecer este tipo de criterios se persiguen diversos objetivos. En primer lugar, se
procura explicitar el tipo y volumen de actividades esperadas para las distintas situaciones
en que un funcionario desarrolla actividades docentes. En segundo lugar, se propone
establecer un marco comin a los procesos de organizacion de las actividades y de
evaluacién de los desempefios en el conjunto de la Facultad. En ese sentido, un
documento de este tipo podra ser orientador para el desarrollo de la carrera individual de
un docente, podra ser un insumo para la organizacién y planificacion de actividades de las
unidades académicas y ademas podré ofrecer criterios para los procesos de evaluacion
del desempefio docente, segln lo previsto en el EPD. Para avanzar en la linea propuesta,
se entiende que las orientaciones que contiene el documento no deberian considerarse
solamente en los procesos de evaluacion de desempefios individuales. Se considera
indispensable que al momento de organizar el trabajo docente se tomen en cuenta los
requerimientos y posibilidades de las respectivas unidades académicas y sus planes de
desarrollo, evitando miradas individualistas; a modo de ejemplo, no deberian crearse
actividades de ningun tipo para cumplir con requisitos del desempefio individual si estas
no se adecuan a las necesidades institucionales.

Su aplicacion no deberia ser mecéanica e insensible a los contextos institucionales y
personales en que se desarrollan las actividades. En muchos casos se proponen minimos
esperados, en otros se establecen posibilidades tentativas. En todos los casos, la
valoracion de un desempefio -sea individual o colectivo- deberd tener en cuenta
particularidades disciplinares e institucionales; el momento de la carrera en que se
encuentra la persona; el desarrollo institucional de la unidad académica o la linea de
trabajo; los procesos previos de evaluacion; la existencia de factores que han
condicionado las actividades en el periodo considerado. Asimismo todo proceso de
evaluacién deberéa ser especialmente sensible a la calidad, pertinencia y relevancia de las
actividades y de sus resultados. Esto Ultimo exige procesos de evaluacion que consideren
aspectos sustantivos y no meramente formales.



Algunas de las orientaciones especificas establecidas para cada grado y franja horaria
tienen cardcter tentativo. Por ejemplo, las actividades de ensefianza fueron consideradas
de manera simplificada suponiendo cursos semestrales de 4 o 6 horas semanales de
clase, de caracter tedrico o teorico practico, contando con un equipo docente y sin
situaciones de excesiva carga derivada de la masividad. Por lo tanto la valoracién de
actividades concretas de ensefianza debera considerar aspectos tales como: duracion y
carga horaria, tipos de unidades curriculares, formas de evaluacion, caracteristicas del
equipo docente, cantidad de estudiantes, entre otras.

En los casos de difusion de resultados de investigacion no se especificaron requerimientos
ni de cantidad ni de tipo de publicaciones, evitando reforzar dindmicas productivistas. De
ninguna forma este criterio deberia ir en desmedro de practicas exigentes en materia de
publicaciones que deberan ser adecuadas a la situacién particular, por ejemplo en
términos de avance y maduracion de una linea de investigaciébn o en relacion al grado
docente. Deberan evitarse las practicas endogamicas, promoviendo la participaciéon en
instancias de evaluacién, ya sea para la presentacion de proyectos o publicacion de
resultados. Ademas se aspira a que, especialmente en los cargos de mediana o alta carga
horaria, de acuerdo al grado, los y las docentes se integren al Sistema Nacional de
Investigadores.

Por ultimo, ademas de los criterios para evaluar, es necesario revisar los procedimientos
de evaluacion, por ejemplo: quiénes, cuando y cémo evaltan un desempefio. Un proceso
de establecimiento de criterios comunes requiere, para no contribuir a la burocratizacion
de las instancias de evaluacion, entre otras cosas, que la evaluacion se fragmente lo
menos posible. En esta linea, se vuelve necesario contemplar mecanismos que permitan
evaluar de manera conjunta las actividades realizadas en un cierto periodo.

Ayudante
Grado 1 carga horaria baja (6 a 12 horas)

Sus responsabilidades de ensefianza se concentraran en actividades que impliquen el
acompafiamiento de docentes grado 3 o superior. Debera participar activamente en un
curso de grado por afio en el que podra tener a cargo el dictado de forma individual o
compartida de algunas clases; la colaboracion en el armado y disponibilizacion de
materiales a estudiantes; la orientacién a estudiantes; la participacion en instancias de
planificacion, seleccion de contenidos y evaluaciones.

Se espera la participacion en instancias colectivas de sus unidades académicas como
salas docentes, reuniones de departamento u otras actividades institucionales.

Se destinard una carga horaria especifica a actividades tales como: finalizacién de
estudios de grado; realizacién de estudios de posgrados, especializacion, actualizacién o
formacion permanente; participacion en grupos de trabajo.

Grado 1 carga horaria media (16 a 24)

Sus responsabilidades de ensefianza se concentraran en actividades que impliquen el
acompafamiento de docentes de grado 3 o superior. Debera participar activamente en un
curso de grado por afio en el que podra tener a cargo el dictado de forma individual o
compartida de algunas clases; la colaboracién en el armado y disponibilizacién de



materiales a estudiantes; la orientacién a estudiantes; la participacién en instancias de
planificacion, seleccion de contenidos y evaluaciones.

Se espera la participacion en instancias colectivas de sus unidades académicas como
salas docentes, reuniones de departamento u otras actividades institucionales.

Las actividades de formacion académica seran parte sustantiva de sus actividades
docentes. Se destinara una carga horaria especifica a actividades tales como: finalizacion
de los estudios de grado o realizacién de estudios de posgrados, especializacion,
actualizacion o formacion permanente. Se aspira a que inicie sus actividades de
investigacion o extension a través de la participacion, preferentemente, en grupos de
trabajo consolidados.

Grado 1 carga horaria alta (30 a 48)

Sus responsabilidades de ensefianza se concentrardn en actividades que impliquen el
acompafiamiento de docentes de grado 3 o superior. Debera participar activamente en
uno o dos cursos de grado por afio y puede tener a cargo el dictado de forma individual o
compartida de algunas clases; colaboracion en el armado y disponibilizacién de
materiales a estudiantes; orientacion a estudiantes; participacidbn en instancias de
planificacion, seleccion de contenidos y evaluaciones.

Debera participar activamente en instancias colectivas de sus unidades académicas
como salas docentes, reuniones de departamento, y se valorara la participacion en
actividades institucionales y apoyo a la gestién universitaria.

Las actividades de formacion académica seran parte sustantiva de sus actividades
docentes. Se destinara una carga horaria especifica a actividades tales como:
finalizacion de los estudios de grado o realizacion de estudios de posgrado,
especializacion, actualizacion o formacion permanente. Debera integrarse a actividades
de investigacion y extension a través de la participacibn en grupos de trabajo
consolidados o en su propia linea con el acompafiamiento de docentes de grado
superior. Se valorara especialmente la participacion en congresos o eventos académicos
para la divulgaciéon de resultados de investigacion.

Asistente
Grado 2 carga horaria baja (6-12)

Sus responsabilidades de ensefianza se concentrardn en actividades que impliquen
el acompafiamiento de docentes de grado superior. Debera participar activamente en
un curso de grado por afio y tener a cargo el dictado de forma individual de algunas
clases (en torno al 20% del curso); colaboracion en el armado y disponibilizacion de
materiales a estudiantes; orientacion a estudiantes; participacién en instancias de
planificacién, seleccién de contenidos y evaluaciones.

Se espera la participacién en instancias colectivas de sus unidades académicas
como salas docentes, reuniones de departamento u otras actividades institucionales.

Se destinard una carga horaria especifica a actividades tales como: realizacion y
finalizacion de estudios de posgrados, especializacion, actualizaciéon o formacion
permanente; participacion en grupos de trabajo.



Grado 2 carga horaria media (16-24)

Sus responsabilidades de ensefianza se concentrardn en actividades que impliquen
el acompafiamiento de docentes de grado superior. Debera participar activamente en
un curso de grado por afio y tener a cargo el dictado de forma individual de algunas
clases (entre un 20% y un 30%); colaboracion en el armado y disponibilizacion de
materiales a estudiantes; orientacion a estudiantes; participacion en instancias de
planificacion y seleccion de contenidos. Deberéa participar en las instancias de
evaluacion de los cursos y en tribunales de examenes.

Se espera la participacion en instancias colectivas de sus unidades académicas como
salas docentes, reuniones de departamento, u otras actividades institucionales. Entre
estas Ultimas se valorara especialmente las actividades de cogobierno y apoyo a la
gestion universitaria

Las actividades de formacion académica seran parte sustantiva de sus actividades
docentes. Se destinara una carga horaria especifica a actividades tales como:
realizacién y finalizacion de estudios de posgrados, especializacién, actualizacién o
formacion permanente. Realizara actividades de investigacion y/o extension a través
de la participacion en grupos de trabajo. ParticiparA en congresos o eventos
académicos y se valorara especialmente la publicacién de avances que permitan la
divulgacion de resultados de investigacion, considerando especialmente medios que
tengan sistemas de arbitraje.

Grado 2 carga horaria alta (30-48)

Sus responsabilidades de ensefianza se concentrardn en actividades que impliquen
el acompafiamiento de docentes de grado superior. Debera participar activamente en
uno o dos cursos de grado por afo y tener a cargo el dictado de forma individual de
algunas clases (entre un 20 y un 30%). Participara en la orientacién a estudiantes, el
armado y disponibilizacion de materiales, en instancias de planificacion y seleccion
de contenidos. Debera participar en las evaluaciones de los cursos y en tribunales de
examenes.

Se espera la participacion en instancias colectivas de sus unidades académicas
como salas docentes, reuniones de departamento u otras actividades institucionales.
Entre estas Ultimas se valorara especialmente las actividades de cogobierno y apoyo
a la gestion universitaria.

Las actividades de formacién académica seran parte sustantiva de sus actividades
docentes. Se destinara una carga horaria especifica a actividades tales como:
realizacién y finalizacion de estudios de posgrados, especializacién, actualizacién o
formacion permanente. Realizar4 actividades de investigacion y extension a traves
de la participacibn en grupos de trabajo. Participard en congresos 0 eventos
académicos y se valorara especialmente la publicacién de avances que permitan la
divulgacion de resultados de investigacion, considerando especialmente medios que
tengan sistemas de arbitraje.

Profesor/a Adjunto/a

Grado 3 carga horaria baja (6-12)



Debe concentrar sus actividades en la funcion de ensefanza, deberd ser
responsable y encargado o coencargado del dictado y la gestién de por lo menos un
curso de grado. Se le podra encomendar la orientacion y acompafiamiento de
docentes con menor grado que colaboren en el curso del que es responsable.

Se espera la participacion en instancias colectivas de sus unidades académicas
como salas docentes, reuniones de departamento u otras actividades institucionales.
Entre estas Ultimas se valorar4 especialmente las actividades de cogobierno y
gestion universitaria.

En los casos en que el docente no haya completado el ciclo de posgrado, la
obtencion debera ser un objetivo de sus actividades docentes, algo que debera ser
priorizado en los primeros periodos en que desempefie el cargo. Para valorar esta
exigencia se considerara la situacion especifica del campo de estudios de que se
trate y su desarrollo académico a nivel nacional e internacional. En todos los casos
se espera que realice actividades de formacion, tales como cursos de
especializacion, actualizacién o formacion permanente.

Podra desarrollar una linea personal de investigacion y/o participar en grupos de
trabajo tanto de investigacion como extension, asumiendo responsabilidades de
coordinacion y direccion de equipos.

Grado 3 carga horaria media (16-24)

En materia de ensefianza debera ser responsable y encargado o coencargado de al
menos un curso de grado al afio. Podré participar en otro curso de grado y ser
responsable de actividades de posgrado o de educacion permanente.

Debera planificar y organizar los contenidos, bibliografia, tener a su cargo el dictado
de parte sustantiva del curso de grado del que es responsable, orientar a estudiantes
y contribuir a la formacion de docentes con menor grado.

Se espera la participacion en instancias colectivas de sus unidades académicas
como salas docentes, reuniones de departamento u otras. Asimismo participard en
instancias de gestion académica como comisiones de la carrera, comisiones
directivas, u otras actividades institucionales. Se valorara especialmente las
actividades de cogobierno y gestion universitaria.

En los casos en que el docente no haya completado el ciclo de posgrado, la
obtencién debera ser un objetivo de sus actividades docentes, algo que debera ser
priorizado en los primeros periodos en que desempefie el cargo. Para valorar esta
exigencia se considerara la situacion especifica del campo de estudios de que se
trate y su desarrollo académico a nivel nacional e internacional. En todos los casos,
se espera que realice actividades de formacion, tales como cursos de
especializacion, actualizacién o formacion permanente.

Debera realizar actividades de investigacion y/o extension fomentando la creacion de
grupos de trabajo que integren a docentes en formacion y estudiantes, asumiendo
responsabilidades de coordinacion y direccion. Participara en congresos o eventos
académicos y debera contribuir a la creaciébn de conocimiento original y a su
divulgacion a través de diversos formatos, considerando especialmente medios que
tengan sistemas de arbitraje.



Grado 3 carga horaria alta (30-48)

En materia de ensefianza debera ser responsable y encargado o coencargado de al
menos dos cursos de grado al afio. Ademas serd responsable de actividades de
posgrado: dictado de cursos o seminarios, tutorias, integracion de tribunales.

Debera planificar y organizar los contenidos y bibliografia, tener a su cargo el dictado
de parte sustantiva de los cursos y orientar a estudiantes. Debera contribuir a la
formacion de docentes con menor grado que colaboren en los cursos de los que es
responsable.

Se espera la participacion en instancias colectivas de sus unidades académicas
como salas docentes, reuniones de departamento u otras. Asimismo participara en
instancias de gestion académica como comisiones de la carrera, comisiones
directivas, u otras actividades institucionales. Se valorara especialmente las
actividades de cogobierno y gestion universitaria.

En los casos en que el docente no haya completado el ciclo de posgrado, la
obtencion debera ser un objetivo de sus actividades docentes, algo que debera ser
priorizado en los primeros periodos en que desemperie el cargo. Para valorar esta
exigencia se considerara la situacion especifica del campo de estudios de que se
trate y su desarrollo académico a nivel nacional e internacional. En todos los casos,
se espera que realice actividades de formacion, tales como cursos de
especializacion, actualizacion o formacion permanente.

Deberéa impulsar actividades de investigacion y extension, fomentando la creacién de
grupos de trabajo que integren a docentes en formacion y estudiantes, asumiendo
responsabilidades de coordinacién y direccion. Participara en congresos o eventos
académicos y debera contribuir a la creacion de conocimiento original y a su
divulgacion a través de diversos formatos, considerando especialmente medios que
tengan sistemas de arbitraje.

Profesor/a Agregadol/a
Grado 4 carga horaria baja (6-12)

Concentrara sus actividades en la funcién de ensefianza, debera ser responsable y
encargado o coencargado del dictado y la gestiébn de por lo menos un curso de
grado. Debera orientar y acompafar los procesos de formacién de los docentes con
menor grado de su unidad académica.

Se espera la participacion en instancias colectivas de sus unidades académicas
como salas docentes, reuniones de departamento u otras actividades institucionales.
Se valorara especialmente las actividades de cogobierno y gestion universitaria.

La restante carga horaria se dedicara prioritariamente a la investigacion,
desarrollando una linea original de trabajo que se llevara adelante de forma individual
o integrando un equipo de trabajo, asumiendo responsabilidades de coordinacion y
direccion.

Grado 4 carga horaria media (16 a 24)



En materia de ensefianza debera ser responsable y encargado o coencargado de al
menos un curso de grado al afio y ademas podra participar en otros cursos de grado
de su unidad académica. También realizar4 actividades de posgrado: dictado de
cursos o seminarios, tutorias, integracion de tribunales.

Debera planificar y organizar los contenidos y bibliografia, tener a su cargo el dictado
de parte sustantiva del curso de grado del que es responsable, orientar a estudiantes
y contribuir a la formacion de docentes con menor grado.

Se espera la participacion en instancias colectivas de sus unidades académicas
como salas docentes, reuniones de departamento u otras. Asimismo participara en
instancias de gestion académica como comisiones de carrera, comisiones directivas,
u otras actividades institucionales. Se valorara especialmente las actividades de
cogobierno y gestion universitaria.

En casos excepcionales una parte de su carga horaria se podra dedicar a culminar
estudios de doctorado. Ademas se valorard la realizacibn de estancias
posdoctorales, actividades de especializacion, actualizacién o formacion permanente.

Debera realizar en profundidad y de forma sistemética actividades de investigacion
y/o extension, fomentando la creacidén de grupos de trabajo que integren a docentes
en formacion y estudiantes, en los que asumira responsabilidades de coordinacién y
direccion. Se espera que desarrolle una linea original de investigacién, que sus
resultados tengan impacto académico y que contribuya a la formacién de nuevos
investigadores.

Participara en congresos o0 eventos académicos y debera contribuir a la creacién de
conocimiento original y a su divulgacién a través de diversos formatos, considerando
especialmente medios que tengan sistemas de arbitraje.

Grado 4 carga horaria alta (30-48)

En materia de ensefianza debera ser responsable y encargado o coencargado de al
menos dos cursos de grado al afio. Podra ser solicitada su participacion en otros
cursos de grado de su unidad académica. Se espera que realice actividad de
posgrado: dictado de cursos o seminarios, tutorias, integracion de tribunales.

Debera planificar y organizar los contenidos, bibliografia, tener a su cargo el dictado
de parte sustantiva del curso de grado del que es responsable, orientar a estudiantes
y contribuir a la formacién de docentes con menor grado.

Se espera la participacién en instancias colectivas de sus unidades académicas
como salas docentes, reuniones de departamento u otras. Asimismo participara en
instancias de gestion académica como comisiones de la carrera, comisiones
directivas, u otras actividades institucionales. Se valorara especialmente las
actividades de cogobierno y gestion universitaria.

En casos excepcionales una parte de su carga horaria se podra dedicar a culminar
estudios de doctorado. Ademas se valorara la realizacibon de estancias
posdoctorales, actividades de especializacion, actualizacién o formacion permanente.

Debera realizar actividades de investigacion y extension fomentando la creacion de
grupos de trabajo que integren a docentes en formacién y estudiantes, asumiendo
responsabilidades de coordinacion y direccion de equipos. Se espera que desarrolle
una linea original de investigacion, que sus resultados tengan impacto académico y



que contribuya a la formacion de investigadores/as y al desarrollo de nuevas lineas
de investigacion.

Participara en congresos o eventos académicos y debera contribuir a la creacién de
conocimiento original y a su divulgacién a través de diversos formatos, considerando
especialmente medios que tengan sistemas de arbitraje.

Profesor/a Titular
Grado 5 carga horaria baja (6-12)

Concentrara sus actividades en la funcion de ensefianza de grado y posgrado en
calidad de responsable y encargado o coencargado de cursos 0 seminarios. Debera
ser referente para la orientacion y el acompafamiento de los procesos de formacion
de docentes con menor grado de su unidad académica.

Se espera la participacion en instancias colectivas de sus unidades académicas
como salas docentes, reuniones de departamento u otras actividades institucionales.
Se valorara especialmente las actividades de cogobierno y gestion universitaria.

La restante carga horaria se dedicara prioritariamente a la investigacion llevando
adelante una linea original de trabajo que desarrollara de forma individual o
integrando un equipo de trabajo bajo su responsabilidad. Se valora la promocién y
orientacion en proyectos y actividades de extension a estudiantes y de docentes en
formacion.

Grado 5 carga horaria media (16 a 24)

En materia de ensefianza debera ser responsable y encargado o coencargado de al
menos un curso de grado al afio y se le podra participar en otros cursos de grado de
su unidad académica. Ademas realizara actividades de posgrado: dictado de cursos
0 seminarios, tutorias, integracion de tribunales.

Debera planificar y organizar los contenidos y bibliografia, tener a su cargo el dictado
de parte sustantiva del curso de grado del que es responsable, orientar a estudiantes
y contribuir a la formacion de docentes con menor grado.

Se espera la participacion en instancias colectivas de sus unidades académicas
como salas docentes, reuniones de departamento u otras actividades institucionales.
Asimismo participara en instancias de gestion académica como comisiones de la
carrera, comisiones directivas, u otras. Se valorara especialmente las actividades de
cogobierno y gestion universitaria.

Debera realizar en profundidad y de forma sistematica actividades de investigacion
y/o extension, fomentando la creacion de grupos de trabajo que integren a docentes
en formacion y estudiantes, en los que asumira responsabilidades de coordinacion y
direccion. Se espera que desarrolle una linea original de investigacion, que sus
resultados tengan impacto académico y que contribuya a la formacion de nuevos
investigadores.

Participara en congresos o0 eventos académicos y debera contribuir a la creacion de
conocimiento original de primer nivel y a su divulgacion a través de diversos
formatos, considerando especialmente medios que tengan sistemas de arbitraje.

Grado 5 carga horaria alta (30-48)



En materia de ensefianza debera ser responsable y encargado o coencargado de al
menos dos cursos de grado al afio. Podra ser solicitada su participacién en otros
cursos de grado de su unidad académica. Realizara actividades de posgrado: dictado
de cursos o seminarios, tutorias, integracion de tribunales, tareas de coordinacion.

Debera planificar y organizar los contenidos y bibliografia, tener a su cargo el dictado
de parte sustantiva de los curso de grado y posgrado de que es responsable, orientar
a estudiantes y contribuir a la formacion de docentes con menor grado.

Se espera la participacion en instancias colectivas de sus unidades académicas
como salas docentes, reuniones de departamento u otras actividades institucionales.
Asimismo participara en instancias de gestion académica como comisiones de la
carrera, comisiones directivas, u otras. Se valorara especialmente las actividades de
cogobierno y gestion universitaria.

Debera realizar actividades de investigacion, fomentando la creacion de grupos de
trabajo que integren a docentes en formacion y estudiantes, asumiendo
responsabilidades de coordinacion y direccion de equipos. Se espera que desarrolle
una linea original de investigacién, que sus resultados tengan impacto académico,
gue contribuya a la formacion de nuevos investigadores/as y al desarrollo de nuevas
lineas de investigacion.

Debera llevar adelante actividades de extensién y en el medio. En ese marco,
promovera la realizacion de proyectos y actividades de extension como parte del
acompafiamiento en | a formacion profesional y académica de estudiantes y de
docentes en formacion.

Participara en congresos o eventos académicos y debera contribuir a la creacion de
conocimiento original de primer nivel y a su divulgacion a través de diversos
formatos, considerando especialmente medios que tengan sistemas de arbitraje.

Aspectos a tener en cuenta cuando el cargo docente se desempeiia bajo el
Régimen de Dedicacion Total

Més alld de la previsto en el Titulo Il del EPD (sujeto actualmente a revision), se
espera de los y las docentes cuyos cargos sean de Dedicacion Total los maximos
niveles de compromiso institucional con la Universidad, la Facultad y la Unidad
Académica en la que se desempefian. Se espera un alto nivel de involucramiento en
tareas de gestion académica, asi como el cumplimiento del conjunto de las funciones
universitarias de forma articulada en el plan de trabajo correspondiente, de acuerdo
al grado del cargo.



