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Presentacion



Presentacion

Resulta gratificante poder culminar un periodo de cogobierno y
poner a consideracion de la comunidad universitaria lo mucho
que hemos avanzado y, sobre todo, lo que nos falta todavia hacer
para que la Facultad sea reconocida por sus antecedentes hist6-
ricos y por el papel que cumplen las humanidades en la critica 'y
comprension de los fendmenos de nuestra contemporaneidad.
Antes que nada, una aclaracién respecto a lo dificil que nos resul-
ta presentar la Memoria de la gestién del Decanato y el decano.
Puede pensarse que hay en ello un afan de autoatribuirse logros
que no nos pertenecen por completo. Efectivamente, la mayo-
ria de las realizaciones del periodo descansan en capacidades
colectivas y tradiciones institucionales sedimentadas de larga
data, que se expresan, en lo inmediato, en esa capacidad de
iniciativa y formacion calificada de los funcionarios docentes,
administrativos, profesionales, técnicos y de servicios de la
Facultad, asi como de sus estudiantes y egresados mas activos y
participativos.

Asimismo, resulta dificil asociar al Decanato un conjunto de
realizaciones que han sido presentadas, discutidas, aproba-

das, e incluso modificadas por los organismos de cogobierno,

la Asamblea del Claustro y el Consejo de la Facultad, asi como
por las intervenciones propositivas y criticas de los 6rdenes alli
representados.

También es cierto que buena parte de la dinamica universitaria
(lamados a cargos, seleccién de proyectos por las comisiones
centrales) esta organizada, principalmente, sobre la base de la
seleccidén y premiacion de iniciativas y trayectorias personales,
recientemente de grupos, y no tanto sobre la base del disefio de
necesidades colectivas e institucionales de los servicios que, por
ejemplo, definan promover ramas de conocimiento no tradiciona-
les 0 emergentes, o invertir a mediano plazo en lineas de investi-
gaciones con riesgos de fracaso.

Sin embargo, comprobamos en estos cuatro afios de gestién
que, a pesar de esos «limites» de cualquier decanato para «hacer

politica», igualmente existe un pequefno espacio para disefar y
aplicar estrategias institucionales y de desarrollo equilibrado, que
tomen en cuenta el conjunto de las necesidades y las desigualda-
des al interior de los espacios académicos de la Facultad, y retna,
potencie y proyecte los esfuerzos individuales, grupales y parcia-
les en el escenario de la gran politica universitaria y del desarrollo
del pais. Eso, precisamente, es lo que hemos intentado realizar
desde Decanato en este periodo: generar acuerdos —consensua-
les o por mayorias— para avalar, promover y difundir las inicia-
tivas y realizaciones de cada miembro y espacio académico de
la Facultad a la vez que propiciar las mejores condiciones para
ese desarrollo colectivo, abriendo caminos para las propuestas
menos desarrolladas y tratando de incidir con nuestra actitud y
posicién en representacion del servicio en los niveles de decision
de la politica universitaria.

Renglén aparte merece el esfuerzo que, con modestos medios

de comunicacion propios, realizamos para proyectar el debate

publico sobre el rol del conocimiento humanistico en la actuali-
dad y las repercusiones que tuvo.

En ese marco general, a continuacion, resumimos las nueve prin-

cipales lineas estratégicas de desarrollo institucional promovidas

desde el Decanato entre julio de 2010 y junio de 2014 y las reali-
zaciones mas significativas dentro de cada una de ellas. Dichos
lineamientos politicos fueron resueltos democraticamente, en

ejercicio de la autonomia y el cogobierno universitarios, a través
de la participacion y las decisiones adoptadas por el Consejo, el

Claustro y las comisiones cogobernadas de la Facultad.

1. En materia de ensenanza. Reforma de los planes de estudio
vigentes desde hace 23 anos (1991) en cuatro licenciaturas:
Antropologia, Educacién, Lingtistica, Historia; e inicio de un
proceso de revision y adaptacion de la Ordenanza Académica
de Grado del Plan de la Licenciatura en Filosofia,ya refor-
mado en el afno 2010." También se encuentran en proceso

1 Aunque se encuentra avanzado el proceso de aprobacion en Facultad del nue-
vo plan de estudios de Letras, que es el Unico plan de licenciatura no aprobado
aun en este primer semestre del afio 2014.
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de aprobacion definitiva por los organismos centrales y el
Consejo Directivo Central (CDC) otros tres planes de estudio
de Facultad: licenciaturas en Turismo (radicadas en el interior,
una de ellas de caracter binacional), Tecnicatura Universitaria
en Correccién de Estilo (TUCE) y Tecnicatura Universitaria en
Interpretacion Lengua de Sefas Uruguaya-Espafiol (TUILSU).
En materia de posgrados. Luego de 13 afios de iniciados
los estudios de posgrado a nivel de maestria (2001), a partir
del mes de marzo 2014 se implemento por primera vez el
Doctorado de la Facultad y sus cinco opciones: Antropologia,
Historia, LingUistica, Letras y Filosofia. Asimismo, se realiz6
una evaluacién interna con recomendaciones del progra-

ma de Maestrias. Este incluye un total de cuatro maestrias
consolidadas, tres no consolidadas, una compartida dentro
del Area Social y Artistica y otra compartida con la Facultad
de Ciencias Sociales y el Archivo General de la Universidad.
También se encuentra en vias de aprobacion a nivel del CDC
la Maestria en Investigaciéon Educativa. Fue aprobado por el
Consejo de la Facultad el Reglamento Unificado de Estudios
de Posgrado y se designaron los coordinadores académi-
cos del Doctorado y de Diplomas y Maestrias asi como de
Educacién Permanente; se resolvié eficazmente una impor-
tante reestructura administrativa de la UPEP y se impulsaron
algunas mejoras edilicias en la Casa de Posgrados «José
Pedro Barran».

En materia de investigacion. Se constituy6 la Unidad de
Proyectos dependiente del Decanato y se creo la figura

del gestor de proyectos para facilitar la busqueda de fi-
nanciamientos extrauniversitarios y la presentacién de la
institucién a llamados concursables a nivel nacional e inter-
nacional. Se propicio6 la afiliacién de la Facultad al Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) vy a la
Agencia Universitaria de la Francofonia (AUF) para amparar
distintas iniciativas docentes en materia de investigacion,
conformacion de grupos y redes. Se publico el Directorio de
investigadores e investigaciones 2011-2012 y también tres

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

tomos de la Coleccion «Avances de Investigacion» (docentes,
estudiantes y egresados). Se convocaron y organizaron en
forma regular las Jornadas Académicas de la Facultad (hasta
su quinta edicién) y se fundoé la Catedra Unesco «Agua y
Cultura», que representa una verdadera distincion internacio-
nal para la Facultad.

En materia de extensién. Desde el afio 2010, la Unidad de
Extension ha promovido en la Facultad la constitucion de
Espacios de Formacion Integral (EFI) a través de dos eta-
pas: sensibilizacién y profundizacién. Desde el afio 2011, se
desarrollan cinco lineas de trabajo en extensién en torno a la
convocatoria de un eje central: «Ciudadania, democracia y
reflexion critica». Se ha mantenido la publicacién regular de
la revista Integralidad sobre ruedas. Y el desafio mas impor-
tante que encaramos en el presente lo constituye la curricu-
larizacion de la extension en los nuevos planes de estudio
aprobados.

Desarrollo de la Facultad en el interior del pais. Uno de
los logros fundamentales en este periodo de gestion ha sido
la presencia de la Facultad en el interior, acompafiando las
directivas de la Universidad de la Republica en materia de
descentralizacion territorial de sus ofertas de ensefianza,
investigacion y extension. En ese sentido, podria decirse
que la Facultad sigue siendo fiel a su antecedente pionero y
temprano de instalar una Tecnicatura de Turismo en el interior
del pais, con caracter itinerante. Este afio, 2014, en materia
de ensefanza, inauguramos la Tecnicatura Universitaria en
Bienes Culturales con sus dos opciones: Historia Regional

y Local (Paysandu) y Patrimonio (Tacuarembd); la TUILSU,
que se dicta en Salto y Tacuarembd y la Licenciatura (com-
partida con Facultad de Medicina) en Biologia Humana, que
también se dicta en Tacuarembd, Paysandu, Salto y Rivera.
En materia de investigacién, docentes de la Facultad han
promovido o se han integrado a grupos de investigacion
dentro de los Polos de Desarrollo Universitario (PDU) con
radicacién en el interior y alta dedicacién horaria. Por otra

parte, se han constituido Departamentos de Investigacion
en los Centros Universitarios Regionales (Cenur) con par-
ticipacion de la Facultad en el Departamento de Turismo,
Historia y Comunicacion en Paysandu; el Departamento

de Ciencias Sociales en la Regional Norte; y también en
Rocha. Finalmente, la Trayectoria Humanidades se encuen-
tra presente en los Ciclos Iniciales Optativos que se dictan
en el Centro Universitario de la Region Este (CURE), sedes
Maldonado y Rocha, y en el CENUR Noroeste, sedes Salto y
Paysandu.

Plan Director de Gestidn. Las exigencias en materia de
gestion y administracion son cada vez mayores para los
servicios universitarios, en sintonia con el proceso de re-
forma del Estado. Sistemas, programas y bases de datos
centralizadas e informatizadas en distintos niveles y ambitos
(bedelia, biblioteca, contaduria, compras) han cualificado las
funciones y métodos asi como el trabajo en equipo, y han
requerido la coordinacion entre diferentes servicios dentro y
fuera de la Universidad, evitando asi sanciones pecuniarias a
la Facultad por elevar la informacion a las instancias centra-
les a destiempo o en forma parcial.

Uno de los ejes de la politica del Decanato y del Secretario de
la Facultad en este sentido ha sido la elaboracién colectiva,
aprobacion y aplicaciéon de un Plan Director de Gestion 2011-
2014, que incluye la definicion del organigrama no docente
de la Facultad y la estructura de cargos que, en el presente,
no alcanza a cien funcionarios. La elaboracion de protocolos
y bases de datos asi como la seguridad informatica de estas
ha sido otras de las preocupaciones de la presente adminis-
tracién con el apoyo de la Unidad de Medios Técnicos. Desde
el afo 2013, hemos transitado por un importante y exitoso
proceso de renovacion de las jefaturas de Seccién y se ha
provisto el cargo de Intendente; se ha reestructurado la
UPEP y unificado la Seccion Compras y Suministros; se ha
jerarquizado la Seccion Coordinacién de la Ensefianza y el
vinculo con los funcionarios de institutos y centros, mediante

la instalacion de circuitos de coordinacién entre diferentes
departamentos y secciones. Recientemente, hemos puesto
en funcionamiento el Consejo Digital y resolvimos también

la instalacion de un sistema de video-vigilancia en determi-
nados espacios del edificio principal de Facultad. Una linea
prioritaria de este Decanato consistido en acompanar las ini-
ciativas centrales en materia de capacitacion y mejora de la
gestién, tanto en Montevideo como en el interior del pais, en
apoyo a la consolidacién de los distintos niveles formativos y
de la activa participacién de docentes de la Facultad en los
cursos a cargo de la Unidad de Capacitacion, la Tecnicatura
en Gestion Universitaria, la Maestria en Administracion y en el
reciente creado Instituto de Formacion y Capacitacion de la
Universidad de la Republica.

A pesar del presupuesto insuficiente que la Universidad y la
Facultad reciben para cubrir sus necesidades y desarrollos
en el presente, esta Administracion 2010-2014 ha manteni-
do los niveles de crecimiento alcanzados y ha satisfecho las
demandas internas con los escasos recursos que administra,
sin incurrir en endeudamiento alguno y con un nivel de eje-
cucion presupuestal del 100%, lo cual también es demostra-
tivo de la eficacia que se tuvo en el uso de los recursos que
nuestra sociedad asigna a la Facultad.

Cooperacion de la Facultad con otras instituciones dentro
y fuera de la Universidad. Este ha sido otro de los vectores
del desarrollo de la Facultad en el periodo que evaluamos,
demostrativo de la generosidad del servicio y sus docentes
en el apoyo a otras experiencias incipientes y menos consoli-
dadas desde el punto de vista académico e institucional. Asi,
dentro de la Universidad, debemos jerarquizar el papel de la
Facultad en el Area Social y Artistica que nuclea siete servi-
cios universitarios y, dentro de dicha area de conocimiento,

la promocién de iniciativas conjuntas de distinto tipo: en el
interior del pais (carreras compartidas, CIOAS, departamen-
tos de investigacion) o en Montevideo (Diploma de Gestion
Cultural, Maestria en Ensefianza Universitaria). A través de la

Memoria y rendicion social de cuentas del decanato, 2010-2014 “




Memoria Institucional de la

figura de Unidades Académicas Asociadas (UAA), reciente-
mente la FHCE, a través del Instituto de Lingiistica, se asoci6
con la nueva Facultad de Informacion y Comunicacién (FIC);
también establecimos otra UAA con la Escuela Municipal de
Arte Dramatico (EMAD) para implementacién de una nue-

va Tecnicatura en Dramaturgia conjunta (aprobada por el
Claustro y Consejo de la Facultad). Finalmente, debe desta-
carse el papel de la Facultad en el impulso a los programas
conjuntos ANEP-Udelar —con un ejemplo de copperacién
sostenido a lo largo del tiempo a través de convenios especi-
ficos como por ejemplo el de asistencia técnica al Programa
Maestros Comunitarios (PMC)—, principalmente en materia
de Diplomas y Maestrias conjuntas, integracion de Comités
Académicos compartidos y planteles docentes. En este senti-
do, se encuentra en vias de aprobacién una iniciativa pionera
que se implementara en el segundo semestre de 2014: un
Doctorado en Educacion de la ANEP-CFE en conjunto con la
Udelar, donde la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacion, su Comision Académica de Posgrado y el Instituto
de Educacion han sido designados por la comision mixta
como los referentes académicos del Doctorado, que recibira
también alumnos universitarios en un nimero importante.
Comunicaciones y plan edilicio. La mejora de los medios
de comunicacién de la Facultad en funcién de las necesi-
dades de gestién académica y de difusion publica de sus
productos ha sido otra de las lineas estratégicas impulsadas
desde Decanato en el periodo. Con la modestia de los recur-
s0s presupuestales que contamos para tal fin, creemos que
efectivamente se ha mejorado la presentacién publica de la
Facultad a través de distintos medios combinados: el portal
web, el boletin de noticias, los vinculos institucionales con

el periodismo y los comunicados periodicos de actividades
(eventos, presentacion de libros, etc.), la identidad digital y la
utilizacién de los logos institucionales, la sefalética y carte-
leria en sus edificios, la renovacion del parque informético, la
sala de informatica y de videoconferencias (aprobada), la pu-

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

blicaciéon de folleteria informativa, y otras medidas. Asimismo,
en materia edilicia y de mejoras de las condiciones de
trabajo, la inversion a través de programas centrales y de alto
impacto ha sido muy significativa en sus montos financieros
y en el volumen de las reformas —a pesar de las grandes
carencias que siguen existiendo—: construccion del ascen-
sor e instalacion de rampas de acceso, acondicionamiento
luminico, tableros y comandos, nuevos tendidos eléctricos y
cableados de internet, prevencion de incendios (extintores,
detectores de humo), reformas en Casa Lago, canalones en
el techo, refaccion de veredas y puertas de entrada, tisane-
ria y vestuario de servicios generales, recuperacion de salas
en Casa de Posgrado y del salén Bergamin, instalacién de
aparatos de aire acondicionado, impulso al «circuito limpio»,
sefalética, mejora de la fachada y reciclaje del sector de la
Facultad de Psicologia donde se ubican los Laboratorios

de Arqueologia (por calle Paysandu), acondicionamiento

de los espacios del Archivo Central de la Facultad, acon-
dicionamiento del Laboratorio del Grupo de Investigacién

en Antropologia Forense (GIAF), construccién de espacio
multifuncional y compartido en el subsuelo, al costado de la
cantina (LAPPU, Turismo, TUCE, Sala de reuniones), entre
otras acciones y realizaciones.

La sensibilidad social de la Facultad. La FHCE es una
Facultad identificada con los derechos humanos, la libertad e
igualdad de las personas. Ello no constituye, pues, una «linea»
mas de trabajo que evaluar sino que es parte de nuestra
razén de ser como institucion y como universitarios. Por eso
mismo, a través de distintas iniciativas, proyectos, eventos,
vinculacién con el medio, asesoramientos, investigaciones, la
Facultad en su conjunto reafirma su compromiso fundacio-
nal, concretamente: promoviendo el otorgamiento del titulo
de Doctor Honoris Causa de la Universidad de la Republica
a Luisa Cuesta, emblema de lucha por la verdad, la justicia

y contra la impunidad; radicando en la Facultad desde hace
nueve anos los equipos de antropdlogos e historiadores que

investigan sobre detenidos-desaparecidos y asesinados por
razones politicas bajo la dictadura; suscribiendo convenios
para recepcionar archivos de la inteligencia policial, que
pasan asi a la égida de la administracion civil y universitaria
con fines de investigacion y ensefianza del periodo histérico
del terrorismo de Estado; organizando el evento central por
los cuarenta afos del golpe de Estado y el Nunca Mas en el
Uruguay; adoptando resoluciones del Consejo que exigen

el retiro de la Minustah de Haiti; participando en la elabora-
cién del Plan Nacional de Derechos Humanos; integrando el
grupo de trabajo del CDC sobre «No a la Baja» de la edad
de imputabilidad que se plebiscitara en el mes de octubre;
aportando técnicamente a la iniciativa presidencial sobre

la radicacion en el pais de nifios sirios habitantes de cam-
pos de refugiados en Jordania; integrando el Observatorio
Latinoamericano contra la Trata y Trafico de Personas; inves-
tigando en proyectos, publicaciones y disefio de politicas de
la Junta Nacional de Drogas; participando en programas de
ensefanza en contextos de reclusion y privacion de libertad;
promoviendo la accesibilidad al edificio de personas con con
discapacidad; integrandose a las distintas instancias del I
Congreso Nacional de Educacién; tomando iniciativas para
la trazabilidad de las ciclovias en el entorno de los edificios
universitarios; sosteniendo el coro de la Facultad o el equipo
de futbol como parte de una politica cultural y juvenil, no sélo
de ensefianza y estudiantil.

En sintesis, resumimos un conjunto de lineas de desarrollo de la
Facultad que tienen por objetivo una educacién gratuita y de cali-
dad para la juventud uruguaya, desplegada en toda la Republica,
adecuada para recibir mas estudiantes vocacionales de las
humanidades dentro de una politica definida por la Universidad
como de generalizacién de la ensefianza terciaria y universitaria
en el pais, y de retener esos alumnos y facilitar sus trayectorias
de estudio, egreso y titulacion en tiempo, asi de como asegurar
el vinculo posterior con la Facultad a través de actividades de

grado y posgrado, formativas y educativas continuadas durante
toda la vida.

Mucho avanzamos en esos objetivos; y queda aun mucho por
hacer, entre todos.

Alvaro Rico

Decano

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion,
Universidad de la Republica

24/6/2014

Representacion del decano
de la Facultad

en diversos organismos
durante el periodo de gestion

Iniciamos esta rendicion de cuentas con la enumeracién de las
actividades y responsabilidades del Decano asumidas fuera de la
Facultad durante su mandato (2010-2014), ya sea como dele-
gado de esta, del Area Social y Artistica o del Consejo Directivo
Central (CDC). Tratamos asi de ilustrar no tanto el esfuerzo
personal y el tiempo invertido en atender simultdneamente varios
frentes de trabajo «externos» a la Facultad sino, por sobre todo,
aquilatar la presencia institucional del servicio, su voz y su voto
en distintos ambitos centrales, tanto universitarios como ex-
trauniversitarios, a través de la representacion ejercida por el
Decano:
1. Delegado titular de la FHCE en el CDC de la Universidad.
(Desde 2010. En régimen de reunion quincenal).
2. Correpresentante de la Universidad en la Secretaria
de Derechos Humanos para el Pasado Reciente de
la Presidencia de la Republica —ex Secretaria de
Seguimiento de la Comisién para la Paz—. (Desde 2010
hasta el presente. En régimen de reunion semanal).
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10.

11.

12.

13.

Delegado del CDC ante la comision mixta ANEP-Udelar.
(Desde 2010. En régimen de reunién quincenal).

Delegado titular del Area Social y Artistica en el Consejo
Delegado de Gestién Administrativa y Presupuestal
(CDGAP). (2010-2013. En régimen de reunién semanal).
Delegado alterno del Area en la Comisién Programética
Presupuestal (CPP). (2011-2013).

Representante alterno del Area en el Consejo Delegado
Académico (CDA). (2014).

Integrante de la Comision Organizadora del Espacio
Interdisciplinario de la Universidad. (Hasta 2010).
Integrante de la Comision sobre reforma de la Ley
Organica (2011. Concluida).

Coordinador de la Mesa del Area Social y Artistica que
sesionod en la Facultad. (2013. En régimen de reunion
quincenal).

Coordinador de la delegacion del CDC e integrante —junto
con el subsecretario del MEC, Oscar Gémez, y el vicepresi-
dente del Codicen, Javier Landoni— del grupo coordinador
de la comisién organizadora del Il Congreso Nacional de
Educacién «Maestra Reina Reyes». (Desde junio de 2012
hasta noviembre de 2013. En régimen de reunién semanal).
Delegado del CDC ante el grupo interinstitucional

—junto con la Direccion del Consejo de Formacion en
Educacion y el Director de Educacion del MEC— para la
discusion parlamentaria de la Ley sobre la Universidad

de la Educaciéon (UNED). (2013. En régimen quincenal.
Concluido).

Representante del CDC en la comision de reestructura del
Servicio Central de Bienestar Universitario (SCBU) y modi-
ficacion de la Ordenanza. (Concluida).

Delegado del Area en la comisién de negociacion

con las autoridades de la Facultad de Informacién y
Comunicacioén (FIC) sobre propuesta de cronograma insti-
tucional y elecciones 2014. (Concluida).

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

14. Integrante del grupo de decanos designado por el CDC
para elaborar una declaracion y planificar actividades
universitarias ante la propuesta de plebiscitar la baja de la
edad de imputabilidad. (Actualmente en curso).

Transformaciones en la normativa interna

Con relacién a los planes de estudio y la oferta de posgrado,

el Consejo de la FHCE aprobé y elevé a las instancias corres-
pondientes, el 6 de noviembre de 2013, el Plan de Estudios y
Titulacion con opciones del Doctorado; el 4 de diciembre de
2013 hizo suyas las observaciones realizadas por la Comision
Académica de Grado (dependiente de la CSE) y la Direccion
General Juridica sobre el Plan de la Tecnicatura Universitaria en
Promocidn en Bienes Culturales - Mencion Regional y Local y
Mencion Patrimonio; el 5 de febrero de 2014, el Plan de Estudios
de la Licenciatura en Linguistica, el Plan de Estudios de la
Licenciatura en Ciencias Antropoldgicas, y el Plan de Estudios
de la Licenciatura en Educacion; el 21 de febrero de 2014,

por su parte, aprobé el Plan de Estudios de la Licenciatura en
Historia; el 4 de junio de 2014, el Plan de Estudios del Doctorado
en Educacion de la ANEP-CFE, en conjunto con la Udelar, que
tiene como referente académico a la Facultad de Humanidades
y Ciencias de la Educacién y su Comision Académica de
Posgrado, segun resoluciéon de la comisién mixta ANEP-Udelar.
Por otra parte el Consejo de la Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacién de la Universidad de la Republica, en
sesion ordinaria de fecha 25 de abril de 2012, resolvié la creacién
de la Comision Académica de Grado, con el cometido de orientar
y organizar la ensefianza de grado, dependiente del Consejo de
la FHCE (segun dispone la Seccion Il, Art. 17 de la Ordenanza de
Grado) y establecié sus cometidos.

Al mismo tiempo, el Consejo determind que en la integracién de
la Comision Académica de Grado participen representantes de
los tres érdenes (tres docentes, dos egresados, dos estudiantes
titulares y sus respectivos suplentes), designados por el Consejo.
Para evitar superposicion de funciones y duplicacion de tareas

similares, la Comision Académica de Grado se constituyo a partir
de la fusién de la ex Comisién de Ensefianza con la Comision de
Optativas y Revalidas de la FHCE.

El 6 de junio siguiente (2012), el Consejo aprobd las comisiones
de carrera a nivel de institutos de la FHCE, Area de Estudios
Turisticos, Area de Estudios Interdisciplinarios y Tecnicaturas, que
estaran a cargo de la implementacion de cada plan de estudios y
de su seguimiento (segun dispone la Seccién lll de la Ordenanza
de Grado y otros programas de formacion terciaria).

Se establecié también que en toda carrera se incorporara la figu-
ra del director de Carrera, que podra coincidir o no con la figura
del coordinador de Instituto o Area designado por el Consejo de
Facultad. Debera ser docente efectivo, con el grado de Profesor
Agregado (Gr. 4) o Titular ( Gr. 5).

También se realizé un arduo trabajo en la actualizacion y ajus-

te de los reglamentos de la Facultad: el 10 de abril de 2013 se
aprob6 el Reglamento unificado de Organizacién de los Estudios
de Posgrado de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacioén, con la modificaciéon y la incorporacién de las disposi-
ciones transitorias, sugeridas por la Direccion General Juridica de
la Udelar.

El 28 de agosto de 2013, el Consejo de la FHCE resolvié aprobar
la propuesta de Reglamento de los Directores, Encargados de

la Direccidon y Encargados de Despacho de los Departamentos
de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educaciéon

junto con el Reglamento de las Comisiones Directivas y de los
Coordinadores de los Institutos o Areas de la Facultad. También
la aprobacién del Reglamento de evaluacion estudiantil de los
docentes.

Memoria y

rendicion social de cuentas del decanato, 2010-2014



as y mejor
ucacion

e




Funcion de ensenanza

Desde el afio 2012, la reforma de los planes de estudio constituy6
el objetivo estratégico central de la Facultad en materia de ense-
flanza, en cumplimiento de la Ordenanza Académica de Grado
(aprobada por el CDC luego de cuatro afos de discusion).

Si bien los planes de estudio en la Facultad han sido objeto de
discusiéon desde hace mucho tiempo, asi como también de diver-
sas propuestas de reforma, estas nunca se formalizaron. Por este
motivo, los planes aprobados en 1991 mantuvieron su vigencia
durante 23 afos, a pesar de las vertiginosas transformaciones
acontecidas a nivel mundial y en las ciencias sociales y humanas
en particular. La actualizacion de contenidos, la vinculacién de
los planes con el perfil de egreso vy la insercién laboral de nues-
tros licenciados, asi como la implementacién de un sistema de
créditos, la flexibilidad curricular y la movilidad estudiantil entre
los servicios determinan que la Facultad haya realizado, especial-
mente durante el afo 2013, el esfuerzo mayor, el mas concentra-
do y sistematico en torno a la funcion de ensefianza.

Asimismo, en el transcurso de este proceso, se fue promoviendo
la discusién colectiva y se fueron forjando diferentes puntos de
vista, muchas veces discrepantes y hasta antagoénicos, por parte
de las autoridades académicas, 6rdenes y gremios. Estos inter-
cambios fueron procesados a través del Consejo, el Claustro, las
comisiones directivas de institutos, salas docentes y asambleas
de estudiantes.

Al mismo tiempo que reformamos los planes, fuimos capaces de
ir construyendo una nueva institucionalidad vinculada a los asun-
tos de ensefianza en la Facultad en coordinacién con la Comisién
Académica de Grado (CAG) central y la Comisién Sectorial de
Ensefianza (CSE).

Nueva institucionalidad en enseinanza

Resumimos a continuacién el resultado de este ultimo proceso
de institucionalizacién transitado intensamente durante el afio
2013:

1. conformacién de la Comisiéon Académica de Grado de
la Facultad (que surge de la fusion de la ex Comision de
Ensefianza y la de Optativas y Revalidas);

2. constitucion de las comisiones de carrera con participacion
de los tres 6rdenes;

3. designacion de los directores de Carrera (en aplicacion de
la Ordenanza);

4. conformacion de la Comision de Planes de Estudios del
Claustro de la Facultad;

5. creacion de la Comision Bipartita de Planes de Estudio
(Claustro y Consejo);

6. coordinacion de dichas comisiones con Decanato, Unidad
de Apoyo a la Ensefanza (UAE), Seccién Administracion y
Coordinacion de la Ensefianza y apoyo de Bedelia y de los
funcionarios administrativos de los institutos.

Es de destacar que en este proceso de transformacién de los
planes se realizaron innumerables reuniones de trabajo y coor-
dinacion con la Unidad Académica de la Comision Sectorial de
Ensefianza y su coordinadora, Mercedes Collazo. También se
adoptaron diversas medidas en materia de difusion en coordina-
cién con la UMTEC.

Nuevos planes de estudio

El resultado de este proceso estratégico de reforma de la en-
sefianza universitaria y del importante esfuerzo colectivo en la
Facultad fue la aprobacion por el Consejo Directivo Central, en

su sesion del 25 de marzo de 2014, de cuatro de los planes de
estudio reformados con el acuerdo del Claustro de la Facultad,
en el mes de febrero, y el aval del Consejo, en sesiones del 5y 18
de febrero.
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Dichos planes corresponden a las siguientes licenciaturas de la
Facultad:

1. Antropologia (y sus 3 opciones: Biolégica, Social y

Arqueologia),

2. Educacién,

3. Linguistica,

4. Historia.
Debe recordarse que en el afio 2010 fue aprobada la reformula-
cién del plan de la Licenciatura de Filosofia, que se implementa
desde el afio 2011.

Otro hecho importante, y muy discutido, fue la supresion del
Semestre Basico Comun (SBC) en los planes 2014, por cuanto
ninguna de las propuestas de reforma de los planes ni las resolu-
ciones del Claustro y el Consejo de la Facultad, finalmente, incor-
poraron la continuidad de esa propuesta con base en el andlisis
critico de los resultados en aplicacién del Plan 91.

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

Mas recientemente se aprobé la reforma de los planes de estu-
dio de las Tecnicaturas Universitarias en Correccion de Estilo-
Lengua Espafiola (TUCE) y en Interpretacion de Lengua de Sefias
Uruguay-Espafiol-LSU (TUILSU).

Respecto al nuevo plan de la Licenciatura en Letras, durante el
periodo resumido en estas memorias se trabajé intensamente en
su elaboracion y este fue aprobado luego, con fecha 1.° de julio
de 2014, por la Asamblea del Claustro de FHCE. El pasado 23 de
julio, el Consejo de la FHCE resolvio aprobar y elevar, con infor-
me favorable a consideracién del CDC el Plan de Estudios de la
Licenciatura en Letras, con previo asesoramiento de las instan-
cias centrales correspondientes.

Por su parte, la Asamblea del Claustro de Facultad recomendé
a la comision de carrera de la Licenciatura en Filosofia la evalua-
cioén y adaptacion de su plan a la nueva Ordenanza de Grado ya
que este fue aprobado con anterioridad a la vigencia de la norma.
Este proceso también esta encaminado.

En el Area de Estudios Turisticos de la FHCE se presenté una
reformulacion del plan de la tecnicatura y de la licenciatura
ofrecidas en el CURE-Maldonado que esta siendo evaluada por
la comision de planes. En cuanto a la Licenciatura Binacional en
Turismo, la transformacién de su plan se esta acordando con la
Universidad Nacional de Entre Rios.

En la sesion del Claustro del 17 de junio y en el Consejo del

18 de junio 2014, se aprobé el Plan de una carrera nueva en
Facultad, que pasara ahora a consideracion de los organismos
centrales correspondientes para su aprobacién definitiva por el
CDC. Se trata de una oferta educativa conjunta entre la Facultad
de Humanidades y Ciencias de la Educacion y la Escuela
Multidisciplinaria de Arte Dramatico: la Tecnicatura Universitaria
en Dramaturgia. Esta propuesta surge como resultado del trabajo
conjunto que se viene llevando a cabo desde el afio 2012, en

el marco del Convenio vigente que constituye a la EMAD como
unidad asociada de la Udelar.

Evaluacion de nuevos planes

En el primer semestre de este afo, la Unidad de Apoyo a la
Ensefianza se encargo de elaborar una herramienta para la
valoracién del estado de situacion de estos primeros meses de
implementacion de los nuevos planes. Se trata de un formulario
dirigido a los docentes que tienen a cargo y participan en los
cursos ofrecidos a la generacion de ingreso. Se estima que al
finalizar el primer afio de implementacion de los planes deberia
realizarse la evaluacion correspondiente.

Cursos de grado

La continuidad de las actividades regulares de ensefianza de
la Facultad determiné que en los Ultimos afios se ofreciera un
promedio de 101 cursos por semestre. Entre los cuales, en los
ultimos dos afios, cincuenta se ofrecen también como cursos
electivos para estudiantes de otros servicios universitarios.

Semestre Cantidad de cursos de
grado ofertados
Par 2010 95
Impar 2011 94
Par 2011 96
Impar 2012 102
Par 2012 103
Impar 2013 94
Par 2013 108
Impar 2014 120

En ese marco, se comenzé a ordenar y racionalizar con algu-
nas medidas el impacto que representa la movilidad estudiantil
prevista por la nueva Ordenanza de Grado. A la fecha, nuestra
Bedelia implementé un sistema por el cual se ofrecen los cur-
s0s a otros servicios, con previa consulta a los institutos y con
la informacion necesaria sobre estos se reciben los listados de

interesados y se realiza la inscripcién una vez implementado el
mecanismo de eleccién de estudiantes en funcién de la capaci-
dad locativa de Facultad.

Duplicacion de cursos y turno nocturno

A lo largo de este periodo, el Consejo de la Facultad y Decanato
impulsaron estrategias dirigidas a mejorar las condiciones y posi-
bilidades de cursado de los estudiantes de grado. Entre ellas se
encuentra un nuevo criterio de rotacion de horario de los cursos,
el establecimiento de franjas horarias definiendo especialmente el
turno nocturno, asi como la duplicacion de cursos y aumento de
la oferta de cursos nocturnos; aunque el resultado concreto de
estas dos Ultimas modalidades no resultd el mas auspicioso pese
a los intentos de Decanato y del Consejo. Desde el afio 2011 se
vienen duplicando aproximadamente el 10 % de los cursos ofre-
cidos por semestre.

En cuanto a los cursos nocturnos, dado el criterio utilizado segun
el cual, al menos cada afo por medio, los cursos deben ofrecerse
en dicho turno, estos se han multiplicado, por lo que la capaci-
dad locativa de la facultad se encuentra utilizada al maximo en
ese horario. Por esta razén, hemos realizado un acuerdo con el
Instituto Superior Salesiano para utilizar algunos de los salones
en su sede de la calle Mercedes, cerca de la Facultad.

Cursos duplicados

Semestre par 2010 42
Semestre impar 2011 30
Semestre par 2011 52
Semestre impar 2012 43
Semestre par 2012 46
Semestre impar 2013 37
Semestre par 2013 46
Semestre impar 2014 53
Total de cursos duplicados 296
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Duplicacion y cursos nocturnos constituyen una demanda estu-
diantil que el Consejo de Facultad compartio e hizo suya, no en
forma absoluta, sino sujeta a evaluacién de sus resultados afo a
ano y para implementar, no en forma generalizada, sino en aque-
llos cursos de mayor masividad a escala de nuestra Facultad.
Esta, por otra parte, ha realizado un importante esfuerzo pre-
supuestal para remunerar, a través de extensiones horarias, a
aquellos docentes que acuerden la duplicacion, preferentemente
en el turno nocturno. Es cierto, también, que el monto de dicha
remuneracion no cubre totalmente el esfuerzo de preparacion,
dictado presencial y atencién a los alumnos que estos demandan.
El esfuerzo presupuestal de la Facultad también se manifiesta en
la busqueda de las alternativas locativas, en particular, a través
del acuerdo con el Instituto Salesiano.

Museologia

A mediados del afio 2011 se comenzé a implementar la
Tecnicatura Universitaria en Museologia (TUM). En la primera ge-
neracion se expreso la gran demanda que esta tecnicatura tenia:
se inscribieron algo mas de setecientos estudiantes. Los cursos
comenzaron en setiembre del mismo afio, y se han ido desarro-
llando no sin algunos inconvenientes.

Hasta el presente (junio de 2014), han egresado 22 estudiantes.
La mayoria de los estudiantes se encuentran en proceso de reali-
zacion y finalizacién de las pasantias. Hay cerca de cien trabajos
finales presentados para su correccion.

La puesta en marcha de la carrera habilité un espacio de forma-
cién para buena parte del personal idéneo que se desempefia en
los diversos museos del pais, pero sin formacién curricular. De tal
forma, la Universidad, a partir de la existencia de una importante
demanda, estéa atendiendo al mejoramiento de la calificacion del
personal de las instituciones existentes a la vez que reconoce y
acredita los conocimientos adquiridos en la experiencia laboral.
Esto resulta un canal de ingreso a la Universidad provechoso
para los jévenes o para aquellos estudiantes universitarios que

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

deseen reorientar o complementar sus opciones formativas con
otros estudios vy titulacion.

La implementacién de la TUM supone el vinculo con diversas
instituciones en las que se realizan las pasantias: Museo de la
Memoria, Archivo General de la Nacion, Archivo General de la
Universidad, Programa Arqueologia Subacuatica, Laboratorio

de Arqueologia del Paisaje y Patrimonio del Uruguay, Museo

de Arte Precolombino e Indigena, Museo de las Migraciones;
Servicio de Actividades Culturales de la Facultad de Arquitectura;
Departamento de Arqueologia; Departamento de Ciencias
Historicas; Centro de Investigacion, Documentacion y Difusion de
las Artes Escénicas (Teatro Solis); Museo Regional Carolino, San
Carlos; Museo Gallino, Salto.

Segundo periodo de inscripciones

Otra de las medidas importantes que esta administracion ejecuto,
en consonancia con otros servicios del Area Social y Artistica,
fue la habilitacion de un segundo periodo de inscripciones en el
mes de julio para estudiantes que no concluyeron en tiempo el
Bachillerato y mantienen materias previas para rendir en el primer
semestre del afo. Esta medida constituye una forma de contri-
buir a la revinculacién de los jévenes con el sistema, dado que,

si no existiese ese segundo periodo, no podrian volver a estudiar
hasta pasado un afo. Entre el segundo periodo de inscripciones
de 2012 y el de 2013 recibimos en total, aproximadamente, 240
nuevos estudiantes en la Facultad.

Evaluacion estudiantil de los docentes

Respecto a la Evaluacién Estudiantil de los Docentes, fue una
preocupacion desde el inicio de este periodo la sistematizacién y
generalizacion de su aplicacion. Desde entonces, y a partir de un
nuevo modelo de formulario disefiado en colaboracién y acuerdo
con el orden estudiantil, la evaluaciéon se comenzé a implementar
regularmente en cada semestre.

La tarea esta a cargo de la Unidad de Apoyo a la Ensefianza

con el apoyo de Bedelia y de la Seccién de Administracién y
Coordinacion de la Ensefianza. Los formularios son procesados
en la Facultad de Ingenieria, y la UAE es la encargada de realizar
el informe general y de enviar las evaluaciones a los interesa-
dos. Al mismo tiempo se elaboré un protocolo de inclusion de la
evaluacion en los informes de renovacion de los docentes y uno
de uso y acceso a la informacion de los datos extraidos de los
formularios.

Recepcion de la generacion
de ingreso a la Facultad

Bienvenida generacion 2012.

La facultad ha trabajado con varias estrategias de apoyo a la ge-
neracién de ingreso. Entre ellas se encuentra la organizacion de
actividades de bienvenida a los nuevos estudiantes —en conjun-
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to con Progresa— la difusion, apoyo y participacién —junto con
los tutores pares de la FHCE— en actividades como Expo Educa,
Toco Venir, talleres de capacitacion en formacion de tutores y en
jornadas de intercambio entre estudiantes y egresados (como la
organizada con la Unidad de Egresados de la FHCE). Se traba-
j6 también en conjunto con la Unidad de Comunicacion de la
Facultad en la elaboracion de una serie de materiales en diversos
soportes para facilitar la incorporacion de los nuevos estudiantes
a la vida universitaria.

Se han realizado informes sobre las principales caracteristicas de
las generaciones de ingreso (UAE), insumo que podra ser utiliza-
do para futuras estrategias de mejora en el area de ensefianza de
la Facultad.

Bienvenida a la generacion 2014.

Estudiandonos a nosotros mismos

La Facultad no tiene una fuerte tradicién de investigar sus pro-
pias practicas académicas, las concepciones pedagdgicas, los
resultados en materia de ensefianza de grado y posgrado, la
insercion laboral y seguimiento de sus egresados. Ello dificulta la
posibilidad de generar y comparar datos estadisticos sobre los
problemas institucionales que se reiteran o los resultados que se
alcanzan y, sobre todo, reflexionar a mediano y largo plazo sobre

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

los problemas de fondo y desafios de la Facultad a los efectos de
implementar y proyectar politicas estables y con ciertos funda-
mentos empiricos. Superar esta situacién resulta muy importante,
entre otras razones, porque a nivel central, en la Universidad de
la Republica y en el Estado uruguayo en general, se tiene muy

en cuenta para elaborar politicas o distribuir presupuestos, la
seriedad de los indicadores construidos empiricamente por los
servicios y organismos centrales de la Universidad.

Para superar esta situacion, en Facultad se han ensayado di-
versas iniciativas y proyectos que abarcan desde la ejecucién
presupuestal hasta el crecimiento en el nUmero de sus funciona-
rios, desde los estudiantes inscriptos y el nUmero de egresados y
titulaciones hasta el seguimiento de las trayectorias estudiantiles,
entre otros asuntos.

En esta linea, durante el afio 2013 se trabajo en el proyecto
«Apoyo al Egreso» —financiado en su primera etapa por la CSE,
y luego por la Facultad—. Dicho proyecto quedd actualmente
adscripto a la Unidad de Apoyo a la Ensefianza, que coordina

el trabajo de los tutores egresados que apoyan a quienes se
encuentran rezagados en la ultima etapa de elaboracién de sus
trabajos monograficos.

También es de destacar la resolucién del CDC de octubre de
2013 que aprueba el financiamiento y proyecto de investiga-

cion presentado con el aval de Facultad al llamado conjunto

de la CSIC-CSE para la «Mejora de la calidad de la Ensefianza
Universitaria». Este se propone investigar durante 2014 y 2015, la
«Trayectoria de los Egresados de la FHCE», y estara adscripto a
la Unidad de Egresados de la Facultad.

Egresos

Durante este periodo ha sido una preocupacién permanente el
rezago estudiantil y las cifras de egresos a nivel de grado. En este
sentido se trabajo en el fortalecimiento de la Unidad de Apoyo a
la Ensefianza con el objetivo de generar instancias y herramien-
tas tendentes a revertir esta situacion. Se realizaron talleres de
lectura académica y comprensién de textos cientificos, instancias
de encuentro con egresados, seguimiento de las generaciones

de ingreso, apoyo en la realizacion de trabajos finales y jerarqui-
zacion de la ceremonia de entrega de titulos de grado y posgrado
con importante presencia de las familias de los egresados.

Titulos de grado Mujeres | Hombres | Total
Cs. Antropoldgicas 8 4 12
Cs. Educacion 10 3 13
Cs. Historicas 1 1 2
Filosofia 9 6 15
Letras 2 2 4
Linguistica 4 1 5
Turismo/Tecnicatura 2 0 2
Turismo/Licenciatura 2 2 4
Tecnicatura Universitaria en Correccioén Estilo 7 1 8
(TUCE)

Tecnicatura Universitaria en Museologia (TUM) 18 8 26
TOTAL 63 28 91
Titulos de posgrados o maestrias

Maestria en Cs. Humanas, opcién Antropologia ° ° 4
de la Cuenca del Plata

Maestri'a Cs. Humanas, opcion Estudios 1 0 y
Fronterizos

Magstria C;. Humanas, opciéon Estudios 1 1 >
Latinoamericanos

Maestria Cs. Humanas, opcion Estudios

Migratorios ! 0 !
Maestria en Cs. Humanas, opcion Filosofia 0 1 y
Contemporanea

Maestria en Cs. Humanas, opcion Filosofia 'y

sociedad 0 ! 1
Maestria en Cs. Humanas, opcion Historia 0 1 y
Rioplatense

Maestria en Cs. Humanas, opcién Lenguaje,

cultura y sociedad ! 0 1
Mafastria en Cs. Humanas, opcion Literatura 3 1 4
Latinoamericana

Diploma Ensefianza Universitaria 2 0 2
Maestria Ensefianza Universitaria 7 2 9
Totales 18 9 27

Ceremonia de entrega de titulos 2013.

Ceremonia entrega de titulos 2014, en la que se entregaron 91 titulos de grado y
27 de posgrados, correspondientes a nuestros egresos entre octubre de 2013 y
junio de 2014.

La politica de duplicacién de cursos y de apoyo a la realizacion
de los cursos en el turno nocturno también persiguio el objetivo
de favorecer que los estudiantes pudieran culminar sus estu-
dios. Se llevé a cabo el Proyecto de Apoyo al Egreso, financiado
en un primer momento por la CSE, y luego por la facultad. Este
proyecto persiguio los siguientes objetivos generales: revertir

el rezago y abandono de los estudiantes de facultad y prevenir
estos fendbmenos en las generaciones de transcurso y futuras; y
los siguientes objetivos especificos: diagnosticar las razones que
provocan el rezago y abandono de los estudiantes y disefiar es-
trategias para revertir la situacion. Las conclusiones cualitativas
del proyecto se centran en la dificultad de los estudiantes para
concretar la realizacion de los trabajos finales de las instancias
de cursos seminarizados, aunque esta no es la Unica causal de
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rezago. A partir de alli se comenzd a trabajar con estudiantes en
condiciones de rezago por licenciaturas y con tutores orientado-
res egresados para apoyarlos en la realizacién de dichos traba-
jos. Es de esperar que el informe final realizado por los responsa-
bles del proyecto sea un insumo para generar nuevas estrategias
que, junto con la renovacion de los planes de estudio, favorez-
can el aumento del egreso y disminuyan el rezago y abandono
estudiantil.

Ceremonia de entrega de titulos 2012.

Educacién permanente

En 1994 —a demanda del orden de egresados— la Universidad
cred el Programa de Educacion Permanente, y lo definié como
aquellas actividades que la Universidad organiza «con la finalidad
de lograr un proceso de formacién continua que permita enfren-
tar los cambios en las practicas profesionales, en la produccion,
en el mundo del trabajo y en la sociedad en general, con el pro-
posito de incorporar los avances registrados en cada disciplina y
en la interaccion» (<http://www.eduper.edu.uy>).

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

El Programa de Educacién Permanente de la FHCE se propo-

ne continuar con el desarrollo de actividades de actualizacion,
capacitacion y perfeccionamiento dirigidas a profesionales y
egresados que se vienen llevando a cabo anualmente. Se espera,
asimismo, ampliar los alcances del Programa incorporando los li-
neamientos de la Nueva Ordenanza de Educacion Permanente de
la Udelar de acuerdo a los intereses y orientaciones de nuestra
Facultad.

En el documento que orienta los nuevos criterios para la
Educacion Permanente de la Universidad se establece la im-
portancia de ampliar la oferta educativa al mundo del trabajo,

de la produccion y al publico en general. Especificamente se
mencionan dos objetivos: a) generar instancias de capacitacion

y formacién dirigidas a mejorar la practica profesional y laboral;
b) generar instancias de capacitacion y formacién en valores, en
desarrollo cultural y democrético y en formacion de ciudadania
(Res. n.° 16 del 31.07.12, Consejo Directivo Central).

En cumplimiento con la Ordenanza del afio 2011 y su ampliacién
en el 2012, el Consejo de la Facultad, mediante la resolucion

del 31 de agosto de 2012, creé la Unidad Académica del Area

de Posgrados y Educaciéon Permanente de la FHCE, integrada
por el coordinador académico del Doctorado en Humanidades
(Dr. Gustavo Pereira), el coordinador del Area de Diplomas y
Maestrias de la FHCE (Dr. Aldo Marchesi) y la coordinadora del
Area de Educacion Permanente (Dra. Nilia Viscardi). A partir de la
conformacién de la Comision de Educacién Permanente se co-
menz6 a trabajar para dar cumplimiento a la politica institucional
de nuestra Facultad en el sentido de poder garantizar propuestas
de cursos que se relacionen con la agenda de los trabajadores,
del sector educativo y productivo y de un publico mas ampilio.
Como consecuencia de esta politica institucional, en los Ultimos
cinco anos se ha logrado un sensible incremento en el nimero de
asistentes a los cursos que la Facultad ofrece en Montevideo y
en el interior del pais.

En el mismo sentido, a partir de los llamados conjuntos de la
Comisién Sectorial de Educacion Permanente y la Comision

Coordinadora del Interior, la facultad se ha presentado en los
Ultimos afos en todas las ediciones de los llamados (primer y
segundo semestre de cada afio desde 2012), y logré aumentar
el numero de cursos ofrecidos y, especialmente, la asistencia del
publico al que van destinados.

Politica de posgrados impulsada
en la Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion

La Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion ha
desarrollado en los Ultimos afos distintas ofertas de diplomas,
maestrias y doctorado, acompafando la tendencia al creci-
miento de los posgrados en la Universidad de la Republica,
aunque teniendo en cuenta su especificidad, las necesidades
académicas y posibilidades en materia de recursos humanos y
presupuestales.

En la FHCE se dictan posgrados gratuitos de tipo académico.

Maestria en Ciencias Humanas

Se inici6 el afo 2001 y contempla cuatro opciones que fueron
consolidadas presupuestalmente hasta el presente:

1. Antropologia de la Region de la Cuenca del Plata

2. Filosofia Contemporanea

3. Historia Rioplatense

4. Literatura Latinoamericana
Desde el afio 2008, la Maestria en Ciencias Humanas agregé
otras tres opciones que, hasta la fecha, no fueron consolida-
das presupuestalmente, aunque se han ido renovando hasta el
presente a través de fondos centrales de apoyo institucional por
parte de la Comisién Académica de Posgrado de la Universidad:

5. Lenguaje, Cultura y Sociedad

6. Teoria e Historia del Teatro

7. Estudios Latinoamericanos: desde el afio 2007, en la
Facultad se encuentra radicado un posgrado compartido
con la Comision Sectorial de Ensefianza (CSE) y los demas
servicios del Area Social y Artistica (actualmente en su
tercera edicion)

8. Maestria en Ensefianza Universitaria: se encuentra en
estudio por parte del Consejo Directivo Central para su
aprobacion definitiva una nueva propuesta de posgrado a
implementar en el segundo semestre del afio 2014

9. Maestria en Investigacion Educativa, radicada en el
Instituto de Educacién de la FHCE.

Diplomas de Especializacion

Hasta el presente, tenemos las siguientes cuatro propuestas (dos
de ellas aun sin concrecion):

1. Ensefianza Universitaria (compartido)

2. Gestion Cultural (compartido)

3. Diploma de Especializacion en Ensefianza de Lenguas.
Mencién Espafiol Lengua Extranjera y Mencién Portugués
Lengua Extranjera (aprobado, sin financiamiento)

4. Diploma en Filosofia Contemporanea (aprobado, sin
financiamiento)

Resumen de las lineas impulsadas
en materia de desarrollo de posgrados en
Facultad por el Decanato y Consejo

1. Objetivos institucionales

Durante estos ultimos cuatro afios fue una preocupacion per-
manente del Consejo y de Decanato asi como de la Comision
Académica de Posgrados y de la Unidad de Profundizacion,
Especializacion y Posgrados de la Facultad, tanto la mejora
académica como administrativa, presupuestal y locativa de la
Maestria en Ciencias Humanas y sus actuales siete opciones,
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ademas del dictado de la Maestria compartida en Ensefianza
Universitaria (Area Social y Artistica) y la implantacién del
Doctorado y sus cinco opciones.

El objetivo institucional principal ha sido asegurar la estabilidad
y continuidad de una propuesta de posgrados gratuitos, de
calidad, con sustento en la arraigada tradicion académica de

la Facultad, asentada en un cuerpo docente de investigadores
calificados, orientada por la Comision de Posgrado y el Consejo
de la Facultad.

Los objetivos a cumplir a mediano plazo por esta administracién
fueron los que se detallan a continuacion.

1.1. Institucionalizar un auténtico
programa académico de posgrados en humanidades

Este cumplié con las siguientes caracteristicas principales:
gratuidad, continuidad de las formaciones (grado-posgrado),
integracion de las funciones (ensefianza-investigacidon-extension),
coordinacion institucional (comisién académica de posgrado-
coordinadores de posgrados-institutos-departamentos), calidad,
estructurado en diferentes niveles y tramos asociados (diplomas,
maestrias, doctorados, posdoctorados), con titulaciones y con-
tenidos diversificados y oferta de diversas opciones 0 menciones
disciplinarias e interdisciplinarias.

1.2. Planificar una estratégica del desarrollo
de los posgrados de Facultad a mediano y largo plazo

Orientada por criterios generales comunes e integrada organica-
mente a las demas lineas de desarrollo de la institucién (en ma-
teria de ensefianza de grado, investigacion, extension, educacion
permanente, relacion con el medio).

1.3. Fortalecer el espacio institucional de posgrados y
educaciéon permanente de la Facultad

Mediante una coordinacién radicada en los siguientes tres
ambitos:

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

1. Unidad académica conformada por los coordinadores de
las areas de posgrado: diplomas, maestrias y doctorado asi
como de Educacién Permanente

2. Comisién Académica de Posgrados (en consulta regular con
los coordinadores de maestrias y la UPEP)

3. Unidad de Profundizacién, Especializacion y Posgrados
(UPEP) en lo que refiere a la gestidon de bedelia y administra-
tiva de los posgrados.

1.4. Cooperacion y organizaciéon de posgrados conjuntos

Con contrapartes universitarias y de entes del sistema publico de

ensefanza terciaria y universitaria:

1. Area Social y Artistica y servicios de las demas areas de co-
nocimiento de la Udelar

2. Universidades publicas del pais, principalmente con la futura

Universidad de Educacién (UNED), en vias de aprobacion

legislativa

Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP)

Asociaciéon de Universidades Grupo de Montevideo (AUGM)

Universidades del exterior. Convenios.

RO

2. Principales lineas de trabajo en el periodo

2.1. A nivel de docentes y cursos

a) Conformacion de un cuerpo estable docente y de tutores
calificados. A partir de los recursos humanos calificados pro-
venientes de universidades del exterior del pais, de servicios del
Area social, de la Universidad y de la propia FHCE. En Facultad,
aproximadamente unos 63 docentes se encuentran en Régimen de
Dedicacién Total concentrado en los grados 3 (18), 4 (14) y 5 (23).
Alrededor de 42 docentes de Facultad poseen titulos de Doctor;
49 docentes ingresaron en los distintos niveles del Sistema
Nacional de Investigadores (cinco de ellos son compartidos y
fueron presentados por la FCS).

Cantidad de cargos y proporcién de docentes en RDT por grado

. Cant. .
Grado CaFr;tDu_drad docentes Pro;();]r)cmn
FHCE

1 0 50 0

2 8 64 12,5
3 18 69 26,1
4 14 17 82,4
5 23 24 95,8

Fuente: elaboracién propia.

Docentes de la FHCE en el Sistema Nacional de Investigadores

Nivel SNI Cantidad
Candidato 34

1 29

2 17

3 2
Total de docentes: 82

Fuente: elaboracion propia.

b) Planificacion de cursos de posgrado y cronograma anuali-
zado. La continuidad en el funcionamiento de los cursos permite
al estudiante orientar anticipadamente sus elecciones en funcién
de sus intereses de estudio y prever la disponibilidad horaria y
tramitar los permisos en sus lugares de trabajo.

2.2. A nivel de ingreso-egreso de estudiantes en el presente

Mejoramiento de la relacion ingreso-egreso de los estudian-

tes de posgrado. Una de las principales dificultades constatadas
en la evaluacion institucional de los posgrados de Facultad radica
en el bajo niumero promedio de egresados de las maestrias en ge-
neral y, consiguientemente, en la extensién del tiempo de estudios
y de demora para la defensa de la tesis. A modo de ilustracién, en

el aho 2013, ingresaron 171 estudiantes y egresaron 33 estudian-
tes; en el aho 2012, ingresaron 80 y egresaron 22; en 2011, 57
ingresos y 6 egresos; en 2010, 0 ingresos, 6 egresos. Totales en
cuatro afos, ingresos: 320, egresos: 61. El Libro de Registro de
titulos de posgrado establece que desde la primera edicion fueron
entregados en la FHCE un total de 67 titulos de posgrado.

Datos ingreso posgrados

Ingresos
2009 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Maestria

Maestria en Ciencias Humanas,
opcion Antropologia de la regiéon 17 19 8 18 20
de la Cuenca del Plata

Maestria en Ciencias Humanas,
opcién Estudios Latinoamericanos
Maestria en Ciencias Humanas,
opcién Filosofia Contemporanea
Maestria en Ciencias Humanas,
opcién Historia Rioplatense
Maestria en Ciencias Humanas,
opcién Lenguaje, Cultura'y
Sociedad

Maestria en Ciencias Humanas,
opcién Literatura Latinoamericana
Maestria en Ciencias Humanas,
opcioén Teoria e Historia del Teatro
Maestria en Ensefianza
Universitaria

Especializacion en Ensefianza
Universitaria (titulo intermedio in- * * 50 * *)
cluido en el programa de maestria)

® | 3 | ¢ | 37 | 23

28 22 20 29 17

10 3 8 13 3

*) 41 ) 28 19

14 13 13 18 20

O 6 (s 0

* No hubo inscripciones.
Fuente: elaboracion propia.

Entre 2010 y 2014 hubo ochenta egresados de la Maestria
en Ciencias Humanas, Maestria en Ensefianza Universitaria y
Diploma en Ensefianza Universitaria.
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Datos egreso posgrados

) Egresos

Maestria
2010| 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Maestria en Ciencias Humanas, 2 5 5 3 1
opcién Antropologia de la region de
la Cuenca del Plata
Maestria en Ciencias Humanas, 0 0 0 2 9
opcién Estudios Latinoamericanos
Maestria en Ciencias Humanas, 0 0 0 1 0
opcién Estudios Fronterizos
Maestria en Ciencias Humanas, 1 1 2 4 2
opcién Filosofia Contemporanea
Maestria en Ciencias Humanas, 0 0 0 1 0
opcion Filosofia y Sociedad
Maestria en Ciencias Humanas, 0 0 1 0 0
opcién Historia Comparada
Maestria en Ciencias Humanas, 1 0 0
opcion Historia del Uruguay
Maestria en Ciencias Humanas, 1 0 3 2 0
opcion Historia Rioplatense
Maestria en Ciencias Humanas, op- 0 0 1 2 0
cién Lenguaje, Cultura y Sociedad
Maestria en Ciencias Humanas, 2 2 3 4 1
opcioén Literatura Latinoamericana
Maestria en Ciencias Humanas, 0 0 0 2 0
opcién Teoria e Historia del Teatro
Maestria en Ensefianza Universitaria 5 0 2 11 2
Especializacion en Ensefianza 3 0 0 1 0
Universitaria

Fuente: elaboracion propia.

2.3. A nivel de gestién administrativa y coordinacién académica

d) Fortalecimiento de la estructura administrativa y de ges-

tién de la UPEP. La UPEP se encarga de la gestion administrati-
va de las siete opciones de la Maestria en Ciencias Humanas a la
que se vinculan, en el afio 2014, alrededor de 740 estudiantes. A

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

esas opciones mencionadas se suma la Maestria en Ensefianza
Universitaria, desarrollada conjuntamente entre la CSE y el

Area Social, que cuenta con alrededor de 150 estudiantes; y el
Doctorado en Humanidades que cuenta con 35 estudiantes.

La otra area de gestiéon importante de la UPEP es la oferta de
cursos de Educacién Permanente. Una de las medidas adopta-
das por esta administracion fue la designacién de Ana Costa en
la responsabilidad de Jefa de Seccién (escalafén C, grado 12),
quien ha impulsado una verdadera renovacién administrativa de
la UPEP. También se resolvié aumentar y fortalecer el cuerpo de
funcionarios de la Unidad, con la provisién de un cargo de admi-
nistrativo de ingreso ocupado por Katterine Acevedo (escalafon
C 7) y el traslado a la UPEP del funcionario de decanato Piero
Bernasconi, para lograr asi la extensién del horario de atencién al
publico; recientemente se ha incorporado una cuarta funcionaria
de la Seccién de Porteria y Vigilancia, Silvana Echeveste. Una de
las primeras medidas administrativas y de organizacion encarada
por la nueva jefatura de la UPEP consistié en organizar la primera
etapa del proceso de digitalizacion de las fichas de estudiante,

lo que permitié entregar escolaridades en el acto. También se
resolvié el ingreso al Sistema General de Bedelias (SGB) (gra-

do y posgrado). La UPEP atiende regularmente a la Comision

de Posgrados y a la Comisién de Educacion Permanente, y se
encarga de la difusion de las propuestas de posgrados y de edu-
cacién permanente. Asimismo, realiza las gestiones de contratos
de docentes extranjeros y residentes en el Uruguay y actualiza
constantemente toda la informacién de posgrados en el portal de
la Facultad.

2.4. A nivel académico e institucional a superar a mediano plazo

€) Relacionamiento de la ensefanza de grado y de posgrado
en Facultad. Se busca establecer un vinculo y coordinacion a
través de estructuras académicas y politicas integradas y fluidas
(institutos-comisién de posgrados; directores de carrera-coor-
dinadores de posgrados; planes de estudio de grado-planes de
maestrias; otras).

f) Vinculacion de las investigaciones de posgrado (antepro-
yectos, tesis) con los docentes, grupos y lineas de investiga-
cion radicadas en institutos, centros y departamentos de la
Facultad. Actualmente existe una escasa inscripcion del proceso
de elaboracion y de las tesis mismas con los programas y lineas
de investigacién institucionales de la FHCE.

g) Referencia institucional y académica de los posgrados con
los institutos, centros y departamentos de Facultad. Las op-
ciones de Maestria y Doctorado y sus coordinadores respectivos
deben estar vinculadas a las comisiones directivas y coordinado-
res de departamentos, institutos y centros de referencia acadé-
mica e institucional, asegurandose también la participacién de
todos los docentes de Facultad que reglamentariamente pueden
dictar clases de posgrado.

h) Planificaciéon de cursos de Posgrado y de Educacion
Permanente. A través del funcionamiento de la Unidad Académica
de Posgrado y los coordinadores de las areas (Diploma y Maestria,
Doctorado y Educacion Permanente), se tendié a planificar y pro-
poner al Consejo de Facultad iniciativas conjuntas y complementa-
rias, discriminando ambas ofertas de formacion.

i) Fomento de la oferta de Diplomas vinculados a las maes-
trias en Facultad. Las propuestas de especializacién tienen un
menor desarrollo en Facultad respecto a otras modalidades de
posgrado. Su importancia reside en que, por un lado, represen-
tan una forma de titulacién intermedia o primera formacién de
posgrado que posibilita incentivar la continuidad de los estudios.
Por otro lado, son una modalidad de posgrado en si misma, prin-
cipalmente de corte profesional, con el objetivo de volcar en los
cursos una fuerte actualizacion del conocimiento especializado y
de la bibliografia mas reciente.

2.5. A nivel presupuestal

i) Insuficiencia de recursos y defensa de la gratuidad. La

Facultad ha realizado un gran esfuerzo presupuestal de caracter
colectivo por mantener en forma coherente el principio de gratui-
dad de la ensefianza superior, también a nivel de los estudios de

posgrado. Durante el periodo 2010- 2013 en todos los afios se
ejecuto el 100% de la asignacion presupuestal, no generandose
endeudamiento que diera lugar a quitas en la préxima apertura
presupuestal. Para el afo 2014, los porcentajes de ejecucion es-
tan dentro de lo previsto para ejecutar el 100% de la asignacién
presupuestal y no generar deuda para el afio 2015 (ver Anexo:
Resumen asignacion prespuestal 2010-2014). No obstante,
debemos reconocer la insuficiencia de los fondos centrales para
mantener su actual Programa que incluye el Doctorado y la nece-
sidad de un incremento razonable que le permita consolidar las
tres opciones de la maestria que aun no lo estan y diversificar la
oferta actual, proponiendo otras modalidades y niveles, principal-
mente en materia de Diplomas de Especializacion.

3. Realizaciones en materia de posgrados
en Facultad (2010-2014)

3.1. Sede propia: Casa de Posgrados «José Pedro Barran»

Al poco tiempo de asumir este Decanato y conformarse la actual
integracion del Consejo, en julio del afo 2010, fueron inaugura-
das las obras parciales de reciclaje y habilitadas las dos casas
que la Universidad-Facultad adquirié durante la administracion
anterior del Dr. José Seoane en la calle Paysandu 1672, espacio
que por resolucion del Consejo se denomina Casa de Posgrados
«José Pedro Barran».

3.2. Implementacion del Doctorado

En el segundo semestre del afio 2010 adoptamos la decisién de
avanzar en las condiciones y requerimientos académicos y de
recursos humanos para implementar el Doctorado en la Facultad,
respondiendo asi a una fuerte demanda acumulada desde afios
atras. Finalmente, en marzo de este afio 2014, comenzamos los
cursos del Doctorado en sus cinco opciones por areas disciplina-
res que ya cuentan con maestrias en curso en Facultad, a saber:
1) Historia, 2) Lingtiistica, 3) Letras, 4) Filosofia y 5) Antropologia.

3.3. Aprobacion del Reglamento unificado
de Organizacion de los Estudios de Posgrado (carreras de
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Especializacion, carreras de Maestria y Doctorado)
y Comisién de Posgrado Unica de la Facultad

El Reglamento fue aprobado por Resolucién del Consejo de

la Facultad del 10 de abril de 2013 y por Resolucion N° 15 del
Consejo Directivo Central del 16 de abril del mismo afio, luego de
un largo e importante proceso de discusion e intercambios en el
Claustro de Facultad y tras la labor abnegada de una Comision
designada a dicho fin. El Reglamento fue finalmente publicado en
el Diario Oficial el 10 de mayo de 2013.

3.4. Creacién de la Unidad Académica del Area

de Posgrados y Educacion Permanente de la FHCE

y designacion de los coordinadores académicos

de las areas de Posgrados y de Educacion Permanente

La Unidad Académica de Posgrados esta integrada por los 3
Coordinadores académicos designados: Dr. Gustavo Pereira
(Doctorado), Dr. Aldo Marchesi (Diplomas y Maestrias) y Dra. Nilia
Viscardi (Educacién Permanente). El Dr. Gustavo Pereira fue de-
signado por Resolucion del Consejo de la Facultad el 11 de mayo
de 2011 (rectificada el 12 de setiembre 2012) y los doctores Aldo
Marchesi y Nilia Viscardi por Resolucién adoptada el 1.° de agos-
to de 2012. La unidad y los coordinadores trabajaran en estrecha
vinculacion con las comisiones de Posgrado y de Educacién
Permanente asi como con los coordinadores de maestrias que
no integran la Comisién Académica de Posgrados y la Unidad de
Posgrados y Educacion Permanente.

3.5. Comision Académica de Posgrado
y Comision de Educacién Permanente

La Comisién de Posgrado esta integrada por:

Titulares: Graciela Barrios, Sonnia Romero, Roger Mirza, Ana
Frega y Susana Dominzain.

Alternos: Nicolas Guigou, Ricardo Navia, Andrea Gayoso.
Asisten también Aldo Marchesi (coordinador de maestrias),
Gustavo Pereira (coordinador de doctorado).

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

La Comisién de Educacién Permanente, por su parte, esta con-
formada por:

Titulares: Magdalena Coll, Marcelo Rossal, Pablo Gatti, Raquel
Gonzélez.

Alternos: Dalton Rodriguez, Rodolfo Porrini, Silvana Heru
También asisten Nilia Viscardi (coordinadora Educacién
Permanente) e Irene Tafo.

3.6. Definicién de una politica de ediciones
de Facultad y serie Tesis de Posgrados

En el programa de ediciones de la Facultad, aprobado el 8 de
mayo 2013 por el Consejo de la Facultad a iniciativa del coor-
dinador editorial, Prof. Alcides Beretta, se acordo publicar en
soporte papel la serie “Tesis de posgrados”, que incluira aque-
llas tesis que los Tribunales de Maestria —y préximamente de
Doctorado— aconsejen publicar. Asimismo, en soporte electroni-
co, podran ser editadas otro tipo de publicaciones vinculadas a
las investigaciones en el marco de los posgrados académicos.

3.7. Repositorio de publicaciones cientificas
de la Udelar (en soporte digital)

El Consejo Directivo Central resolvié el 26 de junio de 2013 la
creacion del Repositorio Institucional de la Universidad de la
Republica y suscribir su adhesién al Proyecto de la Red Clara, La
Referencia (Red Federada Latinoamericana de Repositorios de
Documentacion Cientifica). En aplicacidon de esta resolucion, los
resultados de las investigaciones cientificas de nuestra Facultad,
particularmente las tesis de posgrado, deberan obligatoriamente
ser incorporadas en formato digital al catalogo de dicho reposi-
torio on line para consulta de los usuarios. La implementacion de
esta politica institucional abierta y de libre acceso a la produccion
cientifica recaera en la Biblioteca de la FHCE con asesoramiento
de la Unidad de Medios Técnicos, Ediciones y Comunicacién
(UMTEC).

4. Asuntos pendientes

4.1. Desarrollo informatico en Casa de Posgrados

Es necesario mejorar la infraestructura que garantiza la conec-
tividad de la Casa de Posgrados asi como instrumentar una red
inaldmbrica que permita contar con una sala de videoconferen-
cias. El proyecto y su financiamiento han sido aprobados por
Decanato y se buscara implementarlo durante 2014.

4.2. Evaluacion institucional del programa de posgrado:

Deberia realizarse periédicamente, contando con el apoyo

de servicios del area y organismos centrales (Comisién de
Evaluacién interna y de Acreditacion, Comision Académica de
Posgrado). La ultima evaluacion institucional de los posgrados
realizada en Facultad fue en el afio 2001.

4.3. Desarrollo de posgrados en el interior del pais

Las condiciones de trabajo e iniciativas conjuntas generadas en
estos Ultimos afios desde el Area Social y Artistica en materia de
ciclos iniciales optativos, tecnicaturas y carreras de grado en el
interior del pais asi como menciones disciplinarias de humanida-
des en ofertas de grado de otros servicios del Area y la creacién
de departamentos de investigacion, generan las condiciones para
planificar a mediano plazo un desarrollo compartido del Area en
materia de posgrados en el interior del pais, sujeto a llamados
centrales y disponibilidad financiera.

4.4. Incrementar las becas para estudios de posgrado

Si bien en los ultimos dos afios los fondos centrales se han
incrementado para la planificacion e implementacién de una
politica de becas universitarias y, por lo tanto, el nimero de
aspirantes seleccionados como becarios ha ido en aumento, las
postulaciones individuales de maestrandos de la Facultad no han
sido numerosas. En los ultimos llamados aprobados por el CDC,
constatamos el otorgamiento entre 2011 y 2013 de veinte becas,
en total, para estudiantes que cursan la maestria en Ciencias
Humanas o en Ensefianza Universitaria (dos becas de maestria
en 2013; tres en 2012; cinco en 2011; cinco becas de finalizacion
en 2013; dos en 2012 y tres en 2011).

4.5. Movilidad de estudiantes y docentes de posgrados

A través de programas y llamados especificos de la Asociacion
de Universidades Grupo de Montevideo (AUGM), de convenios
especificos firmados entre la Udelar-FHCE y otras universidades
del exterior y de programas para estudiantes extranjeros, se ha
tendido en los ultimos afios a fomentar la movilidad en posgrados,
procurando que las contrapartes ofrezcan condiciones y benefi-
cios en pie de igualdad. La Facultad también se ha incorporado
activamente en la oferta de cupos para estudiantes extranjeros y
es de las quemayor interés ha despertado en la region en el mar-
co del sistema de intercambio de AUGM en Humanidades.

5. Posgrados compartidos

5.1. Area Social y Artistica

La Facultad forma parte del Area Social y Artistica. En la

Mesa del Area participan los Decanos de las facultades de
Humanidades y Ciencias de la Educacion, Ciencias Sociales
(Susana Mallo), Ciencias Econdmicas y de Administracién
(Rodrigo Arim), Derecho (Dora Bagdassarian), Informacion y
Comunicacion (Maria Urghuart), Instituto Escuela Nacional de
Bellas Artes (Samuel Sztern), Escuela de Musica (Ernesto Donas).
El Instituto Superior de Educacion Fisica (ISEF) participa como
servicio asociado.

En el Area Social y Artistica se concentran aproximadamente un
total de 66 ofertas de posgrados: 36 maestrias (ocho de ellas
compartidas), 29 diplomas (uno compartido) y un doctorado con
seis menciones (FCS).

En materia de posgrados conjuntos o radicados en un servicio
con participacién formal expresa de otros del Area, debemos
mencionar estas cuatro experiencias:

1. Diplomay Maestria en Ensefianza Universitaria (FHCE).
Esta a cargo de la Comisién Sectorial de Ensefianza y del
Comité Académico del Area Social y Artistica con sede en
la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién.

2. Diploma en Gestién Cultural (El). Est4 a cargo del Area
Social y Artistica y de la Comisién Académica del Diploma
con sede en el Espacio Interdisciplinario;
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3. Diploma en Filosofia Contemporanea (FHCE). Esta coor-
dinado por el Instituto de Filosofia y esta en proceso de
aprobacion y estudio de la forma de implementacién y
financiamiento;

4. Maestria en Historia Politica (FCS). Se trata de un
programa compartido entre la Facultad de Ciencias
Sociales, Instituto de Ciencia Politica (sede), Facultad
de Humanidades y Ciencias de la Educacién, Centro de
Estudios Interdisciplinarios Uruguayos y Departamento de
Historia del Uruguay y Archivo General de la Universidad.

5.2. Programas de posgrados conjuntos ANEP-Udelar:

En julio del afio 2005 comenzé a funcionar la Comisién Mixta
ANEP-Udelar.

En marzo de 2006 se firmd un convenio marco entre ANEP y
Udelar para la coordinacién entre ambos entes en los aspectos
vinculados a la formacién docente.

En julio del afio 2009 se firmé un convenio especifico para la
ejecucion de programas conjuntos en materia de especializacion
y posgrados.

En octubre de 2011 comenzo a funcionar la Comision Académica
de Posgrados Mixta (CAP-M), integrada por seis miembros, tres
de ellos en representacion de la Universidad. Los docentes de la
Facultad que integran la CAP-M son el Dr. Pablo Rocca (titular) y
el Dr. Adolfo Elizaincin (alterno).

En el marco de los acuerdos alcanzados entre los entes de la
educacion publica, desde el afio 2010 se encuentran en desarro-
llo 0 en vias de aprobacién alrededor de 12 posgrados conjuntos,
principalmente en la modalidad de diplomas y maestrias.

Este relacionamiento y cooperacion institucional de la
Universidad y la Facultad con la ANEP y los distintos subsistemas
de la ensefianza terciaria y universitaria publica, particularmente
con el Consejo de Formacion en Educacion, revisten una gran
importancia para la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacion. Al respecto, sobre el perfil de ingreso del estudian-

te de posgrado de la Facultad, recordemos que un importante
nuamero proviene del Instituto de Profesores Artigas (IPA). A modo
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de ejemplo, desde el afio 2009 hasta el 2011 ingresaron 448
estudiantes a la Maestria en Ciencias Humanas, de ellos, 186
provenian del IPA (41,6 % de la matricula).

Las iniciativas de la Facultad y sus docentes en los programas
conjuntos de posgrados ANEP-Udelar a nivel de diplomas de
especializacién y maestrias en curso son:

1. Diploma y Maestria en Gramatica del Espariol. Radicado
en el Departamento Nacional de Espanol del Consejo de
Formacién Docente de la ANEP y en el Departamento de
Teoria del Lenguaje y Linguistica General del Instituto de
LingUistica (FHCE).

2. Diplomay Maestria en Ensefianza de Lenguas Extranjeras.
Opciones: francés, inglés, italiano y portugués. Participan
el Departamento de Lenguas Extranjeras del Consejo de
Formacién en Educacién. En curso de aprobacion.

3. Doctorado en Educacion. En el mes de diciembre de 2012,
el Consejo de Formacion en Educacion elevo a la Comision
Mixta ANEP-Udelar su iniciativa de organizar dicho doc-
torado. A tales efectos, el CFE present6 el 28 de febrero
de 2014 una propuesta de Doctorado que fue discutida y
modificada por la Comision Académica de Posgrado de
la Facultad. Finalmente, el Claustro de la FHCE aprobé el
Plan de Estudios del Doctorado el dia 3 de junio de 2014 y
el Consejo, al dia siguiente, 4 de junio. Actualmente, dicho
plan se encuentra a estudio de la Comisién Mixta ANEP-
Udelar, antes de ser elevado a los Consejos Directivos de
ambos entes de la ensefianza publica (Codicen de ANEP y
CDC de la Universidad) para su aprobacién definitiva.

Se debe resaltar la experiencia pionera que para la ensefan-
za publica representa la puesta en practica de este Doctorado
conjunto asi como la importancia que este reviste en tanto nivel
superior de formacion de los docentes del sistema publico de
ensefanza y la participacién de estudiantes y docentes de la
Universidad de la Republica. El referente académico de dicho
Doctorado es la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacion a través de su Comision Académica de Posgrado, lo

cual representa un gran reconocimiento para nuestra Casa de
Estudios y su generosa politica de cooperacion interinstitucional
desplegada durante la Ultima década.

5.3. Programa de desarrollo de las ciencias sociales y humanas

Desde el Decanato de José Seoane hasta el presente, la Facultad
ha asumido una activa posicion a favor de la creacion de un
Programa de Desarrollo de las Ciencias Sociales y Humanas
(PEDECISYHUM), a similitud del PEDECIBA (en Ciencias Basicas)
y del PEDEAGRIND (en Ciencias Agrarias y de la Naturaleza),

con participaciéon protagénica de la Universidad de la Republica
y, particularmente, de los servicios que integran el Area Social y
Artistica. A pesar de que los resultados concretos son aun esca-
sos, el actual Decanato ha continuado con dicha iniciativa insti-
tucional. Un programa estatal de desarrollo cientifico en el area
de conocimiento social y humanistico posibilitaria contar con
apoyos extrapresupuestales dirigidos, prioritariamente, al fomen-
to de los posgrados universitarios y al financiamiento de becas
de estudio a nivel superior asi como la acreditacion de carreras
en el Mercosur y la evaluacion institucional de los servicios del
Area, entre otras iniciativas a estudiar. A propuesta de la Facultad
en la Mesa del Area Social, se constituyé recientemente un grupo
de trabajo con el objetivo de avanzar en esta direccion, estraté-
gica teniendo en cuenta, también, que otra alternativa posible es
generar un espacio o programa institucional dentro de la Agencia
Nacional de Investigacion e Innovacién (ANII) orientado al apoyo
de las ciencias sociales y humanas. El grupo esta coordinado por
el secretario académico del Area, Lic. Gonzalo Vicci, e integra-
do por los profesores Jorge Lanzaro, Jorge Landinelli y Marcos
Supervielle (FCS), Lisa Block de Behar (FIC), José Seoane y el
Decano de Facultad, Alvaro Rico.
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Funcion de investigacion

La investigacion constituye un pilar fundamental de la tradicion
universitaria y la FHCE ha hecho de esto buena parte de su iden-
tidad institucional.

Las principales lineas de trabajo (2010-2014) se dirigieron a
potenciar las actividades de investigacién en todas las areas de
conocimiento que la FHCE desarrolla, mejorar las condiciones en
que estas se realizan, facilitar la obtencién de recursos y favorecer
su integracion con las actividades de extension y de ensefianza
de grado y posgrado.

Ademas de las actividades especificas que a continuacién se
resefian, es destacable la convergencia de diversas estrategias
desplegadas institucionalmente para fortalecer la produccion de
conocimiento en humanidades, a modo de ejemplo: creacion de
la Unidad de Proyectos y la figura y, dentro de esta, la figura del
gestor de proyectos; la conclusion del relevamiento y publicacion
del Directorio de investigadores e investigaciones de la Facultad;
el ingreso de nuevos docentes al Régimen de Dedicacién Total;
el desarrollo de la Facultad en el interior del pais promoviendo la
radicacion de grupos de investigacion y docentes con alta dedi-
cacion horaria en los Polos de Desarrollo Universitario (PDU).

Jornadas Académicas

En el periodo 2010-2014 las Jornadas Académicas de la Facultad
han evolucionado significativamente en cantidad de participan-
tes, incluso de la regién, y en modalidades de participacion. Se
integraron las Jornadas de Investigacion con las Jornadas de
Extensién y el Encuentro de Egresados. La participacion activa
de docentes, estudiantes y egresados las vuelve un espacio cen-
tral de la vida de la Facultad, y posibilita el intercambio académi-
co fruto del cumplimiento de las tres funciones universitarias en
las actividades de grado y posgrado.

Miniaturas de afiches de las jornadas

2010: 1ll Jornadas de Investigacion
y Il Jornadas de Extension

Los dias 22, 23 y 24 de noviembre de 2010 tuvieron lugar las llI
Jornadas de Investigacion y Il Jornadas de Extension de nuestra
Facultad. Fueron mas de 40 horas de exposicién de las diver-
sas actividades de investigacion y extension desarrolladas en
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la Facultad con aportes provenientes de otros servicios de la
Udelar.

En las mesas centrales se debatié sobre integralidad desde las
humanidades y sobre la necesidad de evaluacién y acreditacién
de las universidades uruguayas. En la primera de estas mesas
expusieron cuatro docentes de nuestra casa de estudios: Eloisa
Bordoli, Nicolas Guigou, Roger Mirza y Gustavo Pereira enfoca-
ron el tema desde diversas posiciones, con un excelente nivel

de reflexiéon y exposicion. Confiamos en que el debate generado
signifique un avance en la reflexién en la temdtica. En la segunda
mesa contamos con el aporte de Luis Behares (docente de esta
casa) y de Mercedes Collazo (docente de la Unidad Académica
de la CSE). Los legisladores nacionales comprometidos a asistir
se excusaron sobre la fecha por diversos motivos. A pesar de las
ausencias, el debate fue de alto nivel.

Se realizé una muestra de poésteres, se presentaron ocho libros,
un audiovisual y se expusieron publicaciones de docentes de la
Facultad durante todas las Jornadas, dando cuenta de una dina-
mica actividad académica.

Nos interesa destacar fundamentalmente los siguientes aspectos:

e Ee cumpli6 a cabalidad con el objetivo de poner en dialogo
actividades de investigacion y extension.

e En muchas mesas hubo ponencias que dieron cuenta de
actividades diversas, en un buen numero integradas.

e Se cumplié el objetivo de integrar aportes de disciplinas
externas a la Facultad, contando con un buen nimero de
ponentes provenientes de otros servicios de la Udelar.

e Contamos a su vez con el aporte de un grupo de estudiantes
voluntarios, conformado a partir de un llamado a integracién
de grupo de trabajo, que colaboraron de forma entusiasta
con la organizacién de las Jornadas.

2011: IV Jornadas de Investigacion,
Ill Jornadas de Extension

Entre el 8 y el 11 de noviembre de 2011 se realizaron las IV
Jornadas de Investigacién y lll de Extensién de FHCE. Este
proceso tuvo al menos cuatro etapas: definicidon de criterios y
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elaboracion de propuesta; apertura de llamado a propuestas de
grupos de trabajo, recepcién y evaluaciéon de las propuestas;
comunicacion de grupos de trabajo aceptados en la pagina web
disefada especialmente para las Jornadas; recepcion y evalua-
cién de ponencias; elaboracion de material grafico y programa;
difusién general.

Se recibieron cuarenta propuestas de grupos de trabajo a la
fecha de cierre de la convocatoria. Estas fueron evaluadas por el
Comité Académico y 38 fueron aprobadas. Resalté la amplitud y
diversidad tematica y de enfoques presente en las Jornadas.
Luego de la evaluacién fueron aceptadas 383 ponencias, con
mas de seiscientos autores en total. Se destaca la participacion
de docentes, estudiantes y egresados de varios servicios de la
Udelar (facultades de Psicologia, Ciencias, Ciencias Sociales,
Medicina, Quimica, Licenciatura en Cs. de la Comunicacion,
Servicio Central de Extensién y Actividades en el Medio,
Programa Flor de Ceibo, Instituto Superior de Educacion Fisica,
etc.) y de académicos de Brasil y Argentina.

2011: 1 Encuentro de Egresados

La Unidad de Egresados (UE) tiene entre sus cometidos forta-
lecer el vinculo de los egresados con la Facultad en particular y
con la Universidad en general, impulsando su participacién en
diversos ambitos. Asimismo trabaja para abrir nuevos canales de
comunicacion y brindar espacios para atender a las demandas
especificas de los egresados.

En tal sentido, se propuso realizar el Primer Encuentro de
Egresados de la FHCE en el marco de las Jornadas de

Investigacién y Extension como forma de cumplir con dichos
objetivos y propender a la participacion activa de los egresados
en esta instancia. Se quiso construir un espacio de actividades
especifico dedicado a sus intereses y detallar las novedades en
las lineas de trabajo que viene desarrollando la UE.

Las actividades realizadas en el marco de este Encuentro, fueron:
Presentacion Lanzamiento de la Unidad de Egresados: obje-
tivos y lineas de accion a corto y mediano plazo. ;{Qué es y qué
hace la UE? Convocatorias abiertas. Con la participaciéon de 15
egresados, se contod con las palabras del Decano para dar inicio al
lanzamiento de la UE. Al terminar se abrié un espacio de pregun-
tas donde se logré relevar algunas inquietudes en torno a las con-
vocatorias abiertas para egresados. Se registré gran interés por la
propuesta de conformar una Bolsa de Trabajo de FHCE.

Mesa redonda «La insercién laboral del egresado de FHCE»:
Esta mesa estuvo integrada por egresados y referentes insertos
en variados ambitos laborales que dieron cuenta de sus expe-
riencias. Busco constituirse en un espacio de intercambio para
atender a la complejidad de la tematica.

2012: Jornada académica: «La impronta humanistica.
Derechos humanos, desarrollo y convivencia desde
las Humanidades»

A partir de la necesidad de continuar con un proceso de reflexion
critica y colectiva que actualice el rol de la investigacién en hu-
manidades en el presente y su cooperacion con otras ramas del
conocimiento, dentro y fuera de la Universidad de la Republica,
se organiz6 esta Jornada en noviembre del afo 2012. Se con-
formaron tres mesas tematicas con destacados investigadores
de la FHCE y referentes de otras instituciones para abordar las
posibilidades de didlogo y contribucién desde las humanidades a
temas significativos como los derechos humanos, el desarrollo y
la convivencia.

2013: V Jornadas de Investigacion, IV Jornadas de
Extension, lll Encuentro de Egresados

Se realizaron en nuestra casa de estudios los dias 6, 7 y 8 de

octubre del 2013, fueron presentadas efectivamente 436 ponen-

cias, organizadas a partir de cincuenta Grupos de Trabajo. Es

de destacar la presencia de estudiantes de grado y posgrado

de nuestra Facultad, docentes y estudiantes de otros servicios,

funcionarios técnicos y administrativos de la Udelar y expositores

de paises de la regién. Las ponencias reflejaron actividades de

investigacion y extension.

Los trabajos sobre experiencias de extension y de integracion de

las funciones universitarias se presentaron en diversos grupos de

acuerdo a las tematicas, aunque uno de los Grupos de Trabajo

abordo especificamente esta cuestion.

Por otro lado, se desarrollaron las siguientes actividades

centrales:

1. Mesa redonda «Derechos humanos y trabajo académico en la
FHCE», coordinada por Alvaro Rico

2. Mesa «Diversidad, multiculturalidad y diferencia en las singu-
laridades nacionales del siglo XXI. Miradas antropolégicas y
sociolégicas sobre el Uruguay contemporaneo», coordinada
por Nicolas Guigou

3. Presentacién del Proyecto Catedra de investigacién regional
latinoamericana «Democracias en revolucion y revoluciones
en democracia», a cargo del Prof. Yamandu Acosta
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4. Videoconferencia <Humanidades digitales» coordinada por el
Prof. Gustavo Garcia con la participacion de Esteban Romero
(Universidad de Granada).

Se presentaron, ademas, siete posteres y siete audiovisuales y

se realizaron actividades centrales y el Encuentro de Egresados.

Participaron como ponentes investigadores nacionales y de

paises extranjeros: Argentina, Brasil y Chile. En el marco de

las Jornadas se present6 la Catedra Unesco «Agua y Cultura»,

radicada en la FHCE, y se realiz6 la entrega de titulos de tec-

nicaturas, licenciaturas y maestrias de la Facultad. Todas las
actividades contaron con una importante presencia de publico.

En el marco del lll Encuentro de Egresados se presentd el estudio

sobre egreso de la FHCE en el afio 2011.

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

Coleccidéon Avances de Investigacion
(2010 y 2012)

El objetivo de la Coleccion «Avances de Investigacion» es fortale-
cer la difusién del rico y valioso trabajo de investigacion realizado
en la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion.

Esta coleccién consiste en una serie de prepublicaciones, conti-
nuadora de las ediciones de «Papeles de Trabajo», y «Coleccion
de Estudiantes», integrada ahora en una Unica serie abierta a
estudiantes, egresados y docentes de la FHCE mediante llama-
dos especificos.

Los trabajos candidatos a ser publicados en esta coleccién seran
productos de investigaciones dentro de las disciplinas que la
Facultad cultiva. Se podran incluir no sélo versiones finales e
informes completos, sino, como lo sugiere el titulo de la colec-
cion, avances parciales de procesos de investigacion, incipientes
o avanzados. En ese sentido se busca estimular la discusién y

el intercambio, a la vez que preservar la posibilidad de publicar
luego ese mismo trabajo o una version mejorada en revistas es-
pecializadas o en otros formatos.

Los trabajos seran evaluados por la Comision Directiva de la
unidad académica correspondiente, que tiene la posibilidad de
solicitar la opinién de los especialistas que estime necesario.

La coleccion se publicara simultaneamente en papel y en formato
digital, este ultimo disponible tanto en CD como en sitio web de
la Facultad.

Directorio de investigaciones e investigadores

En el afo 2012 la Facultad publicé el Directorio de investigadores
e investigaciones 2011-2012 con informacion sistematizada de
las actividades de investigacion de los diversos ambitos aca-
démicos de la FHCE. La publicacion actualizé la informacién
contenida en el Directorio realizado diez afios antes (2001), y se
construyé sobre la base de un formulario de respuesta voluntaria
que aceptaron 114 docentes. Algunas de las conclusiones a las
que el Directorio permitié arribar sobre las caracteristicas de las

investigaciones de la Facultad fueron: la alta edad promedio de
los investigadores —49 afios—, cierta paridad en la participacién
de varones y mujeres —aunque se percibia rezago en la ocupa-
cién de los cargos mas altos y las funciones de responsabilidad
por parte de mujeres—, baja dedicacién horaria a la investigacién
—la mitad de los investigadores tenia menos de 23 horas sema-
nales—, el 70 % tenia estudios de posgrado, el 40 % tenia DT

y mas de la mitad se encontraban categorizados en el Sistema
Nacional de Investigadores. También se consigné la estabilidad
de las lineas de investigacién —promedio de ocho afios de an-
tigledad—, 60 % de las lineas no contaban con financiamiento
especifico, muy pocas respuestas identificaron contrapartes de
aplicacion del conocimiento producido y muy pocos investiga-
dores sefalan vinculacién con otros grupos de la Facultad en
contraste con altos niveles de vinculacién con la ambitos acadé-
micos de la region y de Europa.

En el afo 2014 el Consejo de la Facultad aprobé la realizaciéon

de un relevamiento de actividades y grupos de investigacion con
el objetivo de actualizar la informacién del Directorio 2011-2012.
Para ello se disefiaron dos formularios que en el mes de junio se-
ran respondidos por los directores de cada una de las unidades
académicas y por los responsables de cada uno de los grupos de
investigacion. El relevamiento redundara en informacién completa
y exhaustiva de las actividades institucionales de investigacion,
concentrandose especificamente en la identificacion y caracteri-
zacioén de los grupos estables de investigacion.
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Afiliacion institucional a redes académicas
internacionales

Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO)

Reune mas de 370 centros de investigacion en ciencias sociales
del continente y desde 1967 promueve la cooperacién y el inter-
cambio entre investigadores de la region. La afiliacion de la FHCE
a CLACSO se concret6 en 2013 y en el primer afio de afiliacion
la Facultad participd en cinco convocatorias en las que presenté
diez propuestas. Dos de ellas, presentadas al programa Grupos
de Trabajo, fueron aprobadas; en otro caso, se recomendo la
articulacion del trabajo presentado con un grupo ya existente y,
ademas, se avald la integracién de una docente a un grupo ya en
marcha. La participacion en una red académica del alcance de
CLACSO seguira abriendo nuevas oportunidades y potenciara la
insercion y proyeccioén internacional del trabajo que se desarrolla
en la institucion, ademas de ofrecer oportunidades de formacién
a estudiantes, docentes y egresados.

Agencia Universitaria de la Francofonia (AUF)

A propuesta de la FHCE, la Comisidon de Relaciones Internacionales
y Cooperacion Regional e Internacional aprobé la membresia

de la Udelar a la Agencia Universitaria de la Francofonia. La

AUF reune ochocientas instituciones de ensefianza superior de
noventa paises, y apoya iniciativas, proyectos de cooperacion
interuniversitaria y numerosos programas de cooperacién orien-
tados a sostener la investigacion y el idioma francés. Se trata de
un ambito que ofrece diversas oportunidades de apoyo a muchas
areas de conocimiento de nuestra Facultad.

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

Convocatorias concursables CSIC

Proyectos de docentes de la Facultad seleccionados
en las diversas modalidades de llamados CSIC

La FHCE ha tenido una participacion relevante en el novedoso
programa de CSIC Grupos I+D en su convocatoria 2010. Se trata
de un programa que financia actividades de diverso tipo llevadas
a cabo por grupos de investigadores de la Udelar a lo largo de
cuatro afos. Esto permite el sostenimiento del trabajo de los gru-
pos, el desarrollo de lineas y proyectos de investigacion especifi-
cos y la formacién de investigadores. Algunos de estos grupos se
inscriben en otros servicios de la Udelar y desarrollan proyectos
interdisciplinarios. En todos los casos se trata de propuestas de
excelencia académica cuyos responsables han tenido reconoci-
mientos en el pais y el extranjero en las &reas de conocimiento
respectivas.

Programa Grupos I+D (2010-2014)

e Grupo de investigacion interdisciplinar sobre vitivinicul-
tura uruguaya en la region Austral. Responsable: Alcides
Beretta.

e El poblamiento temprano en las tierras bajas del este del
Uruguay. (Arqueologia Prehistdrica del Este de Uruguay).
Responsable: José Maria Lopez Mazz.

* Reflexiones sobre crisis, autoritarismo y dictadura: cami-
nos, alternativas y debates socio-culturales 1955-1985.
Grupo de Estudios Interdisciplinarios sobre el Pasado
Reciente. Responsable: Alvaro Rico.

e Justicia y politicas sociales: el alcance de las patologias
sociales. Grupo Etica, Justicia y Economia. Responsables:
Gustavo Pereira y Andrea Vigorito (FCEA).

En la convocatoria 2014 del programa Grupos de I+D se presen-
taron 11 propuestas que se encuentran en proceso de evaluacién
al momento de redactar esta memoria. Estas son representati-
vas de una variada gama de disciplinas y temas dentro de las
humanidades.

Proyectos de iniciacion a la investigacion

Se presentaron 24 propuestas de investigacion de las cuales
ocho fueron financiadas y comenzaron a ejecutarse en abril de

Convocatorias concursables ANII

Fondo Clemente Estable

2014. 2011
CSIC Arqueologia y Paleoambientes durante la transicion Pleistoceno-
Holoceno en el Norte de Uruguay. Responsable: Rafael Suarez.
Proyectos
Programa aprobados 2013
Afio | Cantidad Caracterizacion y sistematizacion geoarqueoldgica y paleontoldgi-
Proyectos |+D 2010 7 ca de las Calizas del Queguay. Responsable: Arlys Nicolas Batalla
Programa Grupos I+D (2010-2014) 2010 4 Crossa.
Programa de Apoyo a la Investigacion Estudiantil 2010 5 Excayando genomas: analisis mc?lecglar en restos humanos
(PAIE) prehistdricos del Uruguay y sus implicaciones en los procesos
Programa de Apoyo a Publicaciones 2010 10 de poblamiento de América, regional y nacional. Responsable:
o , T Monica Sans.
Proyectos de iniciacion a la investigacion 2011 4 Paisajes del movimiento. Estudio de la movilidad indigena-colo-
PAIE _ 2011 18 nial y su rol en la configuracion del paisaje de las tierras bajas de
anQo universitario para clontribuir a la comprension 2011 1 Uruguay. Responsable: Camila Gianotti Garcia.
publica de temas de interés general (Art. 2)
Programa de Apoyo a Publicaciones 2011 6 Fondo Maria Viias
Inclusion social 2012 1 2013
4D 2012 4 Diagndstico antropoldgico del transporte urbano: estudio antro-
Fondo universitario para contribuir a la comprension | ., y pométrico y ergondémico en antropologia aplicada. Responsable:
publica de temas de interés general (Art. 2) Isabel Barreto.
PAIE 2012 9
Programa de Apoyo a Publicaciones 5012 10 Cuadro resumen de proyectos aprobados por la ANII
Proyectos de investigacion para la mejora de la Proyectos
calidad de la ensefianza universitaria (PIMCEU, 2013 2 Programa aprobados
CSE-CSIC) Afio | Cantidad
Proyectos de iniciacion a la investigacion 2013 8 Fondo Clemente Estable 2011 1
PAIE 2013 3 Fondo Clemente Estable 2013 3
Programa de fortalecimiento del equipamiento de Fondo Maria Vifias 2013 1
investigacién en los servicios de la Udelar. 2013 1
Programa de Apoyo a Publicaciones 2013 7
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Diversas convocatorias

Asi mismo en el marco de la Convocatoria abierta a las
Universidades publicas y privadas de Argentina, Brasil, Paraguay
y Uruguay para la presentacién de propuestas para la creacion
de redes académicas en el marco del Proyecto Apoyo al pro-
grama de Movilidad Mercosur en Educacion Superior la FHCE
integré dos proyectos aprobados: “Mercosul-Integragéo e interlo-
cucao: lingua e cultura” (coordinado por la Universidade Federal
Fluminense) y el Programa de intercambio: “Identidad plurilingie,
operatividad bilinglie” (presentado y coordinado por la FHCE-
Udelar, con la participacién de las siguientes Universidades:
Federal Fluminense, Federal de Lavras, Federal de Uberlandia,
de Mato Grosso do Sul, Nacional de Villa Maria, Nacional del Sur,
Nacional de Coérdoba y la Nacional de Itapua).
La FHCE en este periodo particip6 de diversas convocatorias
concursables para el desarrollo de actividades de investigacion
nacionales e internacionales. Pueden destacarse los proyectos
financiados a través del convenio entre la Coordenacgao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, de Brasil (CAPES)
y la Udelar. Estos suponen la elaboracién de propuestas de in-
vestigacidn que son coejecutadas por equipos de la Udelar y de
una universidad brasilera, cuya extensién puede llegar a cuatro
afnos. Ademas, permiten la integracion de estudiantes de pos-
grado y la posibilidad de desarrollar experiencias de intercambio
académico con equipos de vasta experiencia en la regién.
Algunos de los proyectos financiados a través del Convenio
CAPES-Udelar son:
¢ Significado y negacion. Responsable: Carlos Enrique
Caorsi (con UFSM).
¢ De la filosofia a la educacion: conocimiento de si, cuidado
de si, inquietud de si. Responsable: Andrea Marta Diaz
(con Unicamp).
e Ciudades en perspectivas: un estudio socioespacial sobre
las ciudades de Manaos y Montevideo. Responsable: Lelio
Nicolas Guigou (con Ufam).

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

Creacion de una Unidad Académica Asociada
entre la FIC y la FHCE
(Instituto de Lingiiistica)

Para la Facultad, la creacién de una unidad asociada con otros
servicios universitarios tiene por finalidad brindar estabilidad y
un marco académico adecuado a un conjunto de acciones que
puedan ser organizadas en un plan de trabajo a corto y mediano
plazo, profundizando antecedentes compartidos y actividades ya
comenzadas, articulando mejor las coincidencias y complemen-
tariedades académicas detectadas, asi como compartir docentes
y buscar formas de financiamiento conjuntas.

En ese marco, la FHCE y la Facultad de la Informacién y la
Comunicacion (FIC) celebraron un acuerdo para una estrategia
de colaboracién académica en el marco del proceso de conso-
lidacién institucional de la FIC, aprovechando las capacidades
desarrolladas en cada servicio y potenciando recursos humanos
compartidos. La FIC fue creada por el Consejo Directivo Central
en diciembre de 2013, luego de un largo proceso de integracién
y fortalecimiento académico de la Licenciatura en Ciencias de

la Comunicacion y la Escuela Universitaria de Bibliotecologia y
Ciencias Afines junto con otros colectivos universitarios.

Una de las herramientas desplegadas para concretar la coo-
peracion es, justamente, la creacion de Unidades Académicas
Asociadas (UAA). Los consejos de la FHCE y de la FIC estable-
cieron el interés por desarrollar las UAA en aquellas tematicas
definidas como afines y de interés comun a ambos servicios y
para el desarrollo de actividades de investigacion, ensefianza de
grado y posgrado, extension y educaciéon permanente, entre otras.
Debemos recordar que la cooperacién entre facultades es una
realidad desde fines del afio 2013 cuando se constituy6 el Consejo
interino de la FIC, y Gustavo Remedi pasé a integrarlo por pro-
puesta de la Facultad realizada a través del Area Social y Artistica.
Entre marzo y junio de 2014 el dialogo entre los decanos de am-
bos servicios y un equipo de destacados docentes, algunos de
ellos compartidos, como Virginia Bertolotti, permitié concretar la

aprobacion de la UAA entre el Instituto de Linguistica de la FHCE
y los Departamentos de Medios y Lenguajes y de Analisis de la
Informacién de la FIC.

Los vinculos establecidos entre el instituto y los departamentos
mencionados se centraron hasta el presente en la formacion de
grado, la educacion permanente y la investigacion. En méas de
una ocasion se ha explorado la posibilidad de establecer accio-
nes de cooperacion e intercambio académico a largo plazo.
En el caso de las actividades ya comenzadas, se encuentran
los trabajos en el area de la Terminologia y de la Lexicografia en
el marco de la Red Tematica Interdisciplinaria de Terminologia
(Reterm), reconocida por el Consejo Directivo Central de la
Udelar en el afio 2001. En el caso de las coincidencias y comple-
mentariedades detectadas, se pueden identificar seis lineas de
trabajo entre las unidades académicas, cuya viabilidad ha sido
ya explorada y que fueron propuestas como plan de trabajo de la
Unidad Asociada.
Los objetivos definidos a largo plazo son:
1. Articular los aportes de las ciencias del lenguaje con el
estudio de la comunicacién e informacion
2. Fortalecer las actividades de investigacion a través de la
articulacién de los equipos docentes
3. Planificar, organizar y desarrollar actividades de grado,
educacion permanente y posgrado asi como actividades

integrales y de extension en las tematicas atendidas por
esta Unidad Asociada, propiciando la participacién con-
junta de docentes de las diferentes unidades académicas
involucradas

4. Promover actividades de extension coordinadas entre
equipos docentes.

Informes y plan de actividades

Esta cooperacion académica se enmarca en el fortalecimiento del
relacionamiento de la FHCE con el conjunto de los servicios del
Area Social y Artistica de la que forma parte, junto con la FIC.
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Funcion de extension

La Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién ha ido
acompafnando en los Ultimos afios el desarrollo de la extensién y
la integralidad de las funciones universitarias, el incremento de la
participacién de los estudiantes y la construccion de una ciuda-
dania comprometida.

La Unidad de Extension de la FHCE fue creada en el afio 2008.
Desde el afio 2011 trabaja en torno a cinco lineas dentro del eje
«Ciudadania, democracia y reflexioén critica»:

1. Educacion

2. Violencias y derechos humanos

3. Historia regional

4. Memoria y patrimonio

5. Sindicatos
La identidad de nuestra Facultad esta signada, entre otros aspec-
tos, por la heterogeneidad de disciplinas que en ella conviven.
Consecuentemente, son heterogéneos los niveles de desarrollo
de la extensién dentro de los diversos espacios de trabajo. En al-
gunas entidades académicas las actividades de extension tienen
una trayectoria importante, involucran estudiantes y docentes,
articulan actividades de ensefianza e investigacion y con gran
impacto de los Espacios de Formacién Integral (EFI). En otros
ambitos académicos el desarrollo aun es incipiente: se reconocen
diversas actividades en el medio pero con escasas propuestas
de espacios de formacion y proyectos integrales.

Esquema del proceso de trabajo
de la Unidad de Extension 2010-2014

e 2010: Comienza la implementacion de los EFl en la
Facultad: se forma una Comision (ad hoc del Consejo)
integrada por institutos y érdenes y se implementan los
primeros EFI.

e 2011: Se continua el trabajo en los EFI. Definicion de
ejes de trabajo de la Unidad. Curso Culturas Populares y
Subalternidad junto con el Servicio Central de Extensién y
Actividades en el Medio (SCEAM).

e 2012: Se continua el trabajo con los EFI. Lanzamiento del
primer numero de la revista Integralidad Sobre Ruedas.

e 2013: Se continua el trabajo con los EFI. Aparece el segun-
do numero de la revista. Proceso de discusién de planes
de estudio.
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e 2014: Extension en los nuevos Planes de estudio.
Curricularizaciéon de la Extensién. Autoidentificacion de EFI.
Tercer nUmero de la revista .

Promocion de la extension
y la integralidad

Con el objetivo de impulsar el desarrollo de practicas integrales en
nuestra facultad se han promovido diversos componentes. Entre
otros: Formacién en extension e integralidad; Comunicacion vy vi-
sibilidad de las actividades de extensién/integrales; Desarrollo de
los Espacios de Formacién Integral y Apoyo a llamados concur-
sables de CSEAM vy participacion de la FHCE.

Componente Formacion en extension e integralidad

Se apoyaron y coordinaron instancias de formacién en exten-
sién e integralidad, por ejemplo: Curso Culturas Populares y
Subalternidad (2011-2014); Ciclo Rosa Luxemburgo (2012);
Curso/Taller sobre Etnografias de la Intervencién a cargo de José

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

Basini (2012-2013); Curso de Lengua de Senas Uruguaya (LSU)
propuesto por los docentes de la TUILSU (2013-2014).

Asimismo, en el marco de la Red de Extensién se particip6 en la
organizacion de talleres de intercambio del Seminario Extension
en la Integralidad (2013).

Curso de Extensiéon Universitaria a cargo de la Unidad de
Extension (2014). Este curso formara parte de la oferta para la
formacién integral de los estudiantes de todas las carreras de la
FHCE y podra acreditarse como parte de los créditos obligatorios
que deberan acumular los estudiantes que ingresan con el Plan
2014.

Componente Comunicacion y visibilidad
de las actividades de extension

Entre otras acciones de apoyo a actividades de relacionamiento
con el medio de la FHCE, se destacan: a) apoyo a la imple-
mentacion y mantenimiento de un «Circuito Limpio» de basura;
b) apoyo y difusién de actividades del Espacio Polifuncional:
muestras artisticas, fotograficas y de pdsteres; c) integracién de

la Comision Organizadora de las Jornadas de la FHCE; d) edicién
y difusién de la revista Integralidad Sobre Ruedas; €) apoyo y di-
fusion de publicaciones sobre el trabajo de docentes, estudiantes
y egresados en torno a la extension. También, desde el Decanato
de la FHCE, se colabord con las diversas iniciativas vinculadas
con deportes y actividades culturales, como por ejemplo futbol,
ajedrez y coro de la FHCE.

Espacios de Formaciodn Integral (EFI)

El disefio de los EFI, a instancias de SCEAM vy a través de la Red
de Extension, fue propuesto en el afio 2010 en conjunto entre la
Unidad de Extension, el Decano de la FHCE y algunos docentes,
en coordinacion con la Comision Cogobernada de Extension.

De esta manera, la propuesta fue presentada a los directores de
departamentos y coordinadores de institutos de la Facultad, con
quienes se acordo el armado de un equipo que incluyera repre-
sentantes de las diferentes entidades académicas. La primera
etapa de trabajo estuvo marcada por actividades de relevamiento
de antecedentes de extension en cada carrera e identificacion
de espacios de trabajo que pudieran servir de «plataforma» para
la implementacién de los Espacios. De esta manera, se concre-
taron los primeros diez EFI, algunos de los cuales se encuentran
actualmente en su quinta edicién. A partir de este impulso inicial,
el numero de EFI desarrollados en la FHCE se ha mantenido
parejo, aunque con la participacion de las mismas entidades
académicas.

Desde 2010 y hasta 2013, se implementé la estrategia de

un componente de sensibilizacién para todas las carreras, a
través del EFI, con Flor de Ceibo y el Programa de Integral
Metropolitano, que se instrumentaba en Introduccion a la
Universidad. Con los nuevos planes de estudio, parte de esta
oferta ha sido sustituida por el EFI Compromiso Educativo
(Progresa) que se ofrece a los estudiantes de todas las carreras.
Por otra parte, los EFI de Profundizacién en la Facultad, nacieron
en el aflo 2010 como propuestas de la Licenciatura en Ciencias
Antropoldgicas y de Ciencias de la Educacion. Durante 2011 se

trabajaron principalmente los temas de educacién, violencias y
derechos humanos y territorio. En 2012 se continu6 trabajando
en estas lineas tematicas, igual que en el siguiente afo. Otros

EFIl en 2013 surgieron como experiencias novedosas a partir de
coordinaciones con programas universitarios radicados en el
interior del pais, como los casos del EFI «Memorias y tradiciones»
y «LingUuistica y gramatizacion de la LSU», en coordinacion con

el CURE y el Centro Universitario de Rivera (CUR). Para 2014, el
numero de EFIl se mantiene igual.
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Llamados concursables de la CSEAM

Proyectos evaluados y financiados de la Unidad de Proyectos del
SCEAM con participacion de FHCE:

~ | Proyectos
Programa AfRo aprobados
Proyectos de desarrollo de la extension 2010 2
Proyecto de sistematizacion de experiencias de
L 2010 2
extension
Proyectos estudiantiles de extensién universitaria 2010 3
Actividades de extension, culturales y de difusion
S 2010 13
de conocimiento
Proyecto de sistematizacion de experiencias de 2011 ’
extension
Proyectos estudiantiles de extension universitaria 2011 6
Actividades de extension, culturales y de difusion
O 2011 11
de conocimiento
Refinanciacion de proyectos de desarrollo de EFI 2011 3
Proyectos estudiantiles de extension universitaria 2012 5
Actividades de extension, culturales y de difusion
o 2012 12
de conocimiento
Refinanciacion de proyectos de desarrollo de EFI 2012 2
Proyecto de fortalecimiento de trayectorias
. 2013 6
integrales
Proyecto de sistematizacion de experiencias de
- 2013 2
extension
Proyectos estudiantiles de extension Universitaria 2013 6
Actividades de extension, culturales y de difusion
O 2013 6
de conocimiento

A través del componente Comunicacién y difusion se promueven
los distintos llamados centrales de CSEAM y en 2014 se pro-
movid un llamado interno a la autoidentificaciéon de Espacios de
Formacién Integral; se presentaron once propuestas.

Se destaca también el alto numero de propuestas estudiantiles

a fortalecimiento de trayectorias integrales (las presentadas en

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

2013 por FHCE —o con participaciéon de FHCE— son casi la
mitad del total de proyectos financiados en toda la Udelar) y a
sistematizacién de experiencias de extension (de las cuales un
25 % han sido presentadas por FHCE).

Avances hacia la construccion
de Itinerarios de Formacion Integral

Desde la Unidad de Extension, se ha promovido la articulaciéon
entre los diferentes Espacios de Formacioén Integral, tendiendo
a la construccioén de itinerarios de formacién integral (IFI) en la
trayectoria estudiantil. Se ha impulsado la conformacién de los
denominados «Programas Plataforma» de FHCE, con el Centro
Agustin Ferreiro (CAF), con el Museo de la Memoria (Mume) y
con los Programas Plataforma de la Udelar (PIM, Flor de Ceibo,
Apex-Cerro). Algunos de los EFI se han anualizado, generando
procesos de acumulacién a mediano plazo con los actores no
universitarios e integrando distintos cursos de la misma licencia
tura lo cual permite pensar mini itinerarios dentro de una misma
disciplina (ejemplos de esto son los EFI: «Migrantes y afrodes-
cendientes: formas de discriminacion» y «Juventud y drogas»).
Uno de los avances mas significativos hacia la construccion de
EFI en la Facultad es la curricularizacion de la extension en los
nuevos planes de estudio. Como resultado de la transformacién
de los planes y programas, el estudiante debera cubrir créditos
en extension, asi como los docentes deberan ofrecer cada vez
mas ofertas integrales.

Humanidades en
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Desarrollos en el interior
de la Republica

En los ultimos afos, nuestra Facultad ha intentado acompasar el
programa de desarrollo de la Universidad en el interior del pais,
a la vez que expandir y radicar sus propuestas de ensefnanza,
extension y grupos de investigacién en todo el territorio nacional.
En sintesis, se trata de superar la etapa de los estudios huma-
nisticos universitarios radicados exclusivamente en la capital.
Siguiendo aquel antecedente e iniciativa pionera del afio 2004
cuando la FHCE impulso los estudios en Turismo a nivel de tecni-
catura y su modalidad itinerante en el interior.
De este modo, la facultad y varios de sus docentes han aumen-
tado y diversificado notablemente sus presentaciones a proyec-
tos concursables que luego fueron seleccionados en llamados
centrales, especificamente en cuatro modalidades:

1. Tecnicaturas

2. Polos de Desarrollo Universitario (PDU)

3. Ciclos Iniciales Optativos (ClO), en el caso del Area Social

es el Ciclo Inicial Optativo del Area Social (CIOAS)

4. Departamentos académicos
Es de destacar que algunas de las iniciativas aprobadas son
exclusivas de la Facultad o de grupos de docentes mientras
que otras se coordinan como parte de una politica institucional
definida por los servicios del Area Social y Artistica con el objetivo
de promover, a través de iniciativas académicas conjuntas, la
mayor presencia de las ciencias humanas, sociales y los estudios
culturales en el interior.

Tecnicaturas

El Consejo Directivo Central de la Universidad aprobd, en di-
ciembre del afio 2013, la propuesta, presentada por la Facultad,
de Tecnicatura Universitaria en Bienes Culturales (Tubicu), con
dos menciones: mencién Patrimonio, con sede en Tacuarembo,

cuyo instituto de referencia es Antropologia; y mencion Historia
Regional y Local, con sede en Paysandu, cuyo instituto de
referencia es Historia. Estas comenzaron a dictar sus cursos en
marzo de 2014.

También en el afo 2013 se iniciaron los cursos de una segun-

da opcidn de ensefianza de grado que se dicta en el Cenur
Noroeste, sede Salto y en el Centro Universitario de Tacuarembo:
Tecnicatura Universitaria en Intérprete de Lengua de Sefias
Uruguay-Espanol-LSU (referencia académica TUILSU).
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Licenciatura en Biologia Humana en el interior

La Licenciatura en Biologia Humana esta presente en tres sedes
universitarias del interior del pais: Regional Norte (Salto), Centro
Universitario de Paysandu (CUP), Centro Universitario de Rivera
(CUR) en una apusta a la descentralizacion universitaria y apo-
yandose en la oferta de cursos que se brindan en esas sedes.

El perfil del egresado de Biologia Humana es de claro caracter
intersdisciplinario y le permite trabajar en equipos técnico-pro-
fesionales de organismos estatales, laboratorios privados, asi
como en diferentes proyectos de investigacion.

Desde el 2011 la LBH cuenta con el apoyo de la Comision
Coordinadora del Interior (CCI) para la consolidacion del cursado
de las areas comunes de la licenciatura en dichas sedes (67 %
de los créditos de la carrera). La posibilidad de que el estudiante
pueda finalizar la totalidad de los créditos depende de la oferta
de cursos de cada sede, del perfil elegido por el estudiante, asi
como de la capacidad de los equipos de investigacion radicados
de aceptar pasantes de grado.

PDU. Grupos de investigacion

El programa Polos de Desarrollo Universitario tiene como fin el
desarrollo de la Universidad en el interior del pais a través de la
implantacion de grupos de investigacién de elevado nivel aca-
démico y alta dedicacién en los distintos puntos del mapa. Los
criterios que rigen la seleccion de las propuestas presentadas
en instancias de llamados abiertos son, ante todo, la calidad
académica de los proyectos y su pertinencia a los ejes tematicos
establecidos para cada region. El objetivo es impulsar las tres
funciones universitarias (ensefianza, investigacion y extension)
de acuerdo con las demandas de cada region, y estimular asi el
desarrollo local.?

2 http://www.cci.edu.uy/programas/polos

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

Fueron aprobados los siguientes PDU - Grupos de investigacion
radicados en los centros universitarios regionales respectivos,
presentados con el aval de nuestra Facultad:

1. CURE, sede Maldonado: Politicas Culturales y Politicas de
la Cultura (responsables: S. Dominzain y H. Achugar);

2. CURE, sede Rocha: Grupo de Desarrollo de los Estudios
en Geociencias del Holoceno (responsable por FHCE: R.
Bracco).

3. Cenur Noreste, Centro Universitario de Tacuarembd6 (CUT):
Nucleo de Estudios Rurales (responsables: L. Santos y P.
Diaz);

4. Cenur Noreste, Centro Universitario de Tacuarembd6 (CUT):
Nucleo de estudios sobre la diversidad genética humana
en la regién noreste del Uruguay (responsables: M. Sans y
P. Hidalgo).

Ciclg Inicial Optativo
del Area Social y Artistica (CIOAS)

Los ciclos iniciales representan una nueva opcién de ingreso a la
Universidad de la Republica para jéovenes radicados en el interior
del pais. Estos pueden ahora cursar el primer afio de la universi-
dad en el interior dentro de la trayectoria Humanidades ofrecida,
reconocida y acreditada por la misma Facultad. Luego, el estu-
diante podra continuar sus estudios universitarios en la capital o
proseguirlos a través de las propuestas de tecnicaturas y carreras
de la Facultad o el Area Social y Artistica radicadas en el interior,
en su departamento.

Mas recientemente, el Area Social y Artistica inicié en el afo
2013 en el Regional Noroeste, sede Salto, los cursos del CIOAS
—dentro de los cuales se incluye la trayectoria Humanidades —,
complementando asi la oferta pionera del area y de la Facultad
inaugurada en el CURE, sede Maldonado el afio 2009.

Departamentos académicos

El Consejo Directivo Central de la Udelar aprobé la constitucion
de los departamentos académicos, que surgiran de la iniciativa,
principalmente, de las Comisiones Directivas de los centros uni-
versitarios regionales en consulta con los servicios de referencia
académica, y como forma de coordinar y potenciar los nlcleos
de investigadores y proyectos locales, fundamentalmente los
radicados en los Polos de Desarrollo Universitario. En ese marco,
a fines del afio 2013, se aprobd:

1. Cenur Noroeste, sede Salto: Departamento de investiga-
cién en Ciencias Sociales (con participacion de la FHCE);

2. Cenur Noroeste, sedes Salto y Paysandu: Departamento
sobre Turismo, Historia y Comunicacion (con la referen-
cia académica de la FHCE a través de la Licenciatura en
Turismo y la Tecnicatura en Historia Regional-Local);

3. CURE, sede Rocha: se encuentra en estudio y evaluacién
una propuesta de constituir el Departamento de Sistemas
Agrarios y Paisajes Culturales (con presencia del LAPPU);

4. Cenur Noreste, CUT: se encuentra en proceso de estudio la
propuesta de constituir el departamento sobre Patrimonio
e Identidad (con los servicios del Area y la Facultad radica-
dos en la region).

Memoria y
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Antecedentes
y funcionamiento de las areas

Por Resolucién del Consejo Directivo Central del 19 de julio de
2011, se establecié respecto al funcionamiento de la Universidad
por areas de conocimiento: «Determinar, con caracter experimen-
tal y por el término de dos afios, que el funcionamiento actual

en cinco areas, pase a realizarse en las siguientes tres: Area de
Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza [y el Habitat], Area de
Salud y Area Social y Artistica».

Por dicha resolucion, fue cambiado el numero, integracion y de-
nominacion de las llamadas (hasta ese momento) «macro areas»,
que pasaron a funcionar de manera integrada —en nuestro caso
como «Area Social y Artistica»—, con los representantes (deca-
nos y directores) de los siete servicios que la integran actualmen-
te como miembros plenos: 1) Facultad de Derecho; 2) Facultad
de Ciencias Sociales; 3) Facultad de Ciencias Econdmicas y

de Administracion; 4) Facultad de Humanidades y Ciencias

de la Educacioén; 5) Facultad de Informacién y Comunicacién

(ex Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion y Escuela
Universitaria de Bibliotecologia y Ciencias Afines); 6) Instituto
Escuela Nacional de Bellas Artes; 7) Escuela Universitaria de
Musica. Con integracién simple participa regularmente de la
Mesa del Area el Instituto Superior de Educacion Fisica (ISEF).

La sede y secretaria administrativa del Area son coincidentes y ro-
tan anualmente entre los servicios que la integran. En los ultimos
cinco anos: Licenciatura en Ciencias de la Comunicacién (2010),
Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion (2011),
Facultad de Derecho (2012), Facultad de Humanidades y Ciencias
de la Educacion (2013) y Facultad de Ciencias Sociales (2014).
Los decanos del Area también asumen su representacion en

el Consejo Delegado de Gestion Administrativa y Presupuestal
(CDGAP), Consejo Delegado Académico (CDA), Comision
Programatica Presupuestal (CPP), Mesa de Negociacién
Colectiva, y otros ambitos centrales.

El decano de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacioén participé en los siguientes: CDGAP (titular, 2010-2013),
CPP (miembro alterno, 2011-2013), CDA (miembro alterno, 2014),
Grupo de Trabajo sobre programa estatal de apoyo a las ciencias
sociales y humanas (2014). También ejercio la secretaria-coor-
dinacion del Area (2013) cuando su sede fue la Facultad; en esa
ocasion, actué como secretaria administrativa Marina Vazquez.
Hasta el momento, el decano o director del servicio que fun-
ciona como sede del Area ejerce la secretaria rotativa en forma
anual. Como tal, firma las resoluciones a nombre de la Mesa y
cumple minimas funciones de representacién o mediacién ante
requerimientos protocolares (dentro o fuera del Area) o para dar
respuestas a solicitudes urgentes o de caracter informativo que
involucran al Area en su conjunto.

La Comisién Coordinadora, integrada por representantes de los
tres 6rdenes de cada uno de los servicios que conforman el Area
no fue constituida hasta el presente, aunque ya hay facultades y
6rdenes que estan designando a sus delegados.

La Mesa del Area funciona quincenalmente (los dias martes) con
la asistencia regular de sus miembros titulares.

Memoria y rendicion social de cuentas del decanato, 2010-2014
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En el afno 2013, en el marco del proceso de consolidacion institu-
cional de las areas de conocimiento, el CDC resolvié disponer de
recursos financieros centrales para los llamados y designaciones
de secretario administrativo y secretario académico de las areas,
resolucion que se efectivizé a partir del mes de febrero 2014.

También se tramité el expediente electronico de los asuntos de la
Mesa del Area (orden del dia, actas y resoluciones) ante el Seciu.

Actividades conjunta's
de los servicios del Area

Actualmente, en Montevideo, los servicios del Area desarrollan
conjuntamente las siguientes iniciativas:

1. Especializacion y maestria en Ensefianza Universitaria con

la CSE (radicada en FHCE)
2. Maestria en Gestion Universitaria (radicada en la FCEA);
3. Diploma en Gestién Cultural (radicado en el Espacio
Interdisciplinario)

4. Programa de Formacion Pedagogico-Didactica de docen-
tes del Area (radicado en la FCS)

5. Impulso a la creacién de un programa estatal de desarro-
llo de las ciencias sociales y humanas o programa similar
a impulsar en el marco de la ANII (a simil del Pedeciba y
Pedeagrind);

6. Coordinacién de una jornada académica conjunta sobre
los desarrollos y aportes de las ciencias sociales y huma-
nas a realizarse dentro del territorio donde estan localiza-
das las sedes de las facultades y escuelas del Area.

Actualmente, en el interior del pais, los servicios del Area de-
sarrollan conjuntamente las siguientes iniciativas académicas
e institucionales para el desarrollo de la Universidad en toda la
Republica:

1. Ciclo Inicial Optativo del Area Social (CIOAS): CURE,
Maldonado y Rocha; Regional Norte (desde 2013);

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

2. Menciones en la Tecnicatura en Administracion (referente
FCEA): a) Turismo (con FHCE-CURE); b) Comunicaciones
(con LICCOM-CUT);

3. Departamento de investigacién (CUT): FCEA-FCS;

4. Docentes de varios servicios del Area integran Polos de
Desarrollo Universitario en distintas sedes regionales.

5. Se han realizado visitas conjuntas de decanos o directores
del Area a determinados CENUR, en ocasién de inaugura-
ciones varias o0 de reuniones con comisiones directivas.

Comisiones y representantes
del area en distintos ambitos centrales

Por lo general, los siguientes equipos de trabajo o comisiones ad
hoc de la Mesa del Area estan integrados por asistentes acadé-
micos o coordinadores de las UAE de los servicios, conformadas
para estudiar y proponer soluciones a problemas o desafios co-
munes ante la implementacién de los nuevos planes de estudio y
la movilidad estudiantil y los desarrollos del Area en el interior del
pais:
1. Equipo técnico para la implementacion organizativa y curri-
cular del CIOAS-CURE
2. Comision encargada de fomentar la movilidad estudiantil
transversal en carreras del Area
3. Grupo de trabajo para la ordenanza sobre evaluacién del
desempefio de los funcionarios no docentes
4. Comisién de unificacién de criterios de bedelias del Area y
coordinacion de fechas de inscripciones entre servicios
5. Grupo de Trabajo para la implementacion de un programa
estatal de apoyo a las ciencias sociales y humanas
Renglén aparte merece la designacion de una cantidad importan-
te de delegados del Area Social y Artistica a las distintas comi-
siones y subcomisiones centrales y sectoriales de la Universidad
de la Republica, comités académicos, y ante otras instancias de
representacion en las que el Area participa o es invitada a partici-
par dentro o fuera de la Universidad.

Transformaciones institucionales
en el Area

Las actuales tareas y responsabilidades radicadas en el Area se
veran incrementadas a la brevedad, ante los siguientes hechos:

1. Creacion de la Facultad de Informacion y Comunicacion

2. Creacion de la Facultad de Artes

3. Finalizacién del Aulario compartido
(FCEA-LICCOM-EUBCA)

La figura del asistente académico asignado a las areas resulta un
primer paso fundamental:

e Para la coordinacién y seguimiento de tareas y resolucio-
nes administrativas, de gestién y organizativas resultantes
de las sesiones actuales de la Mesa del Area

e Para actuar como referente interinstitucional y enlace entre
el servicio que ejerce anualmente la Secretaria, los demas
integrantes del Area y las restantes Areas del conocimiento
de la Udelar

¢ Para dotar de coherencia a las distintas resoluciones de los
servicios que, sobre todo, refieren a la movilidad estudian-
til intra- e interareas en aplicacion de la nueva ordenanza
académica de grado y la reforma de los planes de estudio
asi como respecto a las diversas iniciativas que refieren
al desarrollo conjunto de los servicios universitarios que
integran el Area en el interior del pais

¢ Para realizar un seguimiento de llamados centrales o defi-
nicion de programas conjuntos o uso de recursos humanos
y presupuestales compartidos entre servicios del Area

e Para interactuar regularmente con los delegados del Area
en las distintas comisiones sectoriales para la recepcién
de sus planteos, iniciativas o demandas asi como para
trasmitirles las decisiones del Area y el seguimiento de su
cumplimiento

e Para contribuir a la planificacion estratégica del desarrollo
del Area y sus servicios en todo el pais, ante las actuales
dificultades generadas por el volumen de exigencias y

urgencias en el tratamiento de los asuntos de resolucion
cotidiana o de tramite que se acumulan

Para mantener actualizados los contenidos informativos
comunes al Area, incluida una futura pagina web con infor-
macién compartida por los servicios que la integran

Para asegurar la estabilidad del funcionamiento, la memo-
ria institucional y el archivo del Area como ambito institu-
cional especifico.
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Proyectos y cooperacion

En junio de 2012 el Consejo de la Facultad creé la Unidad de
Proyectos y Cooperacion con los objetivos centrales de fortalecer
las politicas de cooperacion de la FHCE y desarrollar acciones de
apoyo a la formulacién y gestién de proyectos académicos. Esto
implicé una articulacién de esfuerzos que previamente se venian
desarrollando desde el Decanato y diversas estructuras técnico-
administrativas implicadas en la formulacion y gestion de proyec-
tos y convenios, conformando un ambito de trabajo especifico en
torno a la busqueda de recursos extrapresupuestales.
La Unidad ha desplegado diversas acciones en procura de cons-
tituirse en el espacio institucional de apoyo a la gestion y trami-
tacién de convenios nacionales e internacionales y a la presenta-
cién y gestiéon de proyectos institucionales. También es central el
asesoramiento a actores de la FHCE en la deteccién de oportu-
nidades de financiamiento y presentacion de proyectos, difusiéon
de convocatorias e implementacion de lineas de cooperacién
institucional. Algunas de las actividades desarrolladas fueron:
¢ Deteccion y difusién de convocatorias, llamados y oportu-
nidades de financiamiento para investigacion, difundidos
mediante resumenes semanales en el boletin y el portal y
enviados a destinatarios especificos segun temética.
e Creacién de un Banco de Proyectos para la busqueda
e identificacién de oportunidades de financiamiento en
investigacion, extension y ensefianza.
¢ Contribucion a la formulacion del proyecto «El uso social
de las drogas: etnografias de consumidores, productores y
terapeutas» presentado a la Junta Nacional de Drogas en
2012.
¢ Contribucion a la formulacion del proyecto «Construccion
de puertos y conflictos socioambientales: etnografias de la
comunidades adscriptas al &mbito de Nueva Palmiray La
Paloma» presentado a la convocatoria 2012 del programa
ANP-Udelar de la CSIC.

Formulacion y gestion del proyecto «Fortalecimiento de
las capacidades de investigacién sobre el pasado desde
las Humanidades: historia reciente, antropologia biolégica
y arqueologia», propuesta institucional de FHCE en res-
puesta al llamado «Equipamiento para la investigacion» de
la CSIC, con participacion de institutos y centros (apro-
bado en junio de 2013). Formulacién de tres proyectos
institucionales para el llamado 2014 de equipamiento de
investigacion.

Formulacion y gestion del proyecto «Mejora del equipa-
miento técnico y las condiciones de estadia, socializacion
y aprendizaje en espacios destinados a la ensefianza de
grado», para el llamado «Equipamiento e infraestructura no
edilicia de aulas, talleres, laboratorios, clinicas, espacios
multifuncionales, informaticos y otros destinados directa-
mente a la ensefanza de grado», de la Comision Sectorial
de Ensefanza, con participacion de institutos y centros
(aprobado en setiembre de 2013).

Formulacion y gestion del proyecto «Derechos humanos,
educacion y gestion participativa: articulacion de esfuerzos
sociales, académicos y deportivo-recreativos hacia la pro-
mocidn de la convivencia ciudadana en Malvin Norte», con
participacién de ISEF, FHCE, Facultad de Ciencias y PIM.
Enviado a Fundacion OAK.

Formulacion de dos proyectos para el Instituto Nacional de
Empleo y Formacion Profesional (Inefop): «Portugués para
Objetivos Especificos (POE), Hoteleria y Gastronomia»;

y «Portugués para Objetivos Especificos: Turismo y
Eventos», en coordinacion con el CELEX.

Creacion de una metodologia para la calificacion y obten-
cién de informacidn sobre universidades solicitantes de
convenio. Redaccion del documento «Criterios metodolé-
gicos para la evaluacion de propuestas de convenio con
Universidades y Centros», con descripcion del procedi-
miento sugerido.
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¢ Elaboracion de protocolos de tramitacion interna de conve-
nios y avales.
¢ (Gestiones frente a diversas instituciones nacionales para:

e garantizar lugares y cupos de calidad con el respaldo
legal correspondiente para las pasantias de los estu-
diantes de la TUM;

e potenciar mediante convenios especificos diversas
lineas de investigacién de la FHCE, como por ejem-
plo: historia sindical (en cooperacién con el Sunca);
consumo Yy bienes culturales (en colaboracion con el
MEC); vitivinicultura, a través de un convenio de suma
importancia con el Inavi; variados estudios de impac-
to arqueoldégico (con intendencias de Montevideo,
Canelones, Florida, ALUR); violencia estatal (en cola-
boracion con la Junta Nacional de Drogas); género (por
ejemplo, con Intendencia de Canelones, Ministerio del
Interior y CLACAI), entre otras.

¢ Participacion en el trabajo conjunto de la FHCE y la Udelar
con la Universidad de Quingdao con el objetivo de pro-
mover el desarrollo de la ensefianza del idioma chino en

Uruguay.

¢ Participacion en un grupo de trabajo conjunto con canci-
lleria y organizaciones de la sociedad civil para profundizar
los vinculos de cooperacion cultural con paises africanos.

e Trabajo de exploracion de posibilidades locativas y aca-
démicas para la reestructuracion del Centro de Estudios

Migratorios.

En total, durante el periodo julio 2010-junio 2014, la Facultad
tramit6 un total de 95 convenios. Otros se encuentran en etapa
de intercambio con las potenciales contrapartes.

Solidaridad

La politica de cooperacién impulsada por la FHCE tomo6 como
base los principios de democratizacion de los recursos y el
compromiso permanente con los derechos humanos. En este
sentido se realizaron reuniones con delegaciones de la Republica

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

Arabe Saharaui Democratica y representantes de organizaciones

campesinas de Paraguay, entre otros.

A los efectos de esta publicaciéon destacamos dos de estas

iniciativas:

1. Declaracién del Consejo de la Facultad de Humanidades

y Ciencias de la Educacién ante la situacion en Haiti, por
la Paz, la no intervencién y la autodeterminacion de los
pueblos.
Ante la visita realizada a nuestro pais y a la Udelar —
FHCE— por parte del senador de la Republica de Haiti,
Jean Charles Moise y de una delegacion de ese pais, los
dias 4 y 14 de octubre del presente afio, ante la gravedad
de las denuncias realizadas sobre la situacioén interna 'y
el reclamo de encontrar soluciones urgentes para con-
cluir con la prolongacioén indefinida de la presencia de
las fuerzas de la Misioén de las Naciones Unidas para la
Estabilizacion en Haiti (Minustah).
El consejo de la FHCE, en cumplimiento de las obligacio-
nes emanadas del articulo 2.° de la Ley Organicay de la
tradicion y compromiso histéricos del Uruguay y de su
Universidad con los principios de paz entre las naciones,
de no intervencién en los asuntos internos y autodeter-
minacion de los pueblos, se manifesté publicamente
declarando que: «3.° Considerando, tal como lo establece
el articulo 19 de la Carta de la Organizacién de Estados
Americanos, que: «Ningun Estado o grupo de Estados
tiene derecho de intervenir, directa o indirectamente, y
sea cual fuere el motivo, en los asuntos internos o ex-
ternos de cualquier otro», el Consejo de la Facultad fde
Humanidades y Ciencias de la Educacion de la Universidad
de la Republica Oriental del Uruguay, se solidariza con el
pueblo de Haiti y acompana la demanda internacional de
retiro de las tropas de la Minustah y el establecimiento de
un calendario acordado para comenzar y concluir dicho
retiro».

. Apoyo de la FHCE al plan de radicacién en Uruguay de

refugiados sirios.

La Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion
de la Universidad de la Republica —mediante nota de su
decano a la Direccién Nacional de Derecho Humanos—,
manifestd su disposicion a colaborar con la iniciativa pre-
sidencial de recibir en el pais a un grupo de refugiados de
origen sirio, integrado mayoritariamente por nifios y nifias.
La facultad ofrecié un equipo de seis docentes para la
ensefanza del espafol como lengua extranjera para los re-
fugiados y del arabe coloquial para los técnicos de apoyo.
Ademas, convocd a un equipo de antropdlogos que pueda
trabajar en la zona donde sera realojada esta poblacion
para facilitar la recepcién, la adaptacién y la construccién
de redes sociales a partir del conocimiento de las pautas
culturales involucradas.

Por otra parte, puso a disposicion de la Direccion Nacional
de Derechos Humanos y de la Secretaria de Derechos
Humanos para el Pasado Reciente de la Presidencia de

la Republica un equipo para asesorar en el disefio de los
mecanismos previstos para su traslado en base a la expe-
riencia internacional.

Excelencia académica

Durante el periodo 2010-2014 se cred la primera catedra
UNESCO de nuestra facultad.

Catedra Unesco Agua y Cultura

La Catedra Unesco Agua y Cultura, oficialmente inaugurada el 8
de octubre de 2013, es un espacio de investigacién y extensién
universitaria radicado en la FHCE, de caracter regional, plural,
critico y creativo para una mejor comprensioén de la diversidad
cultural del agua, proponer usos alternativos sustentables y pro-
mover el derecho humano al agua.

Es el resultado de la iniciativa de un grupo académico in-
terdisciplinario de la Facultad, coordinado inicialmente por

la Lic. Carmen Curbelo y Ana Butti del Instituto de Ciencias
Antropolégicas. Luego de participar en el proyecto de Atlas de
las Culturas del Agua del Programa Hidrologico Internacional de
la Unesco, que dio lugar, entre otras cosas, a una muestra itine-
rante de afiches, el grupo de investigadores impulsé la idea de
crear este espacio académico interdisciplinario en el area de las
humanidades. Durante dos afios, aproximadamente, se llevaron
adelante las gestiones en el pais y en Paris, sede central de la
Unesco, para el reconocimiento de la Catedra, lo cual finalmente
sucedié a comienzos del 2013. A mediados de ese afo se produ-
jo el cambio de coordinacién, que pasé a manos del antropélogo
Dr. Javier Taks.

La inauguracién de la Catedra Unesco Agua y Cultura se realizd
en el marco de las Jornadas Académicas 2013 de la FHCE con
la presencia de altas autoridades de la Udelar, de la Direccion
Nacional de Agua y Saneamiento del Ministerio de Vivienda,
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Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente y de la Oficina de la
Unesco en Montevideo, ademas de profesores y alumnos de la
institucion. Participo el maestro Washington «Bocha» Benavidez
con su «Cuento con Agua».

Las actividades realizadas hasta el presente son:

Participacion del coordinador en mesa redonda del Café

Setiembre Tertulia del Espacio Interdisciplinario sobre recursos
2013 -

hidricos (en prensa).

Muestra de pésteres en Ciencia Viva, Facultad de
Octubre Ingenieria, Udelar.
2013 Inauguracion de la Catedra durante Jornadas de

Investigacion de la FHCE

Noviembre | Reuniones de planificacién con la oficina del PHI en
2013 Montevideo y con la Comision Nacional para la Unesco.

Participacion en la X Reunién de Comités Nacionales y
Puntos Focales del PHI de la Unesco para América Latina
Diciembre y el Caribe. Jiutepec, México.

2013 Participacion en la Ceremonia de Clausura del Afo
Internacional para la Cooperacion en la Esfera del Agua.
Ciudad de México, México.

Presentacion en el Dia Internacional del Agua de los cua-
tro primeros estudiantes de postgrado en el marco de la

Marzo 2014 Catedra (dos maestrandos y dos doctorandas, tres de los
cuales son estudiantes de la FHCE).
T Aporte al capitulo uruguayo del libro El agua urbana en
Junio-julio . . .
5014 el continente americano de la Red Interamericana de

Academias de Ciencias (IANAS).

Julio- Dictado del seminario de postgrado «De las civilizacio-
agosto 2014 | nes hidraulicas al derecho humano al agua». Maestria en
(agendado) |Antropologia de la Cuenca del Plata.

Para el segundo semestre de 2014, se planifica una jornada aca-
démica —en el marco de los diez afos del Plebiscito del Agua

en Uruguay — con los cuatro ejes teméaticos definidos desde el
lanzamiento oficial de la Catedra: el agua en la diversidad ontol6-
gica; la cultura global de la crisis del agua; la lucha por el derecho
humano al agua; y las expresiones artisticas del agua.

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién
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Politicas de informacion
y comunicacion de la actividad
académica. Publicaciones

Uno de los aspectos mas innovadores de este periodo de gestion
refiere al desarrollo de una estrategia de comunicacién institucio-
nal articulada con las plataformas informaticas y la decisién de
retomar las ediciones histéricas de la FHCE.

Este proceso se encuadra en la reestructura que en la Universidad
de la Republica dio origen a la Unidad de Comunicacién de la
Udelar (UCUR) a través de la fusion de diversas unidades de
gestion de las comunicaciones, informatica y publicaciones
centrales; la necesidad de continuar consolidando los procesos
de cambios iniciados en la Facultad de Humanidades y Ciencias
de la Educacion desde el afio 2006 cuando se creo la Unidad

de Medios Técnicos (UMT) y en el afio 2008 cuando se cred la
Unidad de Cooperacién y Comunicacién (UCC); la reestructura
procesada en la Unidad de Medios Técnicos, Audiovisuales e
Informaticos (UMTAI); la prioridad otorgada por Decanato desde
setiembre del afio 2010 a esta area del trabajo institucional; y el
cumplimiento del plan de trabajo de la UMTAI aprobado por el
Consejo de Facultad el 22 de junio de 2012.

El Consejo de la FHCE resolvié crear la Unidad de Medios
Técnicos, Ediciones y Comunicacién (UMTEC) dependiente del
Decanato de la Facultad, teniendo en cuenta la diversificacion y
el crecimiento de las demandas internas, medios e infraestructura
en materia de comunicaciones, informatica, publicaciones (papel
y digital), registros fotogréaficos y audiovisuales, uso de redes
sociales, videoconferencias, y otros, junto con la necesidad de
seguir mejorando las capacidades institucionales y superando las
carencias relativas al armado, disefio y coordinacion editorial de
nuevas ediciones por parte del Departamento de Publicaciones
de la FHCE.

Los principales objetivos de la UMTEC son:

. Promover una mayor visibilidad y circulacién de la informa-

cion relativa a las diversas actividades de la FHCE y a sus
tareas de docencia, investigacion y extension, garantizan-
do el funcionamiento, mantenimiento y mejora de los me-
dios técnicos de la Facultad y fortaleciendo los ambitos de
participacién y una mayor vinculacion de la institucion y de
la comunidad universitaria con la sociedad en su conjunto

. Hacer posible una mejor conectividad a internet e interco-

nexién entre equipos con seguridad acorde a las necesida-
des institucionales

. Mantener en funcionamiento 6ptimo el parque informatico

y el area de servidores de la FHCE:

e soporte informatico a usuarios;

¢ instalacion de equipos nuevos;

e capacitacion, mantenimiento y atencién de la sala de
informatica;

* mantenimiento y actualizacion de la sala de servidores;

e administracion de recursos audiovisuales.

. Hacer posible las tareas de impresion:

e mantenimiento de impresoras;

e administracién de servidor de correos;
e administracién del servidor del EVA;

e mantenimiento del sitio web.

. Posibilitar el uso de los recursos comunicacionales:

e administracién de servidor de correos;
e administracién del servidor del EVA;
e mantenimiento del sitio web.

. Permitir la difusién cotidiana de informacion institucional
. Disefar una estrategia de difusion especifica para las edi-

ciones de la FHCE:

e actualizacién de agenda de periodistas para critica de
libros;

e envio del material editado a medios de prensa;

e contacto con medios de comunicacion, clasificacién,
elaboracion de notas, ensobrado y envio de material de
Facultad para su difusion;
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8. Comunicacion gréfica y digital. Consolidar la imagen insti-
tucional de la Facultad. Senalética de las sedes.

9. Promover y mejorar la realizacién de ediciones de la FHCE:

e (Coleccion «Avances» y «Avances de investigacion»;
¢ revistas cientificas on line de las distintas unidades
académicas;
¢ revista anual de la FHCE;
¢ publicacién digital «Clasicos de las humanidades»
(FHCE) y digitalizacion de ediciones agotadas.
10.Promover las actividades de la FHCE a través de diversos
formatos:
e Boletin HumanidadES (version digital y papel);
e servicio de fotocopias con fines institucionales;
e produccion audiovisual (fotografia, video, contenidos,
registro, distribucién).
11.Optimizar la produccion editorial de la FHCE
e convenios con editoriales;
* iniciativas conjuntas en el Area Social y Artistica;
¢ difusién de los libros y las revistas universitarias (ferias,
exposiciones).
¢ instrumentar los consejos digitales

Equipo de la UMTEC

La Unidad ha consolidado a lo largo de 2013 un equipo de traba-
jo solvente y diversificado comprometido con los objetivos y los
valores institucionales de la Facultad. Gracias a este equipo, la
politica desplegada pudo materializarse en los logros que descri-
bimos sintéticamente a continuacion.

Logros obtenidos a través de la UMTEC

Esta politica de democratizacion de la informacién y visibilizacion
de la Facultad se materializd en las acciones que siguen.

Imagen institucional: desarrollo de nuevo logo y de criterios para

imagen institucional. Esto incluye la confeccién de encabezados

para areas e institutos, logos para cada unidad académica o

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

administrativa, plantillas para tarjetas y hojas membretadas insti-
tucionales, definicion de colores institucionales en coordinacién
con el proyecto de sefalética, maquetas de disefio para publica-
ciones, entre otros materiales. Esta previsto que estos recursos
estén a disposicion para ser descargados a través del portal..
Elaboracién de protocolo de comunicacion y de pautas de estilo
y de recepcion de originales; en relacion con esto, esta prevista
la aprobacion de este protocolo y su implementacion a través del
trabajo con los diferentes actores de la institucion. Confeccion de
elementos para imagen institucional.

Facultad de
Humanidades y
Ciencias

de la Educacién

o) Facultad

de Humanidades
y Ciencias de la Educacién

Nuevo portal web acorde
a la imagen institucional de la FHCE

El 18 de abril de 2012 comenz6 a funcionar el nuevo portal de

la facultad. Bajo la consigna de centralizar las distintas paginas
que existian independientes entre si (bedelia, biblioteca, SADIL,
etcétera) y desconcentrar la gestién de los distintos espacios que

se encontraban hasta entonces centralizados en la Unidad de
Cooperacién y Comunicacién, se hizo la doble apuesta de, por
un lado, mejorar el acceso a la informacion mas relevante de esta
casa de estudios y, por otro lado, propiciar una mejor y constante
actualizacién de los contenidos. A su vez, se optd por dar curso
a las noticias de las distintas entidades académicas (institutos,
departamentos, secciones y unidades) a través de nuevos cana-
les: redes sociales (Facebook, Twitter, Google+), sindicacién de
noticias (RSS) y el nuevo boletin de frecuencia semanal.

En lo relativo al disefio y estructuracion se conjugaron los crite-
rios generales que adopta la Udelar, manteniendo la sinergia con
sitios de otros servicios, y rescatando aquellos aspectos que
hacen a nuestra identidad.

Criterios de construccién de la web:

1. Accesibilidad: facilitar el acceso a la informacion perti-
nente, de la manera mas rapida, a los distintos publicos
destinatarios.

2. ldentidad

Boletin HumanidadES

Creacion del boletin HumanidadES, disefio y diagramacién de
las versiones digital y papel. Edicion y envio semanal de boletin
electronico.

En 2012 el boletin HumanidadES, ademas de haber cambiado

su funcionamiento en cuanto a la gestién y a la frecuencia de su
difusion, presenté un nuevo disefio.

Siguiendo el criterio general de desconcentrar la comunicacion,
el boletin se nutrié de las noticias generadas por las distintas
entidades académicas que gestionaron sus propios espacios.

La tarea desde la Unidad de Medios Técnicos, Ediciones y
Comunicacién se centrd en capacitar a los encargados de actua-
lizar los contenidos y en realizar el disefio, la edicién y la difusion
del boletin.

Se pasé de una frecuencia de distribucién quincenal (2011) a una
semanal (2012 a 2014), y se logré también aumentar la cantidad
de contenidos difundidos. En 2014 el boletin tuvo pequefas
variaciones en cuanto al disefio, pero se actualizé para hacerse

mas accesible, ya que la estructura se comenzé a generar en
formato html. A partir de la instalacién de un programa gestor de
newsletter, se hizo mas sencilla la construccion del boletin y més
compatible con las nuevas tecnologias de comunicacién movil.
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Listas de direcciones

Creacion y actualizacion de listas de correos de estudiantes en
cada periodo de inscripcion; incorporacion de lista de egresa-
dos, funcionarios y medios de prensa, entre otras instituciones.
En proceso de conformacion de bases de datos que permitan
una mejor comunicacion especializada por temas y poblacién
objetivo.

Seialética

Trabajo con dos pasantes de arquitectura en el disefio e imple-
mentacion del proyecto de sefalética de la FHCE. Elaboracion
conjunta de un manual de sefales y carteleria de la FHCE que
permita a lo largo del tiempo agregar o sustituir las sefiales res-

petando el disefo original. De esta manera refuerza la identidad
grafica de nuestra casa de estudios.

Memoria Institucional de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion

Libros y revistas

e Conformacion de lineas editoriales, junto con el editor de la
FHCE.

¢ Edicién de dos libros en convenio con UTU-CETP.

¢ Edicién de un libro en convenio con la Secretaria Nacional
de Drogas.

¢ Edicion de libros de la FHCE: Directorio de investigadores
de la FHCE y tres tomos de Avances de investigacion.

¢ Revision y diagramacién del libro Las hermanas Luisi.

e Diagramacion y revision de cuatro numeros de la Revista
Galileo.

¢ Edicién y presentacién de Humanides. Revista de la FHCE.

¢ Digitalizacion de libros y revistas agotados o de valor
histérico.

¢ Materiales para estudiantes: disefio y diagramacién de
folleto de bienvenida a la generacién 2014.

¢ Disefo y revision de folleteria explicativa de cambio de
planes de estudio.

¢ Revisidn y diagramacién de revista Integralidad sobre
ruedas.

Papeleria y folleteria para eventos

e Certificados para alrededor de cien actividades, con disefio
propio incorporando la imagen institucional y las caracte-
risticas graficas asignadas al evento.

* Programas para alrededor de veinte actividades con disefio
propio incorporando la imagen institucional y las caracte-
risticas graficas asignadas al evento.

¢ Afiches para alrededor de veinte actividades. con disefio
propio incorporando la imagen institucional y las caracteri-
siticas graficas asignadas al evento.

e Papeleria y merchandising para bienvenidas a generacion
2013y 2014.

¢ Presentaciones en linea para elecciones universitarias, in-
auguracién de nuevos espacios de la FHCE, entre muchos
otros.

e Libros de resumenes y homogeneizacién de libros de po-
nencias de Jornadas académicas de FHCE y del Il CAP.

Archivo/Respaldo (digital y papel)

Correccion de estilo
Se realiza en la totalidad de las publicaciones de la FHCE.

Colaboracion

Coordinacién con la LICCOM para la incorporacién de pasantes de
comunicacion; coordinacion con la TUCE para la supervisiéon de pa-
santes; trabajo de apoyo en convenios con UTU, SND entre otros.

Respaldos informaticos

Se realizan semanalmente con un triple respaldo, dos en Facultad
y el tercero (mensual) se guarda fuera del edificio. En este sentido,
se esta trabajando para automatizar esta tarea, que debe ser reali-
zada los dias domingo, en que los servidores tienen menor carga.

Servidores

Se procedio a la actualizacién de servidores Web, Correo, EVA
y Expe+. Se aspira, en el corto plazo, a incorporar las Ultimas
versiones del software de correo y EVA.

Reparacion de equipos

Se repara semanalmente un promedio de tres equipos, uno de
ellos con cambio de hardwatre.

Canones

Contamos en la gran mayoria de los salones con cafién fijo

unido a computadoras de escritorio y aspiramos a que todos los
salones cuenten con esta tecnologia. Soportes para cafones,
colocados con mano de obra propia, con un 85 % de reduccion
del costo unitario en relacién con la contratacién de una empresa
externa para esta tarea. El mantenimiento estara a cargo de la
Intendencia de la FHCE.
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Documentacion

Existe documentacién de la mayoria de los programas utilizados
en el area administrativa. Se realizaron manuales de instalacién y
uso de diferentes componentes y sistemas

Red cableada

Se tienen identificados la mayoria de los cables. El parcelamiento
de areas criticas ya se encuentra funcional. En los proximos meses
se aspira a culminar la identificacion de cables y su parcelamiento
y a cablear troncales principales para mayor rendimiento.

Seguridad informatica

Se instalaron equipos dedicados a la seguridad y al filtrado en la
linea de conexién a internet. Estos equipos reportan posibles in-
tentos de ingreso y se consultan a diario sobre el estatus general
del sistema.

Impresoras

Anteriormente existian muchas marcas y modelos diferentes,

se logré cambiar la mayoria de ellas de forma estandarizada y

se consulta la necesidad de cada area para adquirir los equipos
acordes. De momento contamos con tres opciones, impresora
monocromatica, multifuncién monocromatica e impresora color.
Al haber estandarizado el plantel de impresoras se redujo al
minimo la variedad de cartuchos. La politica actual es mandar a
recargar los cartuchos de téner negro (la gran mayoria) y se com-
pran nuevos los cartuchos color (mejor calidad).

Sala de informatica

Si bien el proyecto pertenece a la administracion anterior, su imple-
mentacion correspondio a este Decanato. Se instald software libre
en todos los equipos. El equipo del docente puede ingresar a cada
escritorio de los otros equipos. Ademas, el docente cuenta con dos
monitores que facilitan su labor, uno de ellos conectado al cafién
multimedia. La sala se prende integra desde el equipo docente. A
partir del primer semestre de 2014 se mantiene abierta para libre
acceso de estudiantes, docentes y egresados de 9 a 18.30 horas.

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

Consejo digital

Seleccion de servidor y programacion, eleccion e instalacion de
netbooks, armado de red inaldmbrica exclusiva para los conse-
jeros, de tal forma de garantizar la conectividad a lo largo de las
sesiones. Implementacion del Consejo digital. Impresién de orden
del dia de respaldo para archivo. Para dar seguimiento a este
proceso, se mantendra un funcionario presente en los horarios
del consejo hasta que se naturalice el nuevo mecanismo.

Actualmente se contindan trabajos de parcelamiento y de mejora
de la red, migracion a software libre y asesoramiento y tramita-
cion para la instalacién en el local central de la FHCE de una sala
de videoconferencias.

Se avanz6 a lo largo de este periodo de gestién en la cons-
truccién de una agenda de medios de prensa identificando a
periodistas por temas y haciéndoles llegar el directorio de inves-
tigadores e investigaciones de la FHCE asi como comunicados
puntuales. La presencia de la FHCE en los medios de prensa
crecié sensiblemente con importante protagonismo de los resul-
tados de las investigaciones sobre derechos humanos y pasado
reciente.

Programa de ediciones

La investigacion y otras actividades académicas de la FHCE se
plasman principalmente en publicaciones. Las tareas privilegia-
das de docencia (grado y posgrado), formacion de investigado-
res, y otras cotidianas de gestién o administrativas, que ocupan
la mayor parte del tiempo de nuestros investigadores e investi-
gadoras, no permiten valorar en sus justos términos las diversas
publicaciones de esta institucién, asi como el trabajo y responsa-
bilidad que implica publicar.

En este contexto, se pierde de vista que tanto la tarea de publi-
car como sus resultados, son los principales exponentes de la
calidad del trabajo de investigacién de toda institucién universi-
taria. Internet ha abierto las universidades al mundo y estas han
valorado su utilidad en cuanto concurren a legitimar una posicién
internacional, o como un instrumento para hacer visibles la crea-
tividad y la excelencia académicas. Por esta razoén, los portales
universitarios se han multiplicado. Un lugar privilegiado lo ocupan
las bibliotecas —muchas de ellas con acervos valiosisimos y
digitalizados—, sus publicaciones seriadas, sus libros, papeles
de trabajo, entre otras. Varias de estas publicaciones son accesi-
bles en linea y sin costo. Y esto es asi, porque las publicaciones
constituyen una de las caras visibles mas importantes de una
institucién que esta activa.

Atendiendo a estas razones se justificé la propuesta de programa
editorial para la FHCE.

Ediciones en soporte papel y electrénico

Revista institucional

Tesis de posgrado
Avances de investigacién
Coleccion premio mayor
Coleccion premio iniciacion

[ )
[ )
[ )
[ )
[ )
e (Clasicos Humanidades
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Ediciones en soporte electrénico

¢ Revistas electrénicas institucionales: actualmente se
registran en el portal institucional siete revistas acadé-
micas: Actio; Anuario de Antropologia Social y Cultural
del Uruguay; Anuario de Arqueologia; Encuentros
Latinoamericanos; Encuentros Uruguayos; Fermentario y
Territorios del Vino. La revista Galileo no se encuentra en el
portal. Estas publicaciones se caracterizan por sustentar
diversos criterios para evaluar los articulos, integrar los
comités editores, adoptar distintos formatos (.pdf, .doc),
disefos (margenes, letras, etc.), y soportes (Joomla, OJS).
Se aspira a que el conjunto de estas publicaciones presen-
te una cierta homogeneidad, utilicen la misma plataforma,
cumplan con los requisitos de las revistas internacionales,
proceso para el que se puede contar, en una primera eta-
pa, con la asistencia de Latindex y Scielo Uruguay. Incluira
el registro ISSN y el registro en el MEC.

e Jornadas de investigacién y extension

¢ Cuadernos de Investigacion

¢ Fuentes

Otras ediciones en soporte papel y electrénico

¢ Coediciones con instituciones nacionales

¢ (Coediciones en convenios con Universidades extranjeras
Los cuadros | y Il resumen el programa de ediciones, distinguien-
do las publicaciones en curso de aquellas que se proponen para
un futuro préximo.

Cuadro I. Publicaciones en curso o suspendidas (*)

Tesis de posgrado (¥)

Avances de investigacion

Clasicos Humanidades (*)

Revistas electronicas institucionales

Jornadas de investigacién y extensién

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

Cuadro Il. Publicaciones nuevas

Revista institucional

Coleccién premio mayor

Coleccién premio iniciacién

Cuadernos de Investigacién

Fuentes

Coediciones en convenios con universidades extranjeras

Aspirando a reducir al maximo los costos de edicién se con-
feccionaron presupuestos y calculos de costos de las areas de
trabajo y se tomaron las siguientes medidas:

1. para la tarea de revisién de textos y correccion de estilo, se
recurre a un sistema de pasantias de estudiantes avanza-
dos de la Tecnicatura Universitaria en Correccién de Estilo
de esta facultad;

2. convenios con diversas instituciones nacionales para algu-
nas lineas de publicacion o nlcleos tematicos, en el que
la FHCE aporte los textos y la contraparte los costos de la
edicion;

3. convenio con instituciones que aporten el papel;

4. otros que resulten oportunos (apoyos de embajadas, em-

presas publicas y ministerios, etcétera).
Asimismo, se trabajara en pos de la homogeneizacion de las
revistas electrdnicas en consonancia con las pautas para la
presentacién de originales.

Un compro

:
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Politicas de la Facultad idoneidad contribuyan significativamente a la determinacién de
los hechos averiguados».

en materia de cultura, Asi se constituy6 el Grupo de Investigacion en Antropologia

=z Forense (mayo 2005) y el Equipo de Historiadores (setiembre
derechos humanos, educaclon, 2005), radicados en la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
convivencia e integracion social Educacion. Durante estos ocho afios transcurridos hasta el pre-

sente, ambos equipos han desarrollado sus investigaciones para
la Presidencia de la Republica en tres etapas de trabajo:
1.2 etapa) En mayo y setiembre 2005 se inici6 la primera etapa

Convenio con Presidencia de la Replblica. de trabajo que, mediante tres prorrogas sucesivas del

Instalacion de los Equipos de Investigacion Convenio con la Universidad, se extendié hasta junio 2007,
sobre busqueda de ciudadanos fecha en la que el entonces Presidente de la Republica, Dr.
Detenidos-Desaparecidos. Tabareé Vazquez, presento los 4 tomos de la Investigacion

Histérica sobre Detenidos Desaparecidos, coordinada por
el Prof. Alvaro Rico y el 5° tomo con los resultados de la
Investigacién Arqueoldgica sobre Detenidos Desaparecidos
realizada por el Grupo de Investigacion en Antropologia
Forense (GIAF) de la Facultad de Humanidades y Ciencias
de la Educacion coordinado por el Prof. José Lopez Mazz.
2.2 etapa) En abril del afio 2009 se inicié una segunda etapa de
trabajo de los equipos de arquedlogos e historiadores en el
marco de la Presidencia de la Republica. Por Resolucion
Presidencial de 1.° de setiembre 2009 v, tras realizarse
una nueva prérroga del Convenio de cooperacioén con la
Universidad, dicha etapa se extendi6 hasta el 28 de febrero
del afio 2010. En este mismo periodo, por Resolucién
Presidencial, la Secretaria de Seguimiento de la Comision
para la Paz fue reforzada con la integracion, entre otros, de
los Dres. José Lépez Mazz y Alvaro Rico (en representa-
cién de la Universidad y coordinadores de los equipos de

A partir del afio 2005, se establecio un Acuerdo General de investigacion).

Cooperacion entre la Presidencia de la Republica y la Universidad 3.2 etapa) A partir del 1.° de marzo 2010, ya bajo la Presidencia
de la Republica sobre el tema: «Derechos Humanos y detenidos- de la Republica de José Mujica, se inicid la tercera eta-
desaparecidos». En este se establecia que la Universidad de la pa de trabajo de los dos equipos de investigacion que
Republica aportara los equipos «que por su especializacion e se prolonga hasta el presente. Este ultimo tramo incor-

pora los resultados de las etapas de trabajo anteriores,

Memoria y rendicion social de cuentas del decanato, 2010-2014



Memoria Institucional de la

las continda y actualiza con nuevas busquedas y tras la
localizacién de restos de personas detenidas desapare-
cidas, revision de nuevos archivos y difusién de informa-
cion y documentacién inéditas. El 23 de diciembre del
afno 2010, la Presidencia de la Republica representada
por su Secretario, Dr. Alberto Breccia, y la Universidad
de la Republica, representada por su rector, Dr. Rodrigo
Arocena, suscribieron un nuevo Convenio de Cooperacion
sobre Derechos Humanos y Detenidos Desaparecidos. En
los fundamentos del nuevo Convenio se sefiala que las
partes “movidas por la necesidad de continuar el aborda-
je y eventual solucion de las cuestiones pendientes en el
ambito de las violaciones a los derechos humanos perpe-
tradas durante la dictadura y convencidas que la determi-
nacion de la verdad de los hechos ocurridos constituye,
por un lado, una reparacion impostergable que se debe a
las victimas, a sus familias, a la sociedad toda, y por otra,
una condicion ineludible para asegurar a las generaciones
venideras un futuro de paz, acuerdan suscribir el siguiente
convenio”.

Desde el punto de vista de los resultados, a lo largo de todo el

proceso de trabajo se publicaron:

1. Presidencia de la Republica. Investigacion histérica sobre
Detenidos-Desaparecidos, Montevideo, IMPO, 2007, en
4 Tomos. Investigacién arqueoldgica sobre Detenidos-
Desaparecidos, Montevideo, IMPO, 2007, en 1 Tomo.

2. Universidad de la Republica. Investigacion sobre la dicta-
duray el terrorismo de Estado en el Uruguay (1973-1985),
Montevideo, FHCE- CSIC, 2008, en 3 Tomos.

3. Presidencia de la Republica. Actualizacién de la
Investigacién Histérica sobre Detenidos- Desaparecidos.
Publicacién digital, 2011, 2 Tomos.

4. Presidencia de la Republica. Actualizacion de
la Investigacion arqueoldgica sobre Detenidos-
Desaparecidos. Publicacion digital, 2011, en 1 Tomo.

Causas judiciales-Archivos
de la dictadura-Historia reciente

Uno de los resultados practicos mas significativos de las investi-
gaciones historicas se relaciona con la incorporacion de la docu-
mentacion e informacién que contienen los libros a la mayoria de
las causas judiciales en curso sobre la violacion de los derechos
humanos durante las dictaduras, tanto en nuestro pais como en
la Republica Argentina, asi como su inclusion en las denuncias
penales entabladas ante la justicia por familiares de las victimas
y organizaciones de derechos humanos sobre casos de personas
detenidas desaparecidas y asesinadas por razones politicas.
Los archivos, repositorios documentales o depdsitos de docu-
mentos consultados por el Equipo de historiadores desde el
inicio de su trabajo (setiembre 2005) al presente (setiembre 2011),
suman un total de: 25 (17 de ellos, estatales). En el periodo de
trabajo anterior (2005-2007), el Equipo de historia consulté un
total de 19 archivos y repositorios documentales (11 de ellos, es-
tatales). En este Ultimo periodo transcurrido (abril 2009-setiem-
bre 2011) -segunda y tercera etapas del trabajo de Actualizacién
de la investigacion histérica-, se continuaron las labores en 4 de
aquellos archivos ya revisados anteriormente por el Equipo en
la primera etapa de la investigacion, a saber: DNII, Cancilleria y
Secretaria de Seguimiento de la Comisién para la Paz a los que
se sumaron, por primera vez, otros 5 archivos a los que se tuvo
autorizacioén y acceso para la revisién de nueva documentacion,
a saber:
1. Ministerio de Defensa Nacional. Copias microfilmadas
(16CD) de fichas sobre personas detenidas desapareci-
das y documentacion del contexto de las detenciones y
desapariciones que respalda dichas fichas elaboradas por
el Organismo Coordinador de Operaciones Antisubversivas
(OCOA) y el Servicio de Informacién de Defensa (SID).
Dichas copias fueron entregadas por el ex Ministro de
Defensa Nacional, Dr. José Bayardi, en custodia de la
Secretaria de Seguimiento de la Comision para la Paz.
Inicio del trabajo: 31 de agosto 2009.
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2. Ministerio del Interior. Direccion Nacional de Migracion
(DNM). Seccidn Listas. Ingreso del Equipo: 30 de octubre
2009 (hasta el presente).

3. Ministerio del Interior. Direccion Nacional de Policia
Técnica (DNPT). Archivo de Antecedentes Prontuariales y
Patronimicos y Archivo Decadactilar. Ingreso del Equipo:
13 de noviembre 2009 (hasta el presente en el Archivo de
Prontuarios). Consultado el Archivo Decadactilar, se infor-
mo que este no conserva registros de cuerpos NN encon-
trados abandonados en lugares de la capital en el periodo
en el que se constatan la mayor cantidad de desaparicio-
nes y traslados ilegales durante la dictadura (1976-1978).

4. Ministerio de Defensa Nacional. Sanidad Militar. Depédsito
Pasivo de Historias Clinicas. Ingreso del Equipo: 22 de julio
2011 (hasta el presente).

5. Suprema Corte de Justicia. Archivo Judicial de
Expedientes provenientes de la Justicia Militar. Ingreso del
Equipo: 1.° de agosto 2011 (hasta el presente).

Finalmente, la documentacion permite la reconstruccion de

los contextos represivos; las formas operativas y su secuencia
cronolégica; los organismos intervinientes y su coordinacion; los
responsables institucionales y métodos empleados; el estudio de
las etapas por las que transité la transformacion del Estado uru-
guayo en sentido autoritario y totalitario durante la dictadura. Ello
constituye una fuente documental importante para los familiares
de las victimas y, también, para los investigadores académicos
que estudian comparativamente la historia reciente de nuestro
pais y de la region del Cono Sur de América Latina y que pueden
referirse o citar dicha documentacion en sus propios trabajos
interpretativos sobre el periodo histérico.

Aportes de las investigaciones

Se trata de un estudio documentado que aporta al conocimien-
to del caracter complejo, fragmentado y traumatico de nuestro

pasado reciente. No resulta ocioso el advertir que esta tarea de
reconstruccion de la verdad histérica le pertenece al conjunto de
la sociedad uruguaya y, por supuesto, no se resuelve ni se agota
con la finalizacion de una etapa de la investigacion histérica por
parte del equipo universitario. Dicha investigacion, por otra parte,
no admite «puntos finales», siempre es parcial e incompleta.
Con respecto a la investigacion histérica los ejes de trabajo
fueron:
1. El periodo dictatorial
2. El estudio del fendmeno de la desaparicién forzada de
personas y otros delitos de lesa humanidad conexos
3. La reconstruccion del contexto represivo en que las per-
sonas cayeron detenidas y desaparecieron en el Uruguay
y otros paises del Cono Sur de América Latina: Argentina,
Chile, Paraguay, Bolivia y Colombia.

Desde el punto de vista de las investigaciones arqueoldgicas,
fueron localizados e identificados los restos de cuatro ciudada-
nos uruguayos detenidos-desaparecidos en nuestro pais:

1. Ubagesner Chavez Sosa, militante comunista, detenido
en Montevideo el 28.05.1976 y trasladado al Aerédromo
Militar «Capitédn Boiso Lanza». Sus restos fueron ubicados
en una chacra en custodia de la Fuerza Aérea, cercana a la
ciudad de Pando, el 29.11.2005. A partir de un doble andli-
sis de ADN sus restos fueron identificados el 24.01.2006.

2. Fernando Miranda, militante comunista, detenido en
Montevideo el 30.11.1975 y trasladado al Centro clandes-
tino de detencidn situado en los fondos del Batallén de
Infanteria Mecanizada N° 13, en Avda. de las Instrucciones.
Sus restos fueron ubicados alli el 02.12.2005 e identifica-
dos a partir de un doble analisis de ADN el 01.03.2006.

3. Julio Castro, militante del Grupo de Independientes del
Frente Amplio, detenido el 01.08.1977 en la ciudad de
Montevideo y trasladado al Centro clandestino de de-
tencion La Casona, ubicado en la calles Millan y Loreto
Gomensoro. Sus restos fueron ubicados el 21.10.2011 en
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el predio del Batallén de Paracaidistas N° 14 de la locali-
dad de Toledo e identificados el 01.12.2011 a partir de un
doble andlisis de ADN.

4. Ricardo Blanco Valiente, militante del Partido Comunista
Revolucionario, detenido el 15.01.1978, en su domicilio y
almacén de su propiedad, Carlos Ferreira Odetto N° 4585,
en la ciudad de Montevideo y trasladado a los Centros
clandestinos de detencién “La Tablada” y “La Casona”.
Sus restos fueron ubicados el 15.03.2012 en el predio
del Batallén de Paracaidistas N° 14 de la localidad de
Toledo, e identificados el 17.04.2012 a partir de un doble
analisis de ADN. El 08.06.2012 se le dio sepultura en el
Cementerio de la ciudad de Mercedes, Soriano.

En un sentido amplio, estas investigaciones resultan peculiares
en muchos sentidos. Uno de ellos, es que sent6 el precedente de
ser la primera vez que un gobierno de la Republica encomienda
a dos equipos universitarios (arquedlogos e historiadores) para
que, sobre la base de documentos e informaciones oficiales, in-
vestiguen los crimenes cometidos por el mismo Estado en su pa-
sado reciente, bajo dictadura. Esto no solo genera un anteceden-
te inédito en la materia sino que promueve una responsabilidad
ética que tiene que ver, entre otros aspectos, con la necesaria
independencia intelectual y técnica del equipo universitario en re-
lacion con las necesidades gubernamentales y del poder politico
en general, el manejo responsable de la documentacion consul-
tada, la confidencialidad respecto al trabajo y sus resultados, la
insistencia en la necesidad de revisar repositorios documentales
de origen militar, la necesaria preservacién de la intimidad de las
victimas y de sus familiares e, incluso, el cuidado en los usos del
lenguaje y fotos para la descripcién e ilustracién de situaciones
traumaticas.

Esperamos que el presente estudio universitario sea un aporte
mas a la comprensién de nuestro doloroso pasado reciente y a la
reafirmacion de nuestras mejores tradiciones democraticas en el
presente y en el futuro.

Convenio Archivo DNII del 3/10/2013

El Ministerio del Interior, la Secretaria de Derechos Humanos para
el Pasado Reciente y la Facultad de Humanidades y Ciencias de
la Educacién de la Universidad de la Republica (FHCE-Udelar)
firmaron un convenio tripartito que permitira que los archivos
historicos de la Direccion Nacional de Investigacion e Inteligencia
(DNII) pasen de la érbita policial a la civil.

El acuerdo se firmé el jueves 03 de octubre del 2013 en la sede
del Ministerio del Interior (Ml) con la presencia del ministro
Eduardo Bonomi, el secretario de Presidencia de la Republica,
Homero Guerrero, la coordinadora de la Secretaria de Derechos
Humanos para el Pasado Reciente, Graciela Jorge, y el decano
de la FHCE, Alvaro Rico. Todos resaltaron la importancia «histéri-
ca» de que el material pase a custodia civil y que puedan acceder
a él integrantes del Poder Judicial, las victimas del terrorismo de
Estado y la poblacién en general.
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La Secretaria de Derechos Humanos recibira: los documentos
originales depositados en el archivo histérico de la DNII; los
expedientes de la Justicia Militar y Supremo Tribunal Militar
depositados en la seccion Legajos y Prontuarios de la Direccién
Nacional de Policia Técnica; los archivos con documentacion
sobre la situacion de los derechos humanos en la historia recien-
te del Uruguay depositados en Jefaturas de Policia del interior del
pais (en Salto, Soriano y Tacuarembd, inicialmente).

La Udelar recibira «las colecciones de diarios, semanarios, revis-
tas editadas y material de estudio y propagandistico de circula-
cion legal, ilustrativos de la época histérica, que se hallen deposi-
tados en el archivo de la DNII», detalla el convenio.

Con financiamiento del Ministerio del Interior y de la Udelar, la
Secretaria de Derechos Humanos digitalizara los materiales y ge-
nerara tres copias, una para cada parte. Hasta que se digitalicen,
los documentos permaneceran en custodia de la DNII, porque
continuara respondiendo las solicitudes de informacion. En
cumplimiento del acuerdo, la Secretaria de Derechos Humanos
«tramitard la inclusién de este acervo documental al programa
“Memoria del Mundo” de Unesco».

Doctor Honoris Causa a Luisa Cuesta

El 30 de agosto de 2013, Dia Internacional del Detenido-
Desaparecido, y en el marco de las actividades por el 40 aniver-
sario del golpe de Estado y la Huelga General, la Universidad

de la Republica otorgé el titulo de Doctor Honoris Causa

a Luisa Cuesta.

La propuesta, surgié del Consejo de la Facultad de Humanidades
y Ciencias de la Educacién. El Decano, Alvaro Rico, fue el en-
cargado de resefiar los 93 afios de Luisa, brindando los detalles
de su vida, pero sobre todo lo vinculado a la incansable busque-
da de su hijo, Nebio Melo Cuesta, secuestrado en Argentina a
comienzos de 1976. En su intervencién, Rico sefalé que «desde
aquellos primeros dias de febrero de 1976 hasta hoy, hace 37
afos, Luisa se constituyd, sin dudas, en un ejemplo de compro-

miso ético, social y ciudadano en nuestro pais, en la busqueda
incansable del destino de los detenidos desaparecidos.»

El rector Rodrigo Arocena, en la misma linea sefialé que «lo que
hoy esta haciendo la Universidad es nada més ni nada menos
que reconocer a una gran maestra. Por eso al darte este pequefio
titulo, ejemplo de un carifio y una admiracion grande, hablando
seguramente en nombre de toda la Republica, la Universidad te
dice: muchisimas gracias.»

A 40 anos del golpe de Estado
y la dictadura jNunca Mas! Derechos humanos,
justicia, verdad y memoria en Uruguay (2013)

Durante el afio 2013, al cumplirse el 40 aniversario del golpe de
Estado en nuestro pais, la Facultad asumié un importante rol

de coordinacién y planificacion de las actividades a desarrollar.
Desde la Universidad se integraron: Instituto Escuela Nacional

de Bellas Artes, Facultad de Ciencias Sociales, Comision
Sectorial de Extensién y Actividades en el Medio, la Unidad de
Comunicacién y la FEUU. A ese espacio se integraron el PIT-CNT,
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Serpaj, Crysol, Madres y Familiares de Uruguayos Detenidos-
Desaparecidos, Mesa Permanente contra la Impunidad, Plenaria
Memoria y Justicia, Proyecto “Desde Adentro”, Memoria de la
Resistencia, y la Asociaciéon de Amigas y Amigos del Museo de la
Memoria. Se conté con el apoyo institucional de las Intendencias
de Montevideo y Canelones, y del Ministerio de Educacion y
Cultura.

De ese espacio conjunto, surgio la realizacion de un Seminario
Académico que, en la misma semana del aniversario de los he-
chos ocurridos el 27 de junio de 1973, intercambiara sobre diver-
sas lineas de investigacion referidas no sélo a la dictadura sino
también a las causas que desembocaron en el golpe de Estado.
La actividad consistio en la realizacién de 32 mesas simultaneas
de discusion en las que se invitd a especialistas nacionales y
extranjeros, protagonistas sociales y politicos (participando cerca
de 150 panelistas), y publico en general, para reflexionar en torno
a diversas tematicas sobre lo ocurrido y sus efectos en el pre-
sente asi como, también, recuperar la memoria y las voces de

la resistencia a la dictadura y sus sujetos populares. (Se puede
consultar: www.40 aniversario.uy).
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Género: estudios y equidad

Los estudios de género cuentan con una amplia trayectoria en la
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion.

En 1993 se conformé el Grupo Multidisciplinario de Estudios de
Geénero (GMEG), por el cual han transitado diversos docentes
provenientes de las distintas disciplinas que se imparten en la
FHCE con el objetivo de estudiar y reflexionar sobre la tematica
de género, junto con el desarrollo de lineas de investigacion,
actividades docentes y de extension.

A modo de ejemplo, en el afio 2012, y sumandose a las activida-
des de la Udelar por la conmemoracion del Dia Internacional de
la Mujer, la FHCE recibi6 a la nueva generacion de estudiantes
con mensajes en apoyo a la despenalizacién de la interrupcién
voluntaria del embarazo. Partiendo de la consigna «Todas las ma-
nos, un solo color» los diversos mensajes, colocados en el piso
de la casa de estudios, recordaron la urgencia de aprobar una
ley que amplia el respeto por los derechos de las mujeres y la no
injerencia sobre sus cuerpos como una cuestién de democracia.

Diagnéstico organizacional con perspectiva de género

En el afno 2012 se aprobd la resolucién en el Consejo Delegado
de Gestiéon Administrativa y Presupuestal de la Udelar para imple-
mentar el Modelo de Calidad con Equidad de Género (MCEG), En
2013 se firmd un convenio Udelar-Ministerio de Desarrollo Social®
para implementar el Modelo en siete facultades.

La FHCE, se comprometi6 a realizarlo, junto con las faculta-

des de Agronomia, Ciencias Sociales, Ciencias Econémicas y
Administracién, Derecho, Psicologia y Veterinaria.

Teniendo como base una estructura de gestion compuesta por

la Comision Abierta de Género, en la etapa de diagnéstico se
conformaron los Comités de calidad con equidad de género en
cada una de las siete facultades con integrantes de cada uno de
los érdenes, personal, decanato, comunicacion y AFFUR. Para
apoyar la etapa de diagnéstico, en la Facultad se contrataron a
dos asesoras en género (grados 1y 2) por un plazo de seis me-
ses con los objetivos de que integren el comité y de que elaboren
un informe cualitativo y cuantitativo de la situacién de las mujeres
y los varones funcionarios docentes y no docentes en el servicio,
que permita identificar, en el caso de existir, las brechas e inequi-
dades asi como construir una linea de base que haga posible su
mejora.

Este proceso esté finalizando, y ha aportado insumos valiosos
sobre nuestra casa de estudios.

En concordancia con la identificacién de esta carencia, desde la
Secciodn Estudios de Género, se realizé un relevamiento de los
Estudios de Género de la FHCE.

Comision central de acoso laboral

La Comisién Central de Prevencién y actuacién ante el Acosoy
la Discriminacion, tiene como cometidos:

3 Ver comunicado de prensa: http://www.presidencia.gub.uy/comunicacion/co-
municacionnoticias/inmujeres-implementara-modelo-calidad-equidad-gene-
ro-udelarhttp://www.presidencia.gub.uy/comunicacion/comunicacionnoticias/
inmujeres-implementara-modelo-calidad-equidad-genero-udelar

Asesorar al Consejo Directivo Central de la UDELAR sobre las
politicas institucionales a adoptar en materia de violencia en el
trabajo y estudio, en sus diferentes manifestaciones (acoso se-
xual, laboral, discriminacion por razones de género, edad, diver-
sidad sexual, nacionalidad, etnia, religidn, discapacidad, orienta-
cién politica o sindical, o de otros aspectos socio culturales).
Proponer estrategias, elaborar, planificar y ejecutar acciones

de promocion y prevencién de salud en las temdticas indica-
das anteriormente, incluyendo los aspectos vinculados a la
capacitacion.

Dirigir el proceso de denuncias y la aplicacién del procedimiento
sobre acoso y discriminacion.

Realizar el seguimiento de los casos y cumplimiento de sus reco-
mendaciones por parte de los distintos servicios universitarios.
Promover la investigacion en las tematicas de su competencia

y coordinar con las unidades académicas correspondientes.
Elaborar informes, analisis y estadisticas, las que podran ser
divulgadas previa autorizacién de la comision.

La Comisién Central de Acoso y Discriminacion se integra por un
delegado titular, con voz y voto, por cada uno de los siguientes
espacios:

Prorrectorado de Gestion

Comision PCET-MALUR

Division Universitaria de la Salud

Programa de Salud Mental de Udelar

AFFUR

UTHC

ADUR

FEUU

Egresados

Red Temética de Estudios de Género de la Udelar

Vale destacar la importancia de la conformacién de la Comision y
de las diversas actividades planteadas, la FHCE, a través del Sr.
Decano, ha incidido directamente en este proceso a través de la
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participacioén en las discusiones y disefio de politicas universita-
rias en las instancias centrales.

Participacion de la Facultad en la politica de
programas conjuntos ANEP-Udelar para el de-
sarrollo de un verdadero sistema publico de

ensenanza terciaria y universitaria

Uno de los objetivos estratégicos del pais es la conformacion de
un verdadero sistema nacional de educacién publica que, respe-
tando las autonomias de los entes de ensefianza consagradas
constitucionalmente, permita establecer politicas coordinadas
que contribuyan a racionalizar los presupuestos, aprovechar el
conjunto de los recursos humanos y locativos, planificar a escala
del territorio nacional y, sobre todo, abordar en forma conjunta
los problemas comunes que enfrentan los estudiantes en sus
sucesivos tramos formativos y qué correctivos programaticos
comunes se pueden ensayar.

La Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion, se-
guramente por su tradicién y la especificidad de las disciplinas
radicadas en ella, especialmente las vinculadas a la educacién,
ha sido siempre designada en la Ultima década por el Consejo
Directivo Central para representar a la Udelar en distintas ac-
tividades y ambitos de coordinacién y cooperacion interins-
titucional. A modo de ejemplo: Comisién de Implantacion del
entonces llamado Instituto Universitario de Educacion (IUDE),
Mesa Coordinadora del Congreso Nacional de Educacion (ENE),
Comisién Mixta ANEP-Udelar, Grupo de Trabajo sobre la ley de
creacion de la Universidad de la Educacién (UNED) y nexo con el
Parlamento.

Durante casi una década, pues, los decanos, claustros y con-
sejos de Humanidades asi como algunos de sus docentes, han
tenido una participacion activa y permanente en dichos eventos y
organismos asi como en las diversas iniciativas conjuntas pro-
movidas en los ultimos afios entre la ANEP y la Universidad de la
Republica.

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

La importancia de esta cooperacién interinstitucional tiene,
ademas, otra especificidad en el caso de nuestra Facultad si se
tiene en cuenta que el perfil de ingreso del estudiante de pos-
grado esta determinado por un importante numero que proviene
del Instituto de Profesores Artigas (IPA). A modo de ejemplo, del
ano 2009 al 2011 ingresaron 448 estudiantes a la Maestria en
Ciencias Humanas de la Facultad, de los cuales 186 provenian
del IPA (41,6 % de la matricula).

A continuacién, repasamos algunos antecedentes normativos e
iniciativas que fueron configurando esta estrategia de desarrollo
conjunto de la ensefianza terciaria superior y universitaria y la
inclusién plena de la Facultad en esta:

1. Enjulio del afio 2005 comenzé a funcionar la Comision
Mixta ANEP-Udelar por resolucién de los consejos directi-
vos centrales de ambos entes auténomos.

2. EI 27 de marzo de 2006 se firmé un convenio marco entre
ANEP y Udelar para la coordinacién en aspectos vincu-
lados a la formacién docente y relacionamiento con el
Consejo de Formacion en Educacién (CFE).

3. EI 10 de julio de 2008 la Comision Mixta aprobé una
«Declaracién conjunta» en la que se establecieron los
criterios generales para la coordinacidon de ambas institu-
ciones en tres lineas de trabajo conjunto: grado, posgrado
e interfase.

4. En el mes de julio de 2009 se firm6 un Convenio especifico
para la elaboracion y ejecucion de programas conjuntos y
proyectos de cooperacion en materia de especializacion y
posgrados entre la ANEP y la Universidad.

5. En octubre de 2011 comenzé a funcionar la Comision
Académica de Posgrados Mixta (CAP-M), integrada por
seis miembros, tres de ellos en representacion de la
Universidad.

6. Mas recientemente, en el afio 2012, se firmo otro convenio
especifico entre el Consejo de Formacién en Educacién-
ANEP y la Universidad de la Republica para el desarrollo
de un programa conjunto de carreras de posgrados.

En el marco de esos acuerdos alcanzados, actualmente se en-
cuentran en desarrollo o en vias de aprobacién, alrededor de 12
posgrados conjuntos (diplomas y maestrias).

En dicho contexto, como ya se sefiald, la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacién participa con las
siguientes tres iniciativas, la primera aprobada y las otras dos

en curso de aprobacion: Maestria en Gramatica del Esparol
(Departamento Nacional de Espafiol del CFE de la ANEP y
Departamento de Teoria del Lenguaje y Linglistica General del
Instituto de Linguistica); Diploma y Maestria en Ensefianza de
Lenguas Extranjeras. Opciones: franceés, inglés, italiano y por-
tugués (Departamento de Lenguas Extranjeras del Consejo de
Formacién en Educacién); Doctorado en Educacioén del CFE en
conjunto con la Udelar-FHCE. Esta iniciativa surgio en el mes

de diciembre del afio 2012 y, sobre la base de una propuesta
concreta presentada por el CFE el 28 de febrero de 2013, la
Comision Académica de Posgrado de la Facultad y un Grupo

de Trabajo integrado por Pablo Martinis, Nilia Viscardi y Gustavo
Pereira (Coordinador del Doctorado) fueron proponiendo distin-
tas modificaciones al plan de estudios original hasta que el 3 y

4 de junio 2014 fue aprobado por el Claustro y el Consejo de la
Facultad respectivamente, y elevado a consideracién de las con-
sejos directivos respectivos para la aprobacion final.

La participacion de la FHCE en esta politica de cooperacion para
el desarrollo conjunto de los niveles superiores de la educacion
publica implica también compartir recursos humanos en el tra-
bajo de organismos centrales conjuntos. Asi, como ya se sefalo,
en la Comision Mixta ANEP-Udelar participa, desde el afo 2010,
el decano de la Facultad, Dr. Alvaro Rico, en representacion de la
Udelar, y en la Comisién Académica de Posgrados Mixta, el Dr.
Pablo Rocca (titular) y el Dr. Adolfo Elizaincin (alterno) también en
representacién de la Udelar. Por otra parte, docentes de diversas
licenciaturas de la Facultad participan, ademas, en los comités
académicos y en el plantel docente de los diplomas y maestrias
conjuntas.

Congreso Nacional de Educacion (CNE)

En el compromiso con la educacién publica y en el afianza-
miento de la coordinacion del Sistema Nacional de Educacion
Publica, el decano de la Facultad fue designado por el Consejo
Directivo Central de la Universidad coordinador del Grupo de
Trabajo e integrante de la Comisién Coordinadora del Il Congreso
Nacional de Educacién «Maestra Reina Reyes», que tuvo lugar en
Montevideo el 22 y 23 de noviembre del 2013.

A su vez, un grupo de docentes de la Facultad de Humanidades
y Ciencias de la Educacion fueron los encargados de sistematizar
los aportes de las asambleas territoriales y los plenarios depar-
tamentales desarrolladas en todo el pais durante el afio 2013. En
este momento el mismo grupo de docentes esta finalizando la
redaccion final del documento emanado del CNE.

Accesibilidad

A lo largo del periodo 2010-2014, entendimos que la accesibili-
dad universal es el primer paso hacia una sociedad inclusiva y,
por lo tanto, que estamos obligados como servicio universitario
a realizar las acciones tendentes a la incorporacion equitativa
de todos los individuos que estén interesados en integrarse a
nuestra casa de estudios, sin importar sus capacidades o disca-
pacidades, sino ponderando su derecho a desarrollarse intelec-
tualmente de forma plena.

En este sentido se trabajé para incorporar las pautas de acce-
sibilidad web a nuestro sitio institucional en el marco del pro-
yecto de Accesibilidad y TIC propuesto desde la Red Tematica
Discapacidad de la Universidad de la Republica.

También, a través de las reformas edilicias para la accesibilidad
fisica antes descritas, se trabajé en el disefio integral para reno-
var completamente el sistema de sefalética del edificio-sede de
la Facultad.

Por otra parte, en su sesién extraordinaria del 4 de junio, el
Consejo de la FHCE manifesté el compromiso de la Facultad
para colaborar con el Plan Nacional de Acceso a la Justicia
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y Proteccién Juridica de las Personas con Discapacidad
2014-2020.

Ciclovias

En la votacion del Presupuesto Participativo 2013, se eligie-

ron cinco propuestas de ciclovias, cuatro de ellas partieron del
«mapa de minima» propuesto por el programa Unibici de la
Udelar en el que participan activamente docentes de la FHCE
como el Prof. Javier Taks, que permitira unir servicios universita-
rios en los barrios Parque Batlle, Goes, Centro y Parque Rodo.
En setiembre de 2013 se inaugurd el primer tramo del bicicircuito
universitario, que conecta las facultades de Derecho, Ciencias
Econdmicas, Arquitectura e Ingenieria, ubicadas en los barrios
Cordén y Parque Rodo.

Otras dos lineas de trabajo buscan la mejora de las instalaciones
dentro de los recintos universitarios y la difusién y promocién

del uso de la bicicleta. Los referentes de Unibici afirman que las
universidades en el mundo impulsan la mejora de la infraestruc-
tura, equipamiento, servicio y gestién para promover el uso del
transporte activo, y que la Universidad de la Republica, conscien-
te de ese rol, apoya el programa.

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

En este sentido, la Facultad incorpord nuevos bicicleteros que
permitiran ampliar el nimero de bicicletas estacionadas en con-
diciones seguras y con un soporte apropiado para todo tipo de
modelos.

Politicas en materia de archivo

Politicas de archivos, donaciones y laboratorios
de la FHCE impulsadas por Decanato

El Archivo cumple una funcién fundamental en la proteccion,
conservacion y organizacion del patrimonio documental de la
Facultad, asegurando su integralidad, autenticidad y accesibili-
dad por parte del publico.

El Consejo resolvié a fines del afio 2013 que el archivo pasa-

ra a denominarse Archivo Central Universitario de la Facultad

de Humanidades y Ciencias de la Educacién dependiente del
Decanato.

El cambio de estatus se corresponde con las leyes que fueron
aprobadas por el pais en materia archivistica y de informacion:
sistema nacional de archivos, transparencia de la informacién y
habeas data, y con la importancia que este fue asumiendo en los
ultimos afos para el servicio.

La dependencia jerarquica directa con el Decanato permitira
cumplir de mejor forma sus objetivos de organizar y coordinar la
gestion de los documentos de valor histérico y administrativo de
la Facultad, garantizar la conservacion y difusion de su patrimo-
nio documental, apoyar y calificar la gestion administrativa y las
relaciones con otras instituciones y ciudadanos en cumplimiento
de las leyes del pais.

El Archivo colabora activamente en el establecimiento de pro-
cedimientos, normas y buenas practicas en la gestion de los
documentos, coordina con el Archivo General de la Universidad
la ejecucion de politicas archivisticas comunes a la institucién y
proporciona un asesoramiento calificado a los funcionarios de las
diferentes dependencias de la Facultad y la Udelar.

Asimismo, el Archivo recibe, procesa y resguarda la documenta-
cién que produce cada oficina de gestién del Servicio, ejerce los
controles necesarios sobre el estado de los materiales y plazos
de custodia, a la vez que planifica el desarrollo técnico e informa-
tico para dar difusién al patrimonio documental y brindar solucio-
nes a los usuarios del servicio de archivo.

En estos dos ultimos afios, hemos incorporado a la politica
archivistica de la Facultad y al Archivo en particular la tarea de ir
relevando y difundiendo de manera institucional y publica, con
apoyo del Decanato, los invalorables y voluminosos archivos y
repositorios documentales acumulados durante afos, localizados
y organizados en distintos ambitos académicos de la Facultad,
principalmente en la Seccién Archivos del Instituto de Letras
(SADIL), en el Centro de Estudios Interdisciplinarios Uruguayos
(Area Interdisciplinaria), y en el Departamento de Historia del
Uruguay (Instituto de Historia).

Con la direccién de la archivdloga Ménica Pagola, la Facultad ha
presentado en setiembre del afio 2013 el proyecto: «Difundir para
preservar en la FHCE» al llamado del Programa ADAI de Apoyo
al Desarrollo de Archivos Ibeoroamericanos que se encuentra en
tramite de definicién. El objetivo es obtener fondos para procesar
este relevamiento a nivel de institutos y centros, informatizar los
datos y elaborar folleteria —impresa y digital— para su difusién y
la promocion del acceso al publico.

Donaciones de archivos y bibliotecas
Los archivos policiales y nuevas lineas de investigacion

a pesar de las enormes insuficiencias locativas de la Facultad
para poder albergar voluminosas donaciones y cumplir cabal-
mente con la voluntad de los donantes y de la no disponibilidad
presupuestal para poder contratar recursos humanos especializa-
dos para las tareas de revision, clasificacién y atencién al publico
de tales archivos o bibliotecas que se encuentran en institutos

y centros, la Facultad igualmente ha avanzado, por sobre las
carencias, en la aceptacion de donaciones o en la recepcién de
material archivistico por convenios con contrapartes publicas o
privadas, incluso de familiares.

En este sentido, consideramos logros colectivos resaltables en
este periodo de gestién del Decanato que estamos evaluando,
los siguientes:

1. Coleccién «José Luis Rebellato». La donacion ya esta
organizada y a disposicion para consulta en la Facultad.
Entre otros papeles de trabajo y documentacién inédita,
pueden encontrarse materiales sobre distintos temas:
filosofia (etica, marxismo, fascismo, politica, psicologia,
cultura popular, salud, lenguaje), programa APEX, sobre la
comunidad, psicologia social, educacion, religion, movi-
miento sindical, prensa, correspondencia, entre otros

2. Concesion del material de papeleria del escritor Mario
Levrero para su procesamiento (SADIL)

3. Donacién de la papeleria de Milton Vanger (Departamento
de Historia del Uruguay)

4. Donacioén de la Biblioteca de Renzo Pi (Biblioteca de
Facultad)

5. Donacién de la Biblioteca Manuel Claps-Silvia
Campodénico (CEIU)

6. Donacién de documentos politicos pertenecientes al Ing.
José Luis Massera y su esposa Marta Valentini (CEIU)

7. Donacion del archivo del exilio perteneciente al « Comité
de Défense des Prisonniers Politiques en Uruguay »
(CDPPU) que funcioné en Francia de 1972 a 1984 (CEIU)

8. Mediante convenio suscripto entre el Ministerio del Interior,
la Presidencia de la Republica y la Udelar-FHCE, una copia
digital del Archivo histérico (1947-1985) de la Direccion
Nacional de Informacioén e Inteligencia sera entregada a la
Facultad, una vez avanzada la digitalizacién del material
original, para consulta responsable y con fines de inves-
tigacién y docencia sobre temas vinculados a la historia
reciente y la dictadura en el Uruguay y la region

9. Mediante extensién del anterior convenio suscripto con el
Ministerio del Interior, una copia de los legajos sobre delito
comun que han prescripto por el paso del tiempo (trein-
ta afios) que se encuentran en el Archivo de la Direccién
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Nacional de Policia Técnica sera puesta a disposicién de
la Facultad para su consulta responsable con fines de
investigacion y docencia sobre temas vinculados al delito,
la criminalidad y la penalidad en el Uruguay desde una
perspectiva historica.

Laboratorios de arqueologia

Producto del pluralismo disciplinario y del desarrollo de cada
area de conocimientos radicada en la FHCE, Antropologia y
Arqueologia destacan ampliamente, entre otras ramas, por las
necesidades de laboratorios e instrumental calificado para sus
analisis y estudios disciplinarios.

Actualmente, con motivo del reciclaje del edificio-sede de la
Facultad de Psicologia, se esta procesando el reacondiciona-
miento de la fachada de los laboratorios de Arqueologia ubica-
dos en las calles Paysandu y Tristan Narvaja, aunque debemos
reconocer las insuficiencias en materia informatica, locativa y
de depdsitos de materiales producto, entre otras razones, del
importante volumen de practicos programados, los proyectos
de investigacion alli radicados y la cantidad de investigadores y
estudiantes avanzados que nuclean los grupos.

De todas maneras, a través de los programas y llamados a
proyectos concursables realizados por la Comisién Sectorial de

Investigacién Cientifica (CSIC) y por la via de convenios y finan-
ciamiento extrapresupuestal, se ha logrado actualizar el equipa-
miento técnico e instrumental de laboratorio de primer nivel, prin-
cipalmente en los departamentos de Arqueologia y Antropologia
Biologica del Instituto de Antropologia, a cargo de los profesores
Leonel Cabrera y Monica Sans.

Por otra parte, la Facultad realizé con su propio presupuesto un
modesto acondicionamiento edilicio y equipamiento técnico en
la planta alta de la Casa de Posgrados para radicar alli la sede
del laboratorio del GIAF, que tan destacada actuacién cumple en
el marco del convenio con la Presidencia de la Republica sobre
derechos humanos y para la busqueda de personas detenidas-
desaparecidas en la época de las dictaduras en Uruguay vy la
region.

Finalmente, a pesar de las gestiones institucionales empren-
didas y la reserva financiera que realiz6 la Facultad con esa
finalidad, no fue posible concretar aun el convenio con la
Intendencia de Montevideo para acondicionar una planta fisica
del Museo de las Migraciones y radicar alli el laboratorio arqueo-
I6gico sobre estudios de la Muralla y Ciudad Vieja a cargo de

la profesora Elizabeth Onega y la sede del Centro de Estudios
Interdisciplinarios Migratorios del Departamento de Antropologia
Social y Cultural.

lan director
e gestion



Funcionarios técnicos,
administrativos y de servicios

Durante estos afios, se realizaron esfuerzos para profundizar

y facilitar la participacién de los funcionarios administrativos,
técnicos y de servicios en la vida universitaria. Asi, se acordd
con el Secretario de la FHCE la elaboracion de un plan director
de gestién anual, en base a las lineas de desarrollo estratégico
de la Facultad presentada por el Decano al inicio de su mandato.
A partir de esa directiva, nuestra casa de estudios se propuso
como objetivo estratégico para el quinquenio la tarea de esti-
mular los procesos de mejora continua de la gestién, orientados
a lograr mas eficacia y eficiencia, en el marco de la mas amplia
participacion y transparencia en la toma de decisiones, a la vez
de impulsar un proceso de mejora continua de las condiciones
de trabajo.

El plan 2011-2012, expresaba las siguientes metas:

1. Lograr una gestion administrativa y de servicios coordina-
da, agil y con resultados, aplicando instrumentos que lo
posibiliten, en apoyo a la ensefianza, la investigacién y la
extensién

2. Optimizar la gestion administrativa y técnica en el area
académica, en apoyo a la ensefianza, la investigacién y la
extensidn, a través del equipo integrado por los funciona-
rios de los institutos en vinculacién con los asistentes del
Decano que corresponda, la —en ese momento— Unidad
de Medios Técnicos y el Secretario de la Facultad

3. Optimizar la relacién de la administracion con docentes,
estudiantes y egresados

4. Continuar con la integracién de la estructura administrativa
y la consolidacion de los equipos de trabajo para la gestién

5. Continuar con el mejoramiento de las condiciones la-
borales de docentes y funcionarios y de estudios de los
estudiantes

6. Ampliar la comunicacion interna de Facultad

Siguiendo con esta linea de trabajo, en el afo 2013, se realizd
una importante Jornada de evaluacion interna de la gestion,
desde el protagonismo de los funcionarios, partiendo de la base
de que el intercambio de experiencias es fundamental para lograr
soluciones a los problemas que se presentan en la gestién admi-
nistrativa y de servicios de Facultad, promoviendo un sentimien-
to de pertenencia que habilite un mayor compromiso de todos
quienes trabajan en la FHCE.

En lo que se refiere a la evaluacién de la gestion, en este aparta-
do tendremos en cuenta las estructuras administrativas y de go-
bierno, con base en la planificacion llevada a cabo en el periodo
de julio de 2010 a junio de 2014.

Recordando que a la Facultad de Humanidades y Ciencias de

la Educacién la construye su gente. Es necesario destacar la
trascendencia del trabajo que los funcionarios realizan, labor que
es parte fundamental de un proyecto educativo que tiene como
centro de su quehacer el derecho de todo ciudadano a acceder
a la mejor educacién universitaria, publica y gratuita, junto a la
construccion de una sociedad mas justa y democratica.

Durante este periodo destacamos la iniciativa de los funcio-
narios demostrada en los llamados a proyectos concursables
del Prorrectorado de Gestién Administrativa y la Comision
Permanente sobre Procesos y Condiciones de Estudio, Trabajo
y Medio Ambiente Laboral en la Udelar (PCET MALUR) con el
apoyo de la Cosset de la FHCE.

Coordinaciones

Se mantuvieron instancias periddicas de coordinacion, algu-

nas con asistencia del decano, entre el secretario de Facultad

y los directores de Gobierno, Secretaria, Biblioteca y Compras,
el Decanato y el secretario con Intendencia, que comprende
Vigilancia y Servicios Generales.

Estas instancias permitieron asegurar el traslado de la informa-
cion relativa a las resoluciones que adopta la Facultad y llevar un
mejor control y seguimiento de los asuntos, contribuir a tomar
las decisiones en materia de compras y suministros y abordar y
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resolver sobre la situacion de Facultad en cuanto a seguridad,
higiene y mantenimiento; incorporando al equipo de gestion a la
construccion institucional.

El nivel mas alto de la direccién administrativa y de servicios fue
informado regularmente del acontecer de Facultad, para poder
jerarquizar y ejecutar su labor.

Otra instancia en la que se pretendié mantener una fuerte
coordinacion fue en el Departamento de Administracién de
Ensefianza, integrado por las secciones Bedelia de Grado, UPEP,
Administracién de Ensefanza y los funcionarios que se desempe-
fan en los institutos docentes. Esta coordinacién también mantu-
vo una relacién regular con el Departamento de Biblioteca.

La UPEP logré un cambio sustancial en la organizacion de la in-
formacién de los estudiantes y de la Unidad en general. También
en la planificacion y organizacion de las siete opciones de maes-
tria, de los 22 cursos de Educacion Permanente y la apertura del
Doctorado en Humanidades.

Estructura administrativa y organigrama

En cuanto a lo realizado con relaciéon a la estructura administra-
tiva y el organigrama de Facultad y la construccién de equipos
de trabajo, se destaca que la actual estructura administrativa
fue elaborada en 2011 y actualizada y aprobada por el Consejo
en 2012, en acuerdo con la normativa y las necesidades de la
Facultad.

Jefaturas e Intendencia

En este periodo fueron provistos seis cargos de jefatura en
efectividad y el de intendente que permanecia pendiente desde
noviembre del afio 2010.

Se destaca también la unificacion de la seccion Compras y
Suministros y la asignacion de funcionarios, que reorganizé el
trabajo, dispuso procedimientos sencillos pero eficaces y nuevos
formularios de actuacion.

La Facultad cuenta, actualmente, con cerca de cien funcionarios
administrativos, técnicos, profesionales y de servicios que desa-

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

rrollan sus tareas en la sede central, en Casa de Posgrados «José
Pedro Barran» y en Casa Lago.

Sistemas horizontales

Los sistemas horizontales de gestién han permitido encarar
satisfactoriamente el aumento y la complejidad de las actividades
universitarias, logrando una mayor celeridad y certeza.

En la gestion de personal se incorpor6 el Sistema Integrado de
Administracion de Personal (SIAP), que permite uan mejor ges-
tién del personal docente y no docente de la facultad.

Su implantacion implicé un gran esfuerzo de los directores de los
departamentos de Secretaria y Contaduria, como de los jefes de
las secciones Personal y Sueldos de Facultad y de los funciona-
rios a su cargo y también dio lugar a una fuerte colaboracién en-
tre los funcionarios y los técnicos informaticos de facultad. Esta
en curso el proceso de habilitacion de algunos de sus médulos.
Se mantiene la aplicacion del Sistema de Gestién de Bedelia

y nos encaminamos a incorporar el Sistema de Gestién
Administrativa de la Ensefianza con control central y basado en el
concepto de estudiante de la Universidad de la Republica toda.
Se incorpor6 el sistema Aleph de gestién de Bibliotecas en una
biblioteca de mas de 90.000 ejemplares.

En el Departamento de Gobierno, se pasé del Sistema de
Resoluciones al Consejo Digital que incorpora una forma de
funcionamiento mas agil y expeditivo y permite ahorrar aproxima-
damente cien mil fotocopias anuales. Esto fue posible gracias a
una tarea articulada entre la UMTEC, Decanato y la directora del
Departamento de Gobierno.

La implantacién de estos sistemas ha permitido ordenar la ges-
tién y estimular a los funcionarios, ya que permite visualizar mejor
las metas y objetivos.

En este marco hay que destacar la labor de la UMTEC que ha
garantizado el funcionamiento y mejora de los medios técnicos,
audiovisuales e informaticos para el desarrollo de todas las fun-
ciones universitarias. Logré la migracion al libre, la capacitacion,
la atencion de la sala de informatica, el mejoramiento de redes,

la seguridad y la asistencia de equipos para los cursos y muchas
actividades operacionales.

Capacitacion

Acompafando la politica central de la Udelar se ha fomentado la
realizacién por parte de los funcionarios de la carrera administra-
tiva y de servicios y su participacion en los cursos de la Unidad
de Capacitacion y en el Programa de Gestion Universitaria. En
esta misma direccién y con especial énfasis se ha insistido en el
ingreso a los cursos de la Tecnicatura en Gestion Universitaria y
contamos con tres funcionarios de Facultad cursandola.

A nivel de los organismos centrales, principalmente en el CDC y
CDGAP, a través de las intervenciones y votaciones del Decano,
la Facultad apoyo las iniciativas de mejora de la gestién y for-
macion profesional de los funcionarios de la Universidad de la
Republica en sus distintos niveles: Unidad de Capacitacion,
Tecnicatura de Gestién Universitaria, Maestria en Administracion
y el recién creado Instituto de Capacitacion y Formacién de la
Universidad de la Republica. También varios docentes de la
Facultad participan activamente en los distintos cursos de forma-
cion técnica y profesional.

Memoria y
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Mejora de las condiciones
edilicias y de trabajo de la facultad

Presentamos las mejoras edilicias en nuestra casa de estudios,
que incluyen la instalacién de un ascensor para aportar acce-
sibilidad total en el edificio central de la facultad; mejoras de
infraestructura en la biblioteca y en Casa Lago; y una variedad de
acciones vinculadas con el mantenimiento de la casa central y
con la mejora de las condiciones laborales.

Accesibilidad: ascensor

En el mes de octubre de 2013 culminé la instalacién de un ascen-
sor en el edificio central de la FHCE, apuntando a la accesibilidad
total a su interior.

La construccién se inicié a principios de 2012 en el marco

de las Obras de Alto Impacto del Plan de Accesibilidad de la
Universidad.

Acondicionamiento luminico
y eléctrico de la biblioteca

En mayo de 2013 finalizd la mejora en el acondicionamiento
luminico y eléctrico de la biblioteca de la FHCE. Dicha obra se
llevd adelante con los Fondos para Proyectos de Alto Impacto-
Proyectos de Seguridad contra Incendios del afio 2012.

El acondicionamiento luminico y eléctrico implicé: la instalaciéon
de un nuevo tablero; la nueva distribucién de iluminacién y nue-
vas canalizaciones en area de anaqueles y zonas adyacentes; la
instalacion eléctrica nueva en el sector mostrador; la renovacién
de luminarias y la colocacién de nuevos tendidos en las oficinas,
la direccién y el depdsito; la eliminacion de cableados sueltos de
circuitos de eléctrica y tensiones débiles (datos y telofonia, entre
otros); la colocacion de ductos para canalizar los conductores
eléctrico y de datos ya existentes.

Mejoras del edificio anexo Casa Lago

En marzo de 2013 finaliz6 la Fase A de las obras para
«Reformulacion de las areas de servicio y refacciones generales
del edificio anexo Casa Lago» de la FHCE.

Las mejoras se hicieron en convenio con el Ministerio de
Transporte y Obras Publicas (MTOP) e implicaron los siguientes
aspectos: reimpermeabilizacién de la azotea de todo el edificio;
correcciones de la estructura en planta alta, para una ampliacion
destinada a salon de clases; reparacién de fisuras de la fachada.
La segunda etapa comprendera trabajos de eléctrica general de
la construccion.
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Trabajos de mantenimiento
de infraestructura edilicia

Sustitucion de canalones
de las fachadas del edificio central

Se detect6 que la preexistencia de patologias edilicias relacio-
nadas con las humedades en las fachadas del edificio central de
la FHCE se debian al mal estado y a la falta de mantenimiento de
los canalones de desagUe pluvial. La solucién para subsanar esta
deficiencia fue su reparacion y sustitucion (fachada de Uruguay y
Magallanes), con la colocacién de una rejilla mévil para evitar el
anidamiento de aves y la acumulacion de hojas de arboles.

Arreglo de cornisas en las fachadas del edificio central

Durante las tareas de reparacién de los canalones se identificaron
desprendimientos de cornisa, que fueron inmediatamente sub-
sanados mediante su demolicion y reconstruccion en la fachada
sobre las calles Uruguay y Magallanes.

Acondicionamiento de la puerta de acceso
de la calle Uruguay

Se repararon los herrajes y se reacondicioné la puerta de acceso
sobre la calle Uruguay.

Colocacion de placa de yeso para archivo en contaduria

Se adjudicé un espacio especifico para archivo en la Seccién
Contaduria. Para ello se colocé una placa de yeso y se acondi-
cioné el pasillo que conecta las areas de Secretaria y Contaduria.

Cambio de pavimento en la sala
del consejo y en decanato

Se removi6 la moquete existente, se suministraron y colocaron
tablas vinilicas para piso en las areas de Decanato y de la Sala
del Consejo de la facultad a través de empresa Metropolitana.

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

Apoyo a la mejora de la gestion del circuito limpio

Se apoy? la implementacion del proyecto Circuito Limpio en la
facultad, presentado a la convocatoria a actividades de exten-
sion, culturales y de difusién de conocimientos en el afio 2012,
aprobado por la Comision Sectorial de Extensién y Actividades
en el Medio (CSEAM) de la Udelar.

Reacondicionamiento del salén Bergamin
En julio de 2013 se licit6 el reacondiocionamiento del salén

Bergamin, ubicado en el subsuelo del edificio central de la FHCE.

Las obras comprendieron trabajos de albanileria, carpinteria, y
acondicionamiento luminico y eléctrico.

Suministro e instalacion de extintores portatiles
e iluminacion de emergencia

La instalacién corresponde a la puesta a punto de las medidas
de seguridad contra incendios referidas al suministro y colo-
cacion de extintores portatiles, iluminacién y sefalizacion de
emergencia.

Los montos para dicha intervencion provienen de los Fondos de
Alto Impacto-Proyectos de Seguridad contra Incendios del afio
2013 de la Udelar.

Mejoramiento de la eléctrica general
del edificio central de la FHCE

El objetivo de los trabajos solicitados es adecuar las
instalaciones del edificio central de la FHCE, de acuerdo con
las reglamentaciones vigentes de los respectivos organismos
reguladores (UTE, URSEA, Bomberos, Intendencia de

Montevideo, entre otros), para lograr una significativa mejora en
la seguridad de las personas, equipos e instalaciones en general,
y permitir que la facultad tramite la habilitacién correspondiente
de Bomberos.

Los montos para la ejecucion de estas mejoras provienen
de Fondos de Alto Impacto-Proyectos de Seguridad contra
Incendios del afio 2013.

Reparaciones de azotea
de la Casa de posgrados de FHCE

Se convoc a licitacidn para los trabajos correspondientes a la
reparacidn de azotea y cielorraso en la Casa de Posgrado, anexo
de FHCE ubicado en la calle Paysandu.
Otras renovaciones

e Luminica hall principal planta alta y planta baja de Facultad
Pintura del hall principal de Facultad
Acondicionamiento eléctrico gobierno
Acondicionamiento eléctrico archivo
Revestimiento marmol bafo planta baja

Mejoras de las condiciones de trabajo
y seguridad laboral 2013

La Comisién de Salud y Seguridad Laboral para Trabajadores y
Estudiantes (Cosset) de la FHCE aprobd siete proyectos para el
Mejoramiento de las condiciones generales de estudio y tra-
bajo, que fueron presentados ante la Comision Permanente de
Procesos y Condiciones de Estudio, Trabajo y Medio Ambiente
Laboral en la Universidad de la Republica (PCET-MALUR):
¢ Nuevas instalaciones luminicas (propuesta del CEIL-CEIU).
¢ Acondicionamiento del servicio higiénico de funcionarias..
¢ Finalizacion de la instalacion de ducha de emergencia en
los laboratorios de Antropologia biolégica y Arqueologia.
e Acondicionamiento eléctrico (propuesta del Departamento
de Contaduria, Secretaria y de las Secciones Personal y
Compras).

Memoria y rendicion social de cuentas del decanato, 2010-2014




e Desfibriladores externos automaticos y adiestramiento e Enla Seccion Compras y Suministros se concret6 la

para la reanimacion y uso del equipo. reparacion de humedades de pared hacia calle Uruguay.
e Optimizacién de las condiciones de trabajo a través de Mientras que en Unidad de Profundizacién, Especializacion
mobiliario ergonométrico. y Posgrado (UPEP) se procedié al acondicionamiento de

salon de clases en planta baja.

Nueva sede

Tenemos el beneplacito de informar que, luego de multiples
gestiones, el Plan de Obras de Mediano y Largo Plazo (POMLP)
de la Universidad de la Republica, establece la radicacién de
como obra a realizar en el quinquenio 2016-2010 dentro del Area
Social, una plataforma de educacion e investigacion asociada
a la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion, de
11.500 m?, y que se ubicaria en Eduardo Acevedo y Maldonado
(padrén numero 15.848).
e Edificio central: relevamiento de aberturas y elaboracion de
propuestas para su restauracion.
¢ Bedelia: reforma en acceso a Bedelia para redistribucion
del espacio, con nuevo mostrador y tabiqueria para aten-
cion al publico se hizo ademas carteleria digital, muebles y
estanterias.
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Datos cuantitativos Cargos en efectividad provistos desde 2011-2014 Distribucion presupuestal porcentual por institutos Distribucion presupuestal no docente

. . Instituto de Ciencias Histéricas 16,45% Departamento de Documentacion y Biblioteca 18,93%
Cantidad y concentracion de DT Cs. Antropol ) 5 5 3 12 Instituto de Filosofia 13,38% Departamento de Intendencia 17,31%
) : . . o . o

Distribucion de docentes con RDT entre Institutos/Areas Educacion 2 10 2 1 15 Instituto de Ciencias Antropoldgicas 12,29% Departamento de Contaduria 13,73%

Filosofia P 5 5 ) ] 12 Instituto de Letras 11,58% Departamento de Secretaria 11,13%

Historia 5 4 7 4 20 Instituto de Linguistica 11,30% Departamento de Administracion de la Ensefianza 10,94%

Letras 5 4 3 6 ] 19 Instituto de Educacion 10,34% Divisién Administrativa 7,21%

Linguistica D) 5 4 Area de Estudios Turisticos 6,00% Departamento de Gobierno 6,22%

Turi D) 3 1 10 Area de Estudios Interdisciplinarios 5,64% Unidades de apoyo a las act. académicas 3,32%

Historia 10 15,9 28 35,7 urismo D : 2 82% D : 3.18%

— CELEX ] 1 1 ] 4 ecanato ,82% ecanato ,18%

Lingdistica 9 143 14 64,3 TUILSU ] 1 Unidades de apoyo a las actividades académicas 2,24% Instituto de Educacion 1,83%

Antropologia 10 15,9 22 45,5 TUILSU 181% Area de Estudios Interdisciplinari 156%

: - CEIL 3 D) 5 ,81% rea de Estudios Interdisciplinarios ,56%

Filosofia 8 12,7 21 38,1 CELEX 1,74% CELEX 1,47%

CEIU 1 1 2 770 o

Letras 7 11,1 25 28,0 o : e o

frea interdi Totalpraio | 21[ 35| 4] 24|  10[ 104 ones 2% |Instiuto de Lngtsfioa e

é\ig?n:;irdls- 6 9,5 10 60,0 TUCE 1,22% Instituto de Giencias Histéricas 0,83%

Educacién 5 79 o4 20.8 Semestre Basico Comun 1,05% Instituto de Ciencias Antropologicas 0,74%

Estudios TUM 0,41% Instituto de Letras 0,74%
TUILSU 1 1,6 5 20,0
PDU 6 9,5 8 75,0
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Resumen asignacion presupuestal 2010-2014

23?0 73.140.194| 29.611.425 456.083| 1.021.809
Ano
0011 81.494.182| 33.131.511 436.305| 1.021.809
Ano
5012 97.296.560 | 36.672.528 877.316| 1.476.128
Ano
013 105.477.542 | 41.087.288 862.532 | 1.476.128
Ano
014 116.244.802 | 45.717.825 850.458 | 1.476.128

En todos los afos se ejecutd el 100% de la asignacién presu-
puestal, no generandose endeudamiento que diera lugar a quitas
en la proxima apertura presupuestal.

Para el afo 2014, los porcentajes de ejecucion van dentro de lo
previsto para ejecutar el 100% de la asignacién presupuestal y
no generar deuda para el afio 2015.

Aclaraciones:

Los datos porporcionados corresponden exclusivamente al
Programa 347 - Funcionamiento.

En todos los casos la asignacién presupuestal de sueldos incluye
la apertura presupuestal a precios del afio anterior, los aumentos
salariales otorgados por el Poder Ejecutivo y la Udelar y la aper-
tura presupuestal de RDT. No incluye el resto de las partidas cen-
trales (progresivo por antigiedad, beneficios sociales, etcétera).

Datos ingresos al grado

Antropologia 128 146 124 118 109
Cs. de la Educacion 156 186 183 144 135
Historia 116 101 99 107 127
Filosofia 99 102 128 110 101
Letras 118 111 147 110 110
Linguistica 64 58 104 60 55
TUCE 75 115 158 169 157
TUILSU - 24 - 21 --
TUM - 354 - - -
TUT - -- -- -- --
Licenciatura Turismo 143 -- -- -- --
TBT 1 -- -- - -
Licenciatura Binacional en

Turismo N N N N N
Opcidn Docencia 7 3 6 - -

Memoria Institucional de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

Datos egresos

Antropologia 12 13 11 19 6 61
Cs. de la Educacién 18 18 21 15 6 78
Historia 5 5 4 4 0 18
Filosofia 14 5 7 13 8 47
Letras 1 3 8 7 2 21
Linguistica 7 3 6 4 4 24
TUCE -- 12 7 13 - 32
TUILSU -- -- 3 - 3
TUM -- - 10 16 26
TUT 13 5 3 3 -- 24
Licenciatura Turismo - 7 6 3 2 18
TBT 4 -- -- 2 -- 6
Licenciatura Binacional

En Turismo B B B 3 B 3
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Estudiantes extranjeros recibidos por Movilidad Estudiantil

Ao 2010

22 estudiantes grado + 2 posgrado

Ao 2011

30 estudiantes grado

Ano 2012

42 estudiantes grado

Afo 2013

33 estudiantes grado

Afo 2014 (1er semestre)

16 estudiantes grado + 1 posgrado

Estudiantes uruguayos enviados a intercambios estudiantiles

Pima-Humboldt Beca
Programas |Escala (Historia) Santander Erasmus Mundus Otros
2 estudiantes (Turismo, Cs.
2010 .
Antropolégicas)
4 estudiantes (Linglistica, Cs.
2011 Educacion, Cs. Historicas, 1 estudiante
Turismo)
2012 4 estudiantes (Letras) 1 estudiante
4 estudiantes (Letras 1 estudiante Linguistica (Osaka,
2013 . " Desierto 1 estudiante Filosofia |4 plazas posgrados |Japdn); 1 estudiante Historia
Antropologia, Educacion) . .
(Lille, Francia)
2014 Desierto 1 estudiante Desierto 2 estudiantes po;grado
(Grenoble, Francia)
Total 14 3 1 4 4

Memoria Institucional de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion

Siglas y acréonimos utilizados

ANII
ANEP
Apex
AUF
AUGM
CAF
CAG
CAPES

CAP-M
CClI
CDA
CDC
CDGAP
Cenur
CETP
CFE
ClOo
CIOAS
Codicen
CELEX
Clacso
CMEG
Cosset

CPP
CSE
CSEAM
CSIC
CupP
CUR
CURE
CuT

Agencia Nacional de Investigacion e Innovacién
Administracion Nacional de Educacién Publica
Programa Aprendizaje en Extension

Agencia Uruguaya de Francofonia

Asociacién de Universidades Grupo Montevideo
Centro Agustion Ferreiro

Comisién Académica de Grado

Coordenacéo de Aperfeicoamento

de Pessoal de Nivel Superior

Comisién Académica de Posgrados Mixta
Comisién Coordinadora del Interior

Consejo Delegado Académico

Consejo Directivo Central

Consejo Delegado de Gestion Administrativa y Presupuestal
Centro Universitario Regional

Consejo de Educacion Técnico-Profesional
Consejo de Formacién en Educacion

Ciclo(s) Inicial(es) Optativo(s)

Ciclo Inicial Optativo del Area Social

Consejo Directivo Central de la ANEP

Centro de Lenguas Extranjeras

Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales
Grupo Multidisciplinario de Estudios de Género
Comision de Salud y Seguridad Laboral para Trabajadores
y Estudiantes

Comision Programatica Presupuestal

Comisién Sectorial de Ensefianza

Comision Sectorial de Extension y Actividades en el Medio
Comision Sectorial de Investigacion Cientifica
Centro Universitario de Paysandu

Centro Universitario de Rivera

Centro Universitario de la Regién Este

Centro Universitario de Tacuarembd

EFI

El
EMAD
EVA
FCEA
FCS
FIC
GIAF
IANAS
IFI
Inavi
Inefop
IPA
ISEF
LAPPU

LBH
MEC
Minustah

MTOP
Mume
OCOA
PAIE
PCET-
MALUR

PDU
Pedeagrind

Pedeciba
PIM
PIMCEU

PIT-CNT

Espacio de Formacion Integral

Espacio Interdisciplinario

Escuela Municipal de Arte Dramatico

Entorno Virtual de Aprendizaje

Facultad de Ciencias Econ’pmicas y de Administraciéon
Facultad de Ciencias Sociales

Facultad de Informacién y Comunicacion

Grupo de Investigacion en Antropologia Forense

Red Interamericana de Academias de Ciencias
[tinerario(s) de formacion integral

Instituto Nacional del Vino

Instituto Nacional de Empleo y Formacién Profesional
Instituto de Profesores Artigas

Instituto Superior de Educacion Fisica

Laboratorio de Arqueologia del Paisaje

y Patrimonio del Uruguay

Licenciatura en Biologia Humana

Ministerio de Educacién y Cultura

Mision de las Naciones Unidas para

la Estabilizacién en Haiti

Ministerio de Transporte y Obras Publicas

Museo de la Memoria

Organismo Coordinador de Operaciones Antisubversivas
Programa de Apoyo a la Investigacion Estudiantil

Comision Permanente de Procesos

y Condiciones de Estudio, Trabajo y Medio Ambiente
Laboral en la Udelar

Polo(s) de Desarrollo Universitario

Programa Nacional de Posgrados en Ciencias

y Tecnologias Agropecuarias y Agroindustriales
Programa de Desarrollo de las Ciencias Basicas
Programa Integral Metropolitano

Proyectos de Investigacion para la Mejora de la Calidad
de la Ensefianza Universitaria

Plenario Intersindical de Trabajadores-
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POMLP
Progresa
Reterm
SID
SBC
SCBU
SCEAM
Seciu
SGB
Sunca
TIC
Tubicu

Convencién Nacional de Trabajadores

Plan de Obras de Mediano y Largo Plazo
Programa de Respaldo al Aprendizaje

Red Tematica Interdisciplinaria de Terminologia
Servicio de Informacion de Defensa

Semestre Basico Comun

Servicio Central de Bienestar Universitario
Servicio Central de Extension y Actividades en el Medio
Servicio Central de Informatica Universitario
Sistema General de Bedelias

Sindicato Unico de la Construccién y Anexos
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
Tecnicatura Universitaria en Bienes Culturales

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

TUCE
TUILSU

TUM
UAA
UCUR
UE

Ufam
UFSM
UNED
Unicamp
UPEP
UTuU

Tecnicatura Universitaria en Correccion de Estilo
Tecnicatura Universitaria en Interpretacion

de Lengua de Sefias Uruguaya-Espariol
Tecnicatura Universitaria en Museologia
Unidad(es) Académica(s) Asociada(s)

Unidad de Comunicacion de la Udelar

Unidad de Egresados

Universidade Federal do Amazonas
Universidade Federal de Santa Maria
Universidad de la Educacion

Universidade Estadual de Campinas

Unidad de Profundizacion, Especializacion y Posgrado
Universidad del Trabajo del Uruguay




	Anexos
	Organigrama académico
	Datos cuantitativos
	Siglas y acrónimos utilizados

	Mejora de las 
condiciones
edilicias
	Mejora de las condiciones
edilicias y de trabajo de la facultad

	Plan director
de gestión
	Funcionarios técnicos,
administrativos y de servicios

	Un compromiso con los
derechos
humanos
	Políticas de la Facultad
en materia de cultura,
derechos humanos, educación, convivencia e integración social 

	Comunicación es
democracia
	Políticas de información
y comunicación de la actividad académica. Publicaciones

	Proyectos y
cooperación
	Proyectos y cooperación

	Humanidades en
todo el país
	Desarrollos en el interior
de la República 

	Compromiso con
la sociedad
	Función de extensión

	Creación de
conocimiento
	Función de investigación 

	Más y mejor
educación
	Función de enseñanza 
	Educación permanente
	Política de posgrados impulsada en la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educación

	
Presentación
	Presentación
	Representación del decano
de la Facultad
en diversos organismos
durante el período de gestión

	Área
Social y
Artística
	Antecedentes 
y funcionamiento de las áreas


