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CAPITULO 1.
INTRODUCCION

Lo que aqui se presenta no es una obra cerrada. Es si una aproximacioén a un pro-
blema cognitivo que abre mas puertas de las que cierra, formula mas interrogantes
de las que responde. De las numerosas puertas visibles, he seleccionado unas pocas
por las cuales transitar. Otras son percibidas como futuros caminos de indagacion.
Otras quizds permanecen en la penumbra a la espera de ser identificadas.

Este trabajo parte de una postura normativa sobre la construccién de co-
nocimiento académico; no solo es posible transitar por caminos alternativos a
los predominantes en esa construccion, mas ligados a los intereses, necesidades
y problemas de los sectores sociales postergados, sino que es necesario hacerlo.
Parte de reconocer la potencia del conocimiento cientifico como factor de genera-
cion y profundizacion de desigualdades sociales, al tiempo de identificarlo como
poderoso agente de combate a esas mismas desigualdades e injusticias.

El debate sobre la pertinencia de ese combate, sobre la posibilidad de «in-
cluir» a los «excluidos» (;incluir en qué?, sincluir por qué?) no se evitard, aunque
no serd el centro de este trabajo. No se parte aqui del simplismo y la comodidad
de posturas relativistas que llevan a la justificacion de lo injustificable, a la natura-
lizacién de condiciones de vida que atentan contra la vida misma. De igual forma,
se procurara evitar posturas etnocéntricas para las que existe una unica forma
de entender el desarrollo de una vida plena; la apreciacion de una situacion de
desigualdad o injusticia debe estar siempre mediada por lo que quienes la sufren
perciben de ella. Las «soluciones» deben siempre incluir los términos de quienes
tienen el «problema» para evitar que se conviertan en parte de este dltimo.

El objetivo de este trabajo fue reconstruir, registrar y analizar un proceso de
investigacion originado en demandas especificas de un sector de la sociedad —los
trabajadores del arroz— analizando los intereses en juego, las estrategias indivi-
duales y colectivas identificables en el proceso, las formas de participacion en el
proceso de investigacion, las distintas significaciones construidas y asignadas al
conocimiento tradicional y al académico, y la incorporacion de los resultados ge-
nerados a las formas de transmision de conocimiento entre los trabajadores.

Las preguntas que orientaron la indagatoria fueron ;de qué forma incide en
el proceso de investigacion el hecho de haber definido la agenda de forma partici-
pativa?; ;se puede hablar de construccion conjunta de conocimiento en este pro-
ceso?; ;qué representaciones han construido los sujetos participantes del proceso
en torno al conocimiento generado?; ;qué representaciones pueden observarse en
torno al conocimiento de los trabajadores sobre su salud?; ;como construyen y
transmiten los trabajadores el conocimiento sobre su salud en el trabajo y como se
insertan los resultados del proceso en esas formas de transmision y construccion?;
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;como se sitta el proceso en las estrategias, explicitas e implicitas, de trabajadores
individuales y de su colectivo sindical?

El colectivo de investigadores universitarios que llevé adelante el proceso de
construccion de conocimiento estuvo compuesto, en el lapso de mi participacion,
por 11 personas en distintas etapas de formacion, desde formacion doctoral cul-
minada hasta estudiantes de grado. Las procedencias disciplinarias eran diversas:
psicologia, sociologia, trabajo social, geografia, medicina, agronomia. Mas alla de
esto, todos tenian en comun su vinculo (en distintos momentos, grados y formas)
con el Servicio Central de Extension y Actividades en el Medio (SCEAM).

El eje central del trabajo fue el acompanamiento del equipo universitario du-
rante el proceso de investigacion, mediante participacion, observacion y registro
de todas las instancias colectivas de trabajo. Esto incluy6 participacion en reu-
niones periddicas (semanales), en reuniones plenarias de trabajo y en salidas de
campo. También, participacion en las instancias de devolucion de los resultados
de investigacion a los trabajadores y estadias de investigacion en Rio Branco.' La
etapa final del desarrollo del trabajo de campo consistié en estadias breves de in-
vestigacion en Rio Branco y la realizacion de entrevistas a trabajadores.

El colectivo universitario centro su investigacion en el territorio de la cuenca
de la Laguna Merin y establecié vinculos con trabajadores (sindicalizados y no
sindicalizados) a lo largo y ancho de todo ese territorio.

De ese universo de trabajadores seleccioné el nucleo de aquellos que par-
ticiparon en el desarrollo del proyecto en Rio Branco, por ser los que sefialaron
inicialmente la necesidad de investigar sobre la salud de los trabajadores del arroz,
quienes contribuyeron a la definicién de objetivos del proyecto de investigacion
llevado a cabo por el equipo universitario y quienes participaron por un mayor
lapso en el proyecto.

Un primer elemento que se tuvo en cuenta a la hora de delimitar el campo
para el desarrollo de este trabajo fue que la definicién del problema de investiga-
cién que desencadend el proceso analizado se realizé en un trabajo conjunto entre
el equipo de investigacion y el grupo de base Rio Branco del Sindicato Unico de
Trabajadores del Arroz y Afines (suTAA). Durante el afo 2009 se realizaron di-
versas instancias de trabajo con el fin de definir los problemas identificados por
los trabajadores con cuya solucion la Universidad podia contribuir mediante la
construccion de nuevo conocimiento y la aplicacion de conocimiento existente.
Entre diversas tematicas se selecciono la de salud de los trabajadores del arroz,
jerarquizada por los trabajadores como una de las mas relevantes.

Un segundo elemento considerado fue que los trabajadores participaron de
forma activa del proceso de produccién de conocimiento, desde el aporte de su
conocimiento sobre el trabajo en el arroz, los distintos riesgos a la salud en sus

1 Rio Branco es la segunda poblacion en tamano del departamento de Cerro Largo. Dista 430 km
de Montevideo y tiene 14.604 habitantes segun el Censo 2011 (INE, 2012). Concentra actividad
molinera y agricola en su entorno.
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distintas etapas y el territorio abarcado por la investigacion hasta participaciones
mas operativas y logisticas de igual importancia.

El tema y campo seleccionados responden a un interés académico individual,
construido en el marco de mi adscripcidn institucional y mi participacién en un
colectivo de investigacion. Soy docente de la Unidad Académica de la Comision
Sectorial de Investigacion Cientifica (csic) desde 2009 y desde mi ingreso a la
unidad participo de un subgrupo de docentes con los que compartimos el interés
por reflexionar y analizar los mecanismos por los cuales el conocimiento acadé-
mico puede contribuir a la disminucién de las desigualdades sociales (Alzugaray,
Mederos y Sutz, 2011; 2012; 2013; Bianco, Oliva y Tomassini, 2010; Gras, 2012).
Este interés constituye el problema general y de fondo que motiva la presente
investigacidn.

La Unidad Académica de csic, a su vez, gestiona el Programa de Investigacion
e Innovacion Orientadas a la Inclusion Social, en el marco del cual se realizan lla-
mados concursables bienales a proyectos de investigacion e innovacion, programa
que financi6 parte del proceso de investigacion analizado.

Por otra parte, a nivel internacional, la posibilidad y necesidad del aporte de
la ciencia y la tecnologia a la disminucion de las desigualdades sociales han sido
y son abordadas desde diferentes posiciones y opciones tedricas, y con diferentes
referencias empiricas. Cada uno de estos enfoques asigna distintos roles al conoci-
miento lego y al conocimiento formal, a la academia, al mercado y a la poblacion,
a las empresas y al Estado. Todos ellos, en mayor o menor medida, explicita o
implicitamente, critican la tesis del derrame (mayor inversion en ciencia y tecno-
logia genera mas produccion, por tanto, mas trabajo, entonces: disminucion de las
desigualdades sociales) y abogan por una accién directa desde el conocimiento
hacia la disminucién de desigualdades.

La construccién de ciencia y tecnologia son procesos atravesados por aspectos
sociales como la politica, el poder, intereses econémicos, condicionamientos cul-
turales. El reconocimiento de estas presencias no cientificas en la ciencia no hace
menos validos los postulados de esta, muy por el contrario, reconocerlos permite
identificar sesgos, caminos alternativos, conocimiento no construido atn:

As modern societies have become increasingly technological, science has be-

come both more important and more politicized. The state, private sector, and

civil society all generate increasing demands on the scientific field for new re-

search, and those demands are both generative and restrictive for research agen-

das. In other words, the emergence of new research fields and new knowledges,

such as the nanosciences, represent new risks and possibilities even as they also

reorder priorities among research fields and produce new types of marginali-
zation. The decline of support for some research fields is well known - the hu-
manities, Marxist research in the social sciences in general and of institutional
approaches in economics, natural science research fields that are not directly
linked to industrial applications, and research related to the documentation
of environmental and health risks —. Thus, ignorance in this historical sense is
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socially produced through underlying changes in the political economy of the
global society (Hess, 2015: 149).2

En este marco, la eleccién del campo se justifica en el interés de comprender
las formas en que los grupos mas postergados de la sociedad interaccionan con la
produccion formal de conocimiento para convertir sus problemas y necesidades
en problemas de investigacion y con el fin de buscar alternativas de solucién para
ellos.

La comprension de los mecanismos de vinculacion e interaccion, asi como
de la construccion y expresion de la «demanda» de conocimiento, de la defini-
cién conjunta de agenda de investigacion, la posible produccién conjunta de co-
nocimiento, las significaciones construidas por los distintos actores en torno al
conocimiento generado en el proceso y sobre el conocimiento no académico, y
los mecanismos de transmision de conocimiento entre los actores no académicos
son factores de suma importancia para el fomento y reproduccion de este tipo de
experiencias.

En resumen, la incorporaciéon de problematicas sociales a las agendas acadé-
micas es un tema de investigacion que ha ganado importancia recientemente. La
antropologia de la ciencia se ha ocupado también de forma reciente de este tema.
La opcidén por el campo elegido se sustenta en la posibilidad de problematizar y
analizar distintos elementos dentro de un proceso de investigacion con participa-
cioén de actores no académicos. Dentro del universo restringido de posibles proce-
sos de investigacion a analizar, opté por el que a mi entender reunia caracteristicas
interesantes para el analisis: 1) demanda de conocimiento construida y explicitada
por aquellos que tienen el problema; 2) participacion de los investigadores en el
proceso de definicion de la demanda buscando comprender cabalmente las ne-
cesidades; 3) participacion de actores no académicos en distintas instancias del
proceso de investigacion; 4) preocupacion de los investigadores por la devolucion
de resultados a los actores no académicos.

El objeto de esta investigacion no es, exclusivamente, un grupo humano de-
terminado ni un colectivo circunscripto o discreto. Es si un proceso en el que

2 En la medida en que las sociedades se han vuelto crecientemente tecnolégicas, la ciencia se ha
vuelto a la vez mas importante y politizada. El Estado, el sector privado y la sociedad civil ge-
neran crecientes demandas de nueva investigacion al campo cientifico y esas demandas son a la
vez generativas y restrictivas para las agendas de investigacion. En otras palabras, la emergencia
de nuevos campos de investigacion y nuevos conocimientos, como por ejemplo las nanocien-
cias, representan nuevos riesgos y posibilidades al reordenar las prioridades entre campos de
investigacion y al producir nuevos tipos de marginacion. La caida en los apoyos para algunos
campos de investigacion —las humanidades, la investigacion marxista, en las ciencias sociales
en general, y las aproximaciones institucionalistas, en economia, campos de investigacién en las
ciencias naturales que no estdn directamente ligados a aplicaciones industriales, e investigacion
vinculada con la documentacion de riesgos ambientales y de salud—. Por lo tanto, la ignorancia
en este sentido historico es socialmente producida a través de cambios subyacentes en la politica
econdmica de la sociedad global (traduccion propia).
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participan distintos colectivos y diferentes personas con un objetivo en comun:
dar respuesta cognitiva a una demanda surgida del sindicato de trabajadores del
arroz de Rio Branco.

El trabajo se divide en seis capitulos luego de esta introduccién. El capitulo 2
provee de contexto y antecedentes a este trabajo y se centra en la incorporacion de
la antropologia al campo interdisciplinario de los estudios de Ciencia, Tecnologia
y Sociedad (cTs, STS por sus siglas en inglés). El capitulo 3 busca dar un panorama
conceptual sobre el cambio en las formas de produccién de conocimiento acaeci-
dos en los ultimos setenta afios, vinculandolo con la mds reciente discusién sobre
las formas en que conocimiento e innovacién pueden contribuir a disminuir las
desigualdades sociales. En el cuarto capitulo se da cuenta de las opciones metodo-
légicas y la estrategia de investigacion desarrolladas. En el capitulo 5 se centra en
los trabajadores del arroz y el inicio de su vinculacién con la Universidad. El capi-
tulo 6 esta dedicado a la descripcidon y analisis del proceso de investigacion sobre
la salud de los trabajadores del arroz. El capitulo 7 presenta tres ejes de discusion
a lo descrito y analizado en el capitulo precedente. El capitulo final presenta las
conclusiones a las que ha sido posible arribar y las perspectivas de investigacion
a futuro.
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CAPITULO 2.
ANTECEDENTES

El presente trabajo tiene como antecedente el desarrollo de la antropologia de la
ciencia a nivel mundial, y en particular las investigaciones sobre incorporacién de
problemas sociales a las agendas de investigacion y las que indagan en las relacio-
nes entre conocimiento lego y conocimiento académico.

Asimismo, dentro del campo interdisciplinario de estudios sociales de la
ciencia y la tecnologia o estudios de cTs, existen diversos abordajes que problema-
tizan la posibilidad de disminucién de desigualdades sociales desde la produccién
de conocimiento nuevo. El abanico de posturas es grande, pero en su conjunto
definen un campo de investigacion sumamente dindmico en los ultimos anos y
marcadamente interdisciplinario (ver capitulo 3).

En la region (Brasil y Argentina) existen desarrollos de antropologia de la
ciencia y la tecnologia que seran tenidos en cuenta como antecedentes de este tra-
bajo. A nivel nacional no ha habido desarrollos especificos en el tema, aunque si
trabajos antropologicos en otras areas que se tocan tangencialmente con, y pueden
confluir eventualmente en, una antropologia local de la ciencia y la tecnologia.

ANTROPOLOGIA DE LA CIENCIA Y cAMPO CTS

EL CONTEXTO DE SURGIMIENTO

En esta seccion se da cuenta muy someramente de una serie de mojones que mar-
can el desarrollo de los estudios sociales de la ciencia y la tecnologia, como forma
de dar contexto y antecedentes a la incorporacion de la antropologia al campo. La
reconstruccion sera fundamentalmente cronoldgica y se hara énfasis en concep-
tos o debates conceptuales que marcaron mojones en el desarrollo de la antropo-
logia de la ciencia.

Los estudios cTs surgen como campo interdisciplinario a mediados del siglo
pasado. Los cruces entre disciplinas fueron posibles dada la acumulacién en la
tematica que se registraba en, por ejemplo, la sociologia de la ciencia, la epistemo-
logia o la historia y la filosofia de la ciencia.

Siguiendo a Michael M. J. Fischer (2007) pueden rastrearse hasta las primeras
décadas del siglo xx algunas tematicas y discusiones que moldearon el campo cTs
y la participacion de la antropologia en él.

At least three of these interconnected debates continue to have ramifying leg-

acies and consequences: debates over technology (Heidegger vs. the Frankfurt

School); debates over the demarcation, autonomy, and unity of science (Vienna

Circle; J. D. Bernal vs. Michael Polanyi); and debates over phenomenolo-

gy (1920s-50s) and its successors in the postwar period (1968): structuralism,

Santiago Alzugaray | Capitulo 2. Antecedentes 19



hermeneutics, and poststructuralism as methods in the natural sciences as well
as the social sciences3 (Fischer, 2007: 542).

Otros debates desarrollados en la fermental primera mitad del siglo xx tam-
bién influenciaron el desarrollo del campo; debates sobre la historicidad y her-
menéutica de la ciencia, sobre la industria de la cultura, sobre la autonomia de la
ciencia (Fischer, 2007: 543).

Influencias adicionales fueron dadas por las discusiones contemporaneas so-
bre la existencia de una diferencia de principios entre las ciencias naturales y las
humanas, entre las ciencias fisicas y las bioldgicas, o entre las diferentes ciencias
(Fischer, 2007: 543).

El trabajo de Ludwik Fleck (1981 [1935]) fue pionero en analizar la ciencia en
funcionamiento, desde dentro, al estudiar el proceso de desarrollo de un test para
la deteccion de sifilis. Esta apertura de la caja negra de la ciencia instal6 la nocion
de que el hecho cientifico no es un absoluto, sino que se establece mediante nego-
ciacién y consenso, proceso no exento de controversia, mediacion y disputas de
poder (Fischer, 2007; Jasanoft, 2012):

Fleck’s scientists are situated in culture and embedded in history, deriving their

manner of thinking from a wider array of influences than theory - internal heu-

ristics and exemplars. They are affective creatures, moved by “reverence for an
ideal - the ideal of objective truth, clarity, and accuracy”. And they acquire and

give up their communal sensibilities gradually, through developmental rather

than evenemential transformations of allegiance and belief (Jasanoff, 2012: 438).4

El trabajo de Fleck es contemporaneo al de Robert Merton, socidlogo que
desarroll6 una aproximacion a la ciencia de corte externalista, analizando a nivel
macro su funcionamiento sociopolitico y el de sus instituciones, y que es consi-
derado el padre de la sociologia de la ciencia. El contenido de la produccién de
conocimiento era entendido por el autor como objetivo y asocial, por lo que dejo
la teorizacion sobre este a los fildsofos (Hess, 1997a: 4).

El casi tres décadas posterior trabajo de Thomas S. Kuhn (1971), La estructura
de las revoluciones cientificas, en alguna medida, continua las ideas de Fleck. El
impacto de esta obra fue mayor que el de la de su predecesor, modifico la forma

3 Al menos tres de estos debates interconectados siguen teniendo legados ramificados y conse-
cuencias: debates sobre la tecnologia (Heidegger frente a la Escuela de Frankfurt), los debates
sobre la demarcacion, la autonomia y la unidad de la ciencia (Circulo de Viena, J. D. Bernal
versus Michael Polanyi); y los debates sobre la fenomenologia (entre las décadas del veinte y del
cincuenta) y sus sucesores en el periodo de posguerra (1968): el estructuralismo, la hermenéutica
y el posestructuralismo como los métodos de las ciencias naturales y las ciencias sociales (traduc-
cion propia).

4 Los cientificos de Fleck estan situados en la cultura e imbricados en la historia, derivando su
manera de pensar de una gama mas amplia de influencias que las heuristicas internas y derivadas
de la teoria y los parangones. Son criaturas afectivas, motivadas por la «reverencia por un ideal,
el ideal de la verdad objetiva, la claridad y la exactitud» (Fleck, 1979 [1935]: 142). Adquieren y
desechan sus sensibilidades comunitarias gradualmente, a través de transformaciones progresivas
mas que evenemenciales, fundadas en la lealtad y la fe (traduccion propia).
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de entender los grandes cambios que ocurren en la ciencia, no solo por sus estu-
diosos y practicantes, sino también por el publico general.

Los estudios sociales del conocimiento (ssk por su sigla en inglés), construc-
tivismo o constructivismo social del conocimiento, surgen como corriente(s) de
pensamiento en Inglaterra en los afos setenta del siglo pasado. Antes de esta épo-
ca, los estudios sobre la ciencia pertenecian casi exclusivamente (con las excep-
ciones sociologicas mencionadas con anterioridad) al campo de la filosofia de la
ciencia, que la estudiaba como una institucion social, analizando problemas re-
lacionados con el concepto de causalidad y distintos escenarios de eleccion entre
hipoétesis y teorias (Hess, 2012a: 2).

La corriente mencionada es heterogénea y dificilmente catalogable con la
misma etiqueta. Surge como opcién radical dentro de la sociologia de la ciencia,
con alcance en la epistemologia e historia de la ciencia. El concepto estructurante
de esta diversa corriente es que los hechos cientificos y la tecnologia son cons-
truidos socialmente y con frecuencia esgrimen un posicionamiento en contra de
otros; filésofos positivistas/poperianos, historiadores internalistas y sociélogos de
la ciencia institucionalistas (Hess, 1997a: 3). Enfatizan en que «evidencia» y «con-
sistencia», asi como los resultados que la ciencia extrae de ellas, estan entretejidas
con eventos situacionalmente contingentes, procesos locales de toma de decision,
negociacion entre diversos actores de la controversia, flexibilidad interpretativa
de la evidencia y otros factores sociales o no técnicos que dan forma a los resulta-
dos (Hess, 2001: 234).

En el corazoén de la corriente, el Programa Fuerte de Edimburgo establecid
cuatro principios fundamentales para la investigacion en el campo: de causalidad
(los estudios sociales de la ciencia explicarian las creencias o los estados del co-
nocimiento); de imparcialidad (con respecto a la verdad o falsedad, racionalidad
e irracionalidad, éxito o fracaso del conocimiento); de simetria (los mismos ti-
pos de causas explicarian creencias verdaderas o falsas; no se explicaria la ciencia
«verdadera» con referencia a la naturaleza y la falsa con referencia a lo social);
reflexividad (las mismas explicaciones que se aplican a la ciencia se aplicarian
a los estudios sociales de la ciencia) (Hess, 1997a: 5; Hess, 2001). Las criticas al
programa han sido muchas y extensas. Un punto central a la critica es que un
concepto que explique todo (intereses) se vuelve intil justamente por ese motivo;
si un elemento es esgrimido como explicacion de todo evento, este pierde valor
explicativo.

Del Programa Fuerte se desprenden, subsecuentemente, abordajes que po-
nen énfasis en alguno de sus principios (escuela de Bath), o exclusivamente en
la tecnologia (Social Construction of Technology, SCOT, por sus siglas en inglés)
(Hess, 1997a).

Las llamadas etnografias de laboratorio forman parte, al menos en un inicio,
de esta corriente. La vida en el laboratorio (Bruno Latour y Steve Woolgar, 1979),
trabajo pionero en esta materia, introdujo ademds nuevos conceptos como, por
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ejemplo, que la construcciéon de un hecho cientifico es un proceso retérico que
incluye la supresion de marcadores de su origen social. Los hechos cientificos son
resultados historicos (Hess, 1997a: 6).

El enfoque de actor-red de Michel Callon y Bruno Latour (1981) sitta la vera-
cidad del conocimiento y el suceso de la tecnologia como procesos de negociacion
social y conflicto, a través de redes sociales, que a su vez producen cambios en la
sociedad (Hess, 1997a: 7). El énfasis estd puesto en la coconstruccion entre socie-
dad y tecnologia, mas que en la construccion social de la ciencia y la tecnologia.

Fischer (2007: 559-561) identifica una serie de problemas en estos tipos de
aproximacion a la ciencia y la tecnologia: los cientificos rara vez toman en serio
los abordajes filosoficos analiticos porque los identifican con visiones idealizadas
de la ciencia orientadas al ptiblico lego o con reclamos de que el significado ultimo
debe residir en la religion, la opinién o en las practicas cotidianas; la tendencia de
los estudios de la ciencia a indicar cémo hacer mejor ciencia o mejor interpretar
los resultados mas bien crea barreras con los cientificos en vez de tender puentes;
la exclusion de interés en los imaginarios y las dimensiones literarias de la ciencia,
y la devaluacion de sus dimensiones afectivas y psicoldgica; la pérdida de interés
en las instituciones sociopoliticas como las exploradas por Merton, Max Weber y
otros a principios del siglo xx.

EL INGRESO DE LA DISCIPLINA AL CAMPO Y LA SALIDA DEL LABORATORIO

En la division del trabajo académico, la antropologia se dedicé tradicionalmente
al analisis de formas no occidentales de conocimiento (Malinowski, 1925; Lévy-
Bruhl, 1910, 1922; Lévi-Strauss, 1962). La ciencia occidental fue, en la antropologia
previa a los afios setenta y ochenta del siglo xx, el elemento de comparaciéon o
de referencia a la hora de analizar sistemas de pensamiento y de construccion de
conocimiento no occidentales, en el mejor de los casos. La antropologia se pre-
guntaba «;como para Ellos el casuario o es un pajaro?», aunque nunca «;c6mo es
que para Nosotros el casuario es un pajaro?» (Latour, 1990: 145).

El conocimiento e informacion sobre la ciencia occidental provenia de fuera
de fronteras de la disciplina. Otras disciplinas, el sentido comun o el conocimien-
to lego proveian las nociones contra la que se contrastaban los conocimientos
generados mediante el estudio de sociedades lejanas.

A los estudios sociales de la ciencia y la tecnologia llegan primero algunas
herramientas de la disciplina antropolégica y luego ésta como tal. La postura de
relativismo cultural (Stagnaro 2003: 92) o las herramientas de la etnografia son
introducidas en el campo por no antropélogos con anterioridad al ingreso pleno
de la disciplina a este:

... en el campo oficialmente dedicado a la sociologia y la historia de la ciencia ya

se han empleado técnicas etnograficas (en sociologia, etnometodoldgicas) para

desmitificar el tratamiento casi teoldgico de la ciencia, como método e ideolo-

gia, en las sociedades occidentales (Marcus y Fischer, 2000: 226).
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La etnografia en un inicio fue incorporada a la caja de herramientas de los
estudiosos de la ciencia y la tecnologia de una forma simplista e incluso ingenua;
el observador externo, que no lleva nada en la mochila mas que sus enseres de
investigador:

The few people, myself included, who have used ethnographic methods to get at
modern sciences have used the most outdated version of anthropology: the out-
side observer who does not know the language and the customs of the natives,
who stays for a long time in one place and tries to make sense of what they do
and think by using a metalanguage which is as distant as possible from those of
the natives who are not supposed to read what he writes. As Woolgar has point-
ed out many times, this is a very naive version of the naive observer - a version
that is now abandoned in mainstream ethnography and which seems to survive
only in so called “lab studies” (Latour, 1990: 146).5

Estas primeras aproximaciones mediante la observacién participante de la
vida en el laboratorio fueron guiadas por preguntas provenientes de la sociologia
y de la filosofia del conocimiento, y fueron producto principalmente de académi-
cos europeos (Hess, 1997b: 134).

La incorporacién del método etnografico al campo cts conllevé un rico de-
bate entre la opcién metodolédgica del extrafiamiento por un lado y la de adquirir
competencia en la disciplina o tematica en la que trabajan los sujetos que se inves-
tiga (Hess, 1997a; Hess, 2001). En pleno debate interno en la antropologia sobre
los alcances de la etnografia (Marcus y Fischer, 2000), la primera incorporacién
del método por los estudiosos de la ciencia y la tecnologia tomd sus elementos
mas cldsicos e incurrid en opciones de investigacion y escritura de resultados asi-
milables a los criticados desde el nicleo del seminario de Santa Fe.

In the SSK “ethnographies” there is little if any description or semiotic analysis
of local categories, contradictions, and complexities; there is little sense of cul-
tivating informants, talking to people, finding out what they think, understand-
ing their social relations, and analyzing the play of similarity and difference
across domains of discourse and practice. In short, there is little if any culture
(Hess, 1997a: 14).°

5 Las pocas personas, yo incluido, que hemos utilizado métodos etnograficos para acercarnos a
las ciencias modernas hemos utilizado la mas desactualizada version de la antropologia: el ob-
servador externo que no conoce la lengua y las costumbres de los nativos y que permanece por
un largo periodo en un lugar y trata de dar sentido a lo que ellos hacen y piensan utilizando un
metalenguaje que es lo mas distante posible del de los nativos, que a su vez no se supone que
lean lo que este escribe. Como Woolgar ha senalado varias veces, esta es una vision muy ingenua
del nativo observador, una versiéon que ha sido abandonada por la etnografia y que parece solo
sobrevivir en los asi llamados estudios de laboratorio (traduccién propia).

6 Enlas «etnografias» de la sociologia del conocimiento cientifico hay poca o ninguna descripcién
densa o analisis semiotico de categorias locales, contradicciones y complejidades; hay escaso
sentido de cultivar informantes, de hablar con la gente, averiguar qué piensan, comprender sus
relaciones sociales y analizar el juego de similitudes y diferencias entre los dominios del discurso
y la practica. Resumiendo, hay poca o ninguna cultura (traduccién propia).
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Fischer (2007) identifica cuatro contribuciones mayores de este tipo de etno-
grafias a la antropologia de la ciencia:

Perhaps the most distinctive contributions of this style of STS to the anthropol-

ogy of science and technology are (1) focused attention on the internal workings

of science and technology from an ethnographic and sociological point of view

(in contrast to reconstructive idealist and idealizing accounts of philosophy of
science and intellectual history); (2) a vocabulary of terms and methodological
obligations; including (3) the ethnographic study of laboratories and scientific
controversies; and (4) the production of scientific or epistemic objects such as
model organisms and experimental systems (2007: 557).7

También el uso del concepto de cultura y las aproximaciones culturales a la
ciencia y la tecnologia fueron previos al ingreso masivo de la antropologia al cam-
po. Su uso no necesariamente refiere a la definiciéon antropoldgica del concepto,
pero en cualquier caso las definiciones mas restringidas utilizadas son abarcadas
por aquella (Hess, 2012b: 1).

Este concepto, que ha sido utilizado por historiadores y socidlogos desde un
punto de vista comparativo para tratar de explicar la emergencia de la ciencia
moderna en occidente, hace hincapié en las diferencias de instituciones y siste-
mas de significado entre regiones geograficas del mundo (Hess, 2012b: 2). El au-
tor ubica este tipo de estudios en el marco mas amplio de una sociologia que
intenta explicar las transformaciones sufridas por las sociedades europeas luego
de la Revolucién Industrial y, a partir de alli, las formas en las que la modernidad
occidental fue adoptada o no en otras regiones. En esta perspectiva la ciencia
moderna se entrelaza con la expansion del capitalismo, con el colonialismo, con
la expansion del sistema democratico y del liberalismo como corriente filoséfica,
politica y econémica.

Los intentos de distinguir a la ciencia moderna como tipo especial de co-
nocimiento basado en los principios de formalismo, empirismo y mecanicismo
(distinta de las formas de conocimiento europeo-occidentales previas); los estu-
dios de las formas de comunicar la verdad cientifica, mediadas por la cultura y
practicas locales; el andlisis de las funciones ideoldgicas e instrumentales de la
ciencia moderna en su surgimiento también forman parte de esta categoria de uso
del concepto de cultura (Hess, 2012b).

La critica e interpretacion cultural de la ciencia constituye una segunda ca-
tegoria 0 modo de uso del concepto (Hess, 2012b: 5). Si bien esta también es
una forma de comparativismo, el énfasis esta puesto en el andlisis del lenguaje

7 Tal vez las contribuciones mas distintivas de este estilo de cTs a la antropologia de la ciencia y la
tecnologia son 1) su atencién centrada en el funcionamiento interno de la ciencia y la tecnologia
desde un punto de vista etnografico y socioldgico (en contraste con el reconstructivismo idealista
y las versiones idealizadoras de la filosofia de la ciencia y la historia intelectual), 2) un vocabu-
lario de términos y obligaciones metodoldgicas, 3) la inclusiéon del estudio etnogréfico de los
laboratorios y las controversias cientificas, y 4) la produccién de objetos cientificos o epistémicos,
como organismos modelo y los sistemas experimentales (traduccion propia).
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de los cientificos en contraste con el del publico lego, e incluso con el de otros
cientificos.

«The cultural interpretation of science includes the study of the relationships
between semantic distinctions employed in scientific thought and the broader
cultural meanings associated with those distinctions» (Hess, 2012b: 5).® También
incluye el impacto mas amplio en el plano cultural de nuevas teorias, métodos y
tecnologias.

En una tercera categoria el autor referido ubica los estudios enfocados en el
analisis de las relaciones entre la ciencia occidental y otros sistemas de conoci-
miento (y viceversa). Desde esta perspectiva se analizan flujos de conocimiento
entre regiones del globo, como, por ejemplo, la influencia de conocimiento no
occidental en la ciencia de la Europa de la Ilustracién. También dentro de esta
categoria se ubican analisis de las distintas formas que adquiere un tipo de ciencia
moderno en diferentes regiones del mundo; incluso en campos de investigacion
transnacionales se identifican diferentes estilos culturales que llevan a variaciones
en el tipo de problema abordado, las teorias seleccionadas y las opciones metodo-
légicas (Hess, 2012b: 8).

El estudio del conocimiento lego, y de las formas en que este es introducido
por movimientos sociales u otros actores colectivos en las agendas de investiga-
cion, constituye otra categoria de uso del concepto de cultura. El estudio de los
significados del conocimiento cientifico para el publico lego, tanto a nivel indivi-
dual como en colectivos organizados, forma parte también de esta categoria de
uso del concepto (Hess, 2012b: 8).

sTs researchers have shown that social movements can play a role not only in

stopping some kinds of scientific research (such as weapons research) but also

in encouraging new research fields to grow and prosper [...]. Scientists have

also responded to general social movements by founding new research fields or

public —interest organizations that attempt to shift the boundaries of scientific

research in directions that address social problems raised by social movements

[...]. As a result, the political meaning of scientific research to scientists can

change as a result of their interactions with lay publics and social movements

(Hess, 2012b: 8).°

8 La interpretacion cultural de la ciencia incluye el estudio de distinciones semdnticas empleadas
en el pensamiento cientifico y los significados culturales mas amplios asociados con esas distin-
ciones (traduccion propia).

9 Los investigadores cts han demostrado que los movimientos sociales pueden jugar un rol no
solo al detener algunos tipos de investigacion (como la investigaciéon armamentistica), sino que
también pueden impulsar el desarrollo de nuevos campos de investigacion. Los cientificos tam-
bién han respondido a los apoyos econémicos de movimientos sociales a determinados tipos de
investigacion, o a organizaciones de interés publico que intentan mover las fronteras de la inves-
tigacion hacia la atencién de problemas sociales identificados por movimientos sociales. Como
resultado, el significado politico de la ciencia puede cambiar como resultado del intercambio con
el publico lego y los movimientos sociales (traduccién propia).
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Una quinta variante en el uso del concepto de cultura es el estudio de en qué
forma la ciencia moderna y la tecnologia han afectado el poder politico y la cul-
tura politica. El énfasis aqui esta puesto en los cambios en los sistemas de signifi-
cados y valores resultantes de la relacion entre la politica y la ciencia y tecnologia
moderna.

EL INGRESO FORMAL AL CAMPO

En las décadas de los ochenta y noventa del siglo pasado la antropologia se vuelca
con gran nimero de investigadores al campo de los estudios sociales de la ciencia,
de acuerdo con Arturo Escobar y otros (1994). La distincién de género no es un
detalle estilistico en la escritura; los estudios de género en el campo de los estu-
dios sociales de la ciencia fueron una de las puertas de entrada para la disciplina,
segun Sarah Franklin (1995). Esta aproximacion inicial se da fundamentalmente
por antropdlogas estadounidenses.

El ingreso tardio como disciplina en un campo interdisciplinario relativa-
mente consolidado y con largas tradiciones intelectuales, no estuvo exento de
inconvenientes. En un ingreso en esas circunstancias el peligro de reinventar la
polvora estd presente en forma constante y el reconocimiento de pares académi-
cos como interlocutor valido conlleva un proceso de trabajo mas o menos extenso
(Hess, 1997a).

One of the primary differences between sociology and anthropology in the study

of [...] science [...] is the understanding of what counts as theory. In an inter-

disciplinary social science context, the work of anthropologists may appear to

be descriptive and atheoretical in the sense that it does not contribute to a body

of generalizations. Like historians, anthropologists use theoretical concepts as a

means for the elaboration of the specifics of a case, whereas sociologists tend to

use the case as the grounds for developing generalizations (Hess, 2007b: 464).°

El ingreso de la antropologia provocé una segunda ola de etnografias de la
ciencia en la que no solo participaron antropologos, pero que tuvo caracteristicas
distintivas con respecto al primer impulso etnografico de fines de la década del
setenta y del ochenta.

Esta segunda ola de estudios de campo trabajé con fronteras mas lejanas que
las del laboratorio, y con preguntas mas amplias, fundamentalmente vinculadas
con problemas sociales como el sexismo, el racismo, el colonialismo, los conflictos
de clase o la ecologia (Hess, 1997b: 135).

Las fermentales discusiones sobre el caracter mismo de la antropologia
como ciencia, asi como los debates en torno a la oposicién naturaleza-cultura,

10 Una de las diferencias principales entre la sociologia y la antropologia en el estudio de la ciencia es
la comprensién de lo que cuenta como teorfa. En un contexto de ciencia social interdisciplinaria,
el trabajo de los antropologos puede parecer descriptivo y ateérico en el sentido que no contribu-
ye a un cuerpo de generalizaciones. Como los historiadores, los antropélogos utilizan conceptos
tedricos como medio para la elaboracion de los detalles de un caso, mientras que los sociélogos
tienden usar el caso como sustento para el desarrollo de generalizaciones (traduccion propia).
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constituyeron asimismo puentes para el ingreso de la antropologia al campo cTs.
Estas no son discusiones aisladas entre si, la critica a la antropologia como ciencia
dio pie a la critica feminista y viceversa, (Franklin, 1995; Traweek, 1993).

A su vez, la tendencia cada vez mayor al analisis de las sociedades modernas,
de las propias sociedades de los investigadores, ha llevado al obligatorio analisis
de la ciencia y la tecnologia como sistemas centrales de las sociedades, en el marco
de ese proceso de autocritica interna en la disciplina (Hidalgo, 1998).

Los antropdlogos en las décadas de los ochenta y noventa no comenzaban
su carrera de investigacion desde una antropologia de la ciencia, sino que mas
bien, a partir de su trabajo en otras areas, encontraban la necesidad intelectual
de desarrollar analisis sobre la produccién de conocimiento cientifico (Fischer,
2007: 563).

Los estudios de la ciencia tomaron el rol que tuvieron la teoria critica, el femi-
nismo, los estudios poscoloniales y los estudios culturales en la década del sesenta
para las generaciones anteriores de antropoélogos.

El ingreso de la disciplina al campo cTs, a través de la antropologia feminis-
ta, se dio como un continuo del desarrollo por esta antropologia de una linea de
critica a los biologismos imperantes en las explicaciones cientificas. El foco de
esta critica estuvo puesto en especial en la biogenética. En esta linea de trabajo y
de forma pionera se ubica el trabajo de Marilyn Strathern (1992) sobre parentesco
y tecnologias de la reproduccion, que analiza el caracter hibrido del parentesco
(cultural y natural), inicia un modelo de cultura definiéndola como «established
ways of bringing ideas from different domains together»" (Strathern, 1992: 3, ci-
tado en Franklin, 1995: 171) y sefala la particularidad cultural de las practicas de
conocimiento (Franklin, 1995: 170-171). Strathern, basdandose en el analisis de la
dicotomia naturaleza-cultura y en los debates sobre paternidad, procreacion y
parentesco en el contexto de las nuevas tecnologias de la reproduccion asistida
destaca la contingencia de las certezas basadas en «evidencias» provenientes de la
«naturaleza» (Franklin, 1995: 171).

Donna Haraway llega a la tematica desde una trayectoria diferente, pero abor-
da finalmente temas afines a los trabajados por Strathern. Para Haraway (2006) la
ciencia esta irrevocablemente ligada a un contexto cultural mas amplio y, por tan-
to, nadie en la cultura del mundo tecnocientifico de fines del siglo xx (extensible
a comienzos del XX1) es inmune a sus interpolaciones.

La antropologia cyborg desarrollada por Haraway y otros produjo esfuerzos
para entender como los objetos cambian las redes culturales de significacién y la
organizacion de la sociedad. Centraron su atencion en analizar como circulan,
son interpretadas y manipuladas las visualizaciones cientificas y en como las co-
munidades de enunciacién complejizan y responden las nociones instrumentali-
zadas o singularizadas de actores no cientificos.

11 Formas establecidas de combinar ideas provenientes de distintos dominios (traduccién propia).
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En el campo de las etnografias de laboratorio, el trabajo pionero de Traweek
(1993) sobre fisicos estadounidenses y japoneses en tanto comunidad, estudiadas
a través de un dispositivo tipicamente antropoldgico, inauguré en cierta medida
el estudio de la ciencia en accién desde la disciplina. En sus trabajos analiza ya no
la mera construccion de «hechos cientificos», sino los significados de los arreglos
espaciales en el laboratorio, el diseflo de mdquinas, el ciclo de las carreras de los
cientificos, los grupos sociales que estos conforman y el cambio cultural. El estu-
dio comparativo entre la fisica de ambos paises le permitié identificar el rol de los
aspectos nacionales y de género en las practicas institucionales. Muchos trabajos
han seguido esta linea, con distintos énfasis, dentro y fuera de la antropologia.

Por su parte, y posteriormente, Paul Rabinow (1996) se valié también de la
etnografia de laboratorio e instalé el analisis de la ciencia en tanto operaciones de
poder, siguiendo a Michel Foucault.

Un elemento distintivo de la aproximacion antropolégica a la ciencia y la tec-
nologia es el grado en que los etnografos e investigadores-antropologos colaboran
con, mas que objetivan, a los cientificos y su trabajo, desarrollando un tipico vin-
culo antropoldgico de insider-outsider (Fischer, 2007: 569). No solo se estudia la
ciencia, sino que se pretende en muchos casos colaborar a que las cosas funcionen
mejor. Esta postura colaborativa se sustenta en el reconocimiento de que el mo-
delado cultural y politico del conocimiento puede producir igualmente visiones
fieles y precisas de la realidad. El conocimiento es codeterminado por naturaleza
y cultura (Hess, 2001: 237).

En este sentido, podria hablarse de una agenda posconstructivista, en la que
en vez de analizar coémo el conocimiento y la tecnologia son socialmente construi-
dos, se analiza como pueden ser mejor construidos, tanto en términos epistemo-
légicos como en aspectos éticos y politicos (Hess, 2001: 240).

Dispositivos de implicacion-reflexividad, como el desarrollado por Valeria
Hernandez (2006) a partir de las ideas de Gérard Althabe (Althabe, 2006; Althabe y
Hernandez, 2005), son un ejemplo interesante en este sentido (ver capitulo 4).

Otra diferenciacion entre las primeras aproximaciones antropolégicas a la
tematica y las corrientes mencionadas es el foco en ciencias emergentes, como la
biologia molecular y la biotecnologia, o las tecnologias de redes y web, mientras
que las corrientes mantuvieron su foco en la fisica como arquetipo de «ciencia
dura». El foco en estas ciencias emergentes no fue puesto para evidenciar la cons-
truccion social del hecho cientifico, sino para construir elementos que posibiliten
el analisis y comprension de las racionalidades subyacentes, implicaciones éticas
y descalificaciones de «formas de vida emergentes» que han llevado a cambios a
todo nivel en nuestras sociedades (Fischer, 2007: 564-565).

Mientras tanto, las antiguas preocupaciones de la disciplina por sistemas tec-
noldgicos, en sus estudios mas tradicionales, se vieron vigorizadas por los nuevos
marcos surgidos del andlisis de estas ciencias emergentes.
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Otros elementos de diferenciacion de las etnografias antropoldgicas con res-
pecto a las corrientes mencionadas pueden ser las «audiences they address, the
arguments they oppose, and the degree to which they address the questions of
the genealogy about cultural skeins and sensibilities, epistemological objects and
configurations of differently situated modernities» (Fischer, 2007: 566).

La aproximacion antropolégica, a su vez, hizo un diferente uso del principio
del relativismo cultural y los principios de simetria e imparcialidad del Programa
Fuerte mencionados anteriormente. El analisis bajo sus postulados iniciaba y cul-
minaba con el «punto de vista nativo» (o los puntos de vista); las aproximaciones
antropologicas parten en su analisis del punto de vista nativo, pero no se concluye
alli. Los movimientos de entrada y salida al campo son fundamentales para el
analisis (Hess, 2001: 237). Esto convierte al abordaje antropoldgico en metodo-
légicamente simétrico y asimétrico a un tiempo (explicaciones nativas y analisis
posterior) y dispuesto a tomar partido (en una controversia cientifica indicar que
una parte tiene mas elementos de «razén» o es «<mejor» que la otra, por ejemplo).
Determinado tipo de tecnologia puede haber sido descartado por motivos eco-
némicos o politicos, a pesar de ser «mejor» para la mayoria de la poblacidn; la
historia esta plagada de este tipo de ejemplos, también de teorias descartadas o
ignoradas y finalmente demostradas tiempo después.

El analisis de las controversias por la introduccién de una nueva tecnologia
o por determinado avance de la ciencia, que parte de la perspectiva de todos los
actores involucrados, es también distintivo de este segundo momento de la et-
nografia de la ciencia (Hess, 1997b: 135). También lo es el estudio de las formas
de vinculacion de los no cientificos con el conocimiento formal, que incluye las
formas de produccion de conocimiento por estos en didlogo (o contraposicion)
con el conocimiento cientifico (Hess, 1997b: 142).

La antropologia se ha dedicado desde entonces al analisis de los circuitos me-
diante los que se difunde el conocimiento; al de respuestas diferenciales a nuevas
tecnologias; al de las diferencias entre las ciencias de campo, de laboratorio y de
simulacion; a la reflexién en torno a como objetos mecanicos-organicos cambian
las redes sociales de significados y la organizacion social, y al analisis de la dele-
gacion de agencia en objetos no humanos. También se ha investigado en como las
observaciones cientificas son manipuladas, interpretadas y como circulan. Se ha
centrado la atencidn en como la accion social opera en espacios de conocimiento
limitado (movimientos sociales y CyT) (Fischer, 2007: 558-559).

Hence, the ethnographies produced by these scholars look different from those

of the ssk, scoT, or ANT tradition. They have a wider range of actors, institu-

tional accountabilities, political economy and media focus, class-linked cultural

12 ... audiencias a las que se dirigen, los argumentos que oponen y el grado en que abordan las
cuestiones de la genealogia [puntos de referencia previos en el desarrollo histérico de la antro-
pologia de la ciencia] sobre entramados culturales y sensibilidades, objetos epistemologicos y
configuraciones de las modernidades diferencialmente situadas (traduccién propia).
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analysis, and other interests. What makes them “science studies” as opposed
to just general anthropological works is that they also exhibit an intense inter-
est in the materials, tools, technological assemblages, and epistemic objects of
the sciences and engineering technologies, and how these in turn structure the
world in non intuitive ways. This often-required investigation in tandem with
the scientists and engineers who often share parallel puzzlements and concerns,
even as they add to the patchworks and work-arounds, new circuits, experi-
mental systems, data mining correlations, conceptualizations and heuristics of
technoscientific worlds (Fischer, 2007: 559-560)."

Para esta segunda generacion, los conceptos de cultura y poder son centrales

(vinculados a los de raza, género, sexualidad, clase) y desplazan a los vinculados
a la construccion social del conocimiento y la tecnologia. Este ultimo debate es
abandonado, se toma como un hecho que el conocimiento y la tecnologia son
construcciones sociales —y no por eso menos «reales» o «verdaderas»—. El centro
de la indagatoria vira desde el analisis de la construccion social del conocimien-
to y la tecnologia, y de la coconstruccion tecnologia-sociedad, hacia el analisis
de cémo los significados culturales y las relaciones de poder en la legitimaciéon
del conocimiento estan imbricadas en la ciencia y la tecnologia —construccion
politica y cultural—, y hacia como los distintos actores interpretan la ciencia y la
tecnologia —reconstruccion— (Hess, 2001: 237).
La caracteristica de mosaico del trabajo antropolégico es un elemento mas apor-
tado al campo. Las investigaciones particulares no son autocontenidas, sino que
su contribucién radica en la acumulacién en una determinada linea y junto con
otras (con sus matices y distintas locaciones) colaborar a la comprensién de una
tematica (Fischer, 2007: 569).

La etnografia de la ciencia se volvié paulatinamente mas histdrica y cultural.
El centro de analisis de muchas de estas etnogratias de segunda ola estuvo en los
cambios ocurridos en categorias culturales fundamentales, en la medida que la
naturaleza se ha vuelto crecientemente manufacturada, «comodificada», digita-
lizada, moldeada socialmente con la emergencia de nuevos campos de investi-
gacion y nuevas tecnologias. Algunas de las categorias analizadas son «muerte»,
«vida», «sangre», «parentesco», «<embarazo», «partes del cuerpo», «el yo», «micro-
bios», «plantas» (Hess, 2007b: 463).

13 Por lo tanto, las etnografias producidas por estos académicos lucen diferentes de las de las tra-
diciones ANT, scOT y ssk. Tienen un abanico mas amplio de actores, responsabilidades insti-
tucionales, enfoques de politica econémica y de medios de comunicacion, analisis culturales
vinculados a la clase social y otros intereses. Lo que los convierte en «estudios de la ciencia»
como opuestos al trabajo antropoldgico general, es que también exhiben un intenso interés en los
materiales, herramientas, ensambles tecnologicos y objetos epistémicos de las ciencias y tecno-
logias, y como estos a su vez estructuran el mundo de formas no intuitivas. Esto con frecuencia
requiri6 investigacién en tandem con cientificos e ingenieros que a su vez con frecuencia com-
parten desconciertos e inquietudes paralelos, incluso cuando anaden remiendos y soluciones
temporales, nuevos circuitos, sistemas experimentales, correlaciones de mineria de datos, con-
ceptualizaciones y heuristica de los mundos tecnocientificos (traduccién propia).
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Otra area de interés la constituye el estudio de la diversidad cultural con res-
pecto a la ciencia y tecnologia moderna. Algunos trabajos en este sentido contri-
buyen a las discusiones sobre colonialismo, marginalizacion y conocimiento lego
(Hess, 2007b: 464).

Finalmente, como se menciond anteriormente, un drea de interés es el andli-
sis de como las diferencias culturales juegan su rol en la definicién de agendas de
investigacion, métodos y disefios tecnoldgicos (Hess, 2007b: 464).

LA SALIDA DEL LABORATORIO

Dentro del campo cTs, la antropologia de la ciencia recientemente salié del la-
boratorio para abordar problematicas sociales asociadas al cambio técnico y la
emergencia de nuevo conocimiento, asi como el analisis de las vinculaciones entre
conocimiento lego y conocimiento cientifico.

Second-generation examinations of knowledge and technology also tend to go
outside the citadel of expert knowledge to the viewpoints of lay groups, activists,
social movements, the media, and popular culture; to examine the contours of
orthodoxy and heterodoxy in a discipline’s development, including the political,
institutional, and economic forces that govern the selection of research fields
and programs; and to examine variations in expert knowledge and technology
across cultures. Consequently, the research tends to be “multisited” and eth-
nographic projects tend to require more time in the field. In fact, some of the
projects span more than a decade of field research (Hess, 2001: 236)."

Esta salida va de la mano también, y en alguna medida, con el abordaje de
problematicas en la tematica de ciencia y tecnologia, pero en regiones no europeas
o norteamericanas y por investigadores «nativos» (por poner un ejemplo cercano,
el de Hidalgo y Stagnaro, 2003).

Although it has begun to reengage the worlds beyond Western Europe and
North America, the reconstruction of the cross-cultural, geographically distrib-
uted, linguistically accented, and historically varied anthropological project is
only just beginning to unfold (Fischer, 2007: 572)."

14 Los analisis del conocimiento y la tecnologia de segunda generacion también tendieron a despla-
zarse fuera de la ciudadela del conocimiento experto, hacia los puntos de vista del conocimiento
lego, activistas, movimientos sociales, medios de comunicacion y cultura popular, para examinar
los contornos de ortodoxia y heterodoxia en los movimientos de desarrollo de las disciplinas,
incluyendo las fuerzas politicas, econdmicas e institucionales que gobiernan la selecciéon de cam-
pos y programas de investigacion, y para examinar las variaciones del conocimiento experto y las
tecnologias entre las culturas. Como consecuencia, la investigacion suele ser «multilocal» y los
proyectos etnograficos tienden a requerir mas tiempo en el campo. De hecho, algunos proyectos
se expanden por mds de una década de trabajo de campo (traduccién propia).

15 A pesar de que ha comenzado a reinvolucrarse en los mundos mas alld de la Europa oriental
y América del Norte, la reconstruccién de un proyecto antropoldgico transcultural, distribui-
do geograficamente, acentuado lingiiistica e histéricamente variado esta recién comenzando a
emerger (traduccion propia).
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En este mismo movimiento de salida se incluyen investigaciones que se cen-
tran en analizar el rol de los movimientos sociales como actores fundamentales en
el desarrollo de politicas mas democraticas de ciencia y tecnologia (Hess, 2007b:
464).

La siguiente cita de Fischer, en tono programatico y reivindicativo, puede
hacer las veces de sintesis a esta salida del laboratorio.

We need an anthropology of science and technology that pays detailed attention

to civic epistemologies and cultures of politics, to epistemologies and presuppo-

sitions of policy formulation, making them more reflexive, inclusive, and open

to airing and negotiating conflicting interests, situations, requirements and de-

mands in ways that build legitimacy, without thereby making them unwieldy or

formalistic (Fischer, 2007: 540-541).¢

Vinculado con lo anterior surge el concepto de ciencia no hecha (Frickel y
otros, 2010; Hess, 2007a; 2015; Moore y otros, 2011), que refiere a:

... areas of research that are left unfunded, incomplete, or generally ignored but

that social movements or civil society organizations often identify as worthy of

more research. Although there is some precedent in the Marxist, feminist, and

related traditions in science and technology studies (sTs), in general the study

of undone science is, ironically, a topic of relative inattention in the field (Frickel

y otros, 2010: 1).”

El concepto es de particular utilidad al trabajo aqui planteado y se profundi-
zara en el capitulo siguiente.

ANTROPOLOGIA DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA
EN LA REGION Y EN URUGUAY

En Brasil la antropologia de la ciencia y la tecnologia tiene un desarrollo relativa-
mente reciente e incipiente (Bela Feldman-Bianco, 2011). Existen varios grupos de
investigacion dedicados a la tematica, en muy diversos frentes de trabajo. También
ha sucedido alli lo acontecido en otras academias: antropdlogos dedicados a otras

16 Necesitamos una antropologia de la ciencia y la tecnologia que preste detallada atencién a las
epistemologias civiles y culturas politicas, a las epistemologias y presuposiciones de las formu-
laciones de politicas, volviéndolas mas reflexivas, inclusivas y abiertas a nuevas perspectivas y a
la negociacion de intereses conflictivos, situaciones, requerimientos y demandas, de forma que
construyan legitimidad, sin convertirlas como consecuencia en dificiles de manejar o formalistas
(traduccion propia).

17 Areas de investigacion que han permanecido sin financiacién, incompletas o generalmente igno-
radas, pero que los movimientos sociales o las organizaciones de la sociedad civil con frecuencia
identifican como dignas de mas investigacion. Aunque hay algunos precedentes en los estudios
de ciencia y tecnologia en las tradiciones marxistas, feministas y otras relacionadas, en general,
los estudios de la ciencia no hecha, son, irdnicamente, un tema de relativa desatencion en el cam-
po (traduccién propia). <http: //www.ige.unicamp.br/react/>
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areas de indagacion llegan a la antropologia de la ciencia y la tecnologia en el de-
venir de sus trabajos.

En 2007 se realizo la primera reunion de antropologia de la ciencia y la tec-
nologia, que a partir de 2009 se efectua anualmente. En 2013 se crea la Rede de
Antropologia da Ciéncia e da Tecnologia,* es integrada por siete grupos de inves-
tigacion, tres de ellos se dedican de manera especifica a la tematica, los restantes
cuatro son centros interdisciplinarios que alojan lineas vinculadas a la antropolo-
gia de la ciencia y la tecnologia.

Trabajos como el de Marko Synésio Alves Monteiro (2012) y el de Claudia
Fonseca y Guilherme Sa (2011), por su caracter propedéutico y programati-
co, evidencian un campo en formaciéon que disputa su espacio con otros mas
consolidados.

Si bien, a la escala de Brasil, el nimero de grupos e investigadores es relativa-
mente pequeno, el dinamismo de esta drea de la antropologia brasilera es innega-
ble. Basta repasar el numero de tesis de posgrado que cada grupo de investigacion
de los mencionados ha respaldado en los ultimos afios para apreciar esta carac-
teristica. Las tematicas de tesis y publicaciones se vinculan fundamentalmente
con las tecnologias de reproduccion asistida, la antropologia de la salud en ge-
neral, antropologia del cuerpo, las practicas de conocimiento de poblaciones in-
digenas, género, relacion naturaleza-cultura, controversias ambientales y nuevas
tecnologias.

En Argentina el campo de la antropologia de la ciencia y la tecnologia tiene
una trayectoria de larga data; existe investigacion en el campo desde hace unas
dos décadas, por ejemplo, Hernandez (1993) e Hidalgo (1998), con varias investi-
gadoras cuyo centro de actividad académica esta en la antropologia de la ciencia
y la tecnologia.

Las areas de interés evolucionaron desde el estudio de comunidades cien-
tificas, comenzando con la propia comunidad antropoldgica, y se extendie-
ron a otras (Hidalgo, 1998), a las etnografias de laboratorio (Hernandez, 2006;
Stagnaro, 1999 y 2006); a los estudios sobre la fisica nuclear argentina de Zulema
Marzorati (2006) y Naymé Natalia Gaggioli (2001, 2003 y 2005); a los trabajos

18 Como institucion social, la ciencia es enormemente importante, porque configura el escenario de
la politica moderna que circunscribe los horizontes de lo posible. Proclama con autoridad qué es y
qué puede ser el caso y sustenta proyectos normativos de politica publica e innovacion tecnoldgica
en un realismo de lo posible y lo imposible. Los cientificos no necesitan hacer recomendaciones
de politica para ser politicamente influyentes. Al dibujar las lineas entre la verdad y la falsedad, asi
como entre lo posible y lo imposible, pueden eliminar de consideracion propuestas normativas
que estan basadas en presunciones juzgadas como invalidas y futuros considerados imposibles.
Aunque la legitimidad de la ciencia como instituciéon depende de su proclama de ser relativamen-
te inocente de la influencia directa de posiciones politicas, la autonomia del campo cientifico es
precaria. El campo cientifico y la doxa que produce es mas un jardin cuidadosamente cuidado que
una reserva ecoldgica. Cada vez mads la pregunta crucial para el jardin de la ciencia en la era de la
globalizacion es: ;Quién decide qué plantas son cultivadas? (traduccién propia).
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sobre interdisciplina de Cecilia Hidalgo, Claudia Natenzon y Guillermo Podesta
(2007) y Cecilia Hidalgo, Claudia Natenzon y Aldo G. Agunin (2010); a la so-
ciedad capitalista del conocimiento (Hernandez, 2005), y a la investigacion so-
bre conocimiento, tecnologia, capitalismo y agronegocio de Carla Gras y Valeria
Hernandez (2008, 2013a, 2013b, 2013¢) y de Valeria Hernandez, M. F. Fossa Riglos
y M. E. Muzi (2013).

En Uruguay no existe hasta la fecha un trabajo especifico en la antropologia
de la ciencia y la tecnologia. Si existen trabajos que, desde intereses académicos
diversos y Opticas distintas, se enfocan sobre aspectos vinculados con ciencia y
tecnologia.

Mariana Viera Cherro (2012; 2014) analiza las tecnologias reproductivas des-
de una perspectiva de género y sostiene que «al desarrollarse en el marco de una
cultura determinada, las biotecnologias no son neutrales con relacion al género
en tanto reproducen los arreglos culturales a un tiempo que las desigualdades que
tales arreglos conllevan» (2014: 211).

La autora analiza el rol diferencial asignado a hombres y mujeres en la re-
produccién humana en general y en los tratamientos de reproduccion asistida en
particular, lo que conlleva formas muy diferentes de intervencion sobre los cuer-
pos de unos y otros. Categorias y significados culturales construidos en torno a la
reproduccién humana guian el desarrollo y la aplicacion de estas tecnologias. Sin
que la autora haga el vinculo de forma explicita, el trabajo tiene mucho que ver
con los desarrollos conceptuales de Hess.

Javier Taks, junto con Guillermo Foladori (2004), desde la antropologia eco-
légica, problematizan el determinismo tecnolégico de los problemas ambienta-
les y discuten las ideas que asocian desarrollo tecnoldgico con daio ambiental
(Foladori y Taks, 2004; Taks y Foladori, 2011).

La tecnologia es una construccion social, no tiene evoluciones auténomas; las
razones del impacto ecoldgico de las tecnologias no deben buscarse en las tecno-
logias, sino en las relaciones sociales (de produccion) que llevan a su desarrollo y
aplicacion.

... una evaluacién de los impactos sociales, culturales y ambientales del cam-

bio tecnoldgico reclama un estudio del contexto, en el cual las personas sean

distinguidas en cuanto productores, apropiadores, y usufructuarios, mas que

exclusivamente como victimas consumistas de la tecnologia transferida (Taks

y Foladori, 2011: 3).

Los autores discuten también la configuracion de los problemas ambientales
como hechos objetivos y de predominancia cientifica, fendmeno que excluye cada
vez mas a los no cientificos de la accién frente al problema.

Ha crecido la idea de que la antropologia puede aportar a una revalorizacion del

conocimiento tradicional, contra una vision cientificista que se ha aliado defini-

tivamente a los grupos mas poderosos de la sociedad contemporanea. Incluso,
como denuncia Ingold, la antropologia deberia ayudar a romper, con su critica
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epistemoldgica, los argumentos tecnicistas. [...] Pero esta critica no puede caer
en un infantil ataque a la «razén» y a la «ciencia», sino a reconocer distintas
formas de hacer ciencia, y sus multiples relaciones con los intereses econdmi-
cos y politicos de los grupos involucrados en la problematica ambiental (Taks y
Foladori, 2011: 3-4).

En un trabajo previo, Taks analiza los cambios en la percepciéon del mundo
y las identidades de antiguos chacareros reconvertidos a la lecheria en el depar-
tamento de Lavalleja, estudiando «cdmo los productores rurales transforman la
“naturaleza” mediados por nuevos instrumentos materiales e institucionales, y
dialécticamente son autotransformados en sus capacidades practicas, incluidas su
capacidad de construccion simbdlica de su entorno inmediato y su propia identi-
dad cultural» (2000: 110). En otras palabras, analiza algunas consecuencias socia-
les y culturales del cambio técnico.

El autor resume sus observaciones del siguiente modo:

... los tamberos familiares modernos han remodelado sus predios como un

nuevo ambiente laboral, explorando métodos para trabajar la tierra y el manejo

de ganado, en una combinacién de planificacion abstracta de origen cientifico y

practicas tradicionales incorporadas en las experiencias de los distintos miem-

bros de las familias. El tambo propiamente dicho se ha convertido en un lugar

de actividad industrial, que no solo ha afectado la dimensién espacial sino las

relaciones sociales de produccion entre los productores y la fase industrial de la

agroindustria lactea, asi como entre los sexos al interior de la economia domés-

tica. Por otro lado, mis observaciones muestran un cambio radical en las formas

de vida de los productores «canarios» tal cual fuera descripta a fines de los anos

sesenta (Taks, 2000: 119).

Concluye que la mayor racionalidad en el uso de los recursos naturales que
trajo consigo el cambio técnico llevé a una fusiéon de conocimiento cientifico y
conocimiento préctico local, esto redund6 en un mayor control del proceso de
trabajo y de produccion. Sin embargo, al mismo tiempo, este control ha pasado de
manos de los productores familiares a la industria, que condiciona la produccién
mediante diversos mecanismos, lo que ha reforzado la alienacién y el individua-
lismo de los productores (Taks, 2000: 123).

Desde una perspectiva completamente distinta, los aportes de Eduardo
Alvarez Pedrosian y otros (2010) a una epistemologia de la antropologia y las cien-
cias sociales y humanas en general contribuyen también a sentar las bases de una
antropologia de la ciencia local.

En suma, se puede considerar que existe cierta base local de reflexion an-
tropoldgica sobre la construccion de conocimiento cientifico y tecnologias que
permite proyectar nuevos desarrollos en la disciplina a futuro.
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CAPITULO 3.
ALGUNOS CONCEPTOS Y ENFOQUES

En este capitulo se presentan algunos conceptos y enfoques que contribuyeron a
guiar la indagatoria y a encuadrar este trabajo. La propuesta es transitar por una
revision de las conceptualizaciones que analizan los cambios ocurridos en la pro-
duccién de conocimiento cientifico desde mediados del siglo pasado hasta el pre-
sente, para luego recorrer y analizar la bibliografia que vincula —de una manera
u otra— conocimiento, innovacion y desigualdades sociales. Estos conceptos son
confluyentes con el movimiento de salida del laboratorio de la antropologia de la
ciencia y el programa de la antropologia del presente (ver capitulo 4).

CAMBIOS EN LAS FORMAS DE PRODUCCION DE CONOCIMIENTO

La ciencia no es una a lo largo de la historia ni es una de forma sincrénica. Las
formas y modos de produccién de conocimiento cientifico han sufrido cambios
a lo largo del tiempo y, a su vez, experimentan variantes locales de distinto tipo.
Diversos autores han analizado estos cambios, con mayor o menor profundidad
histdrica, y sus implicancias en distintos sentidos. En esta seccion se resefian algu-
nos autores que han problematizado cambios relativamente recientes como forma
de sumar elementos para el andlisis planteado. También es necesario destacar que
existe una amplia y profunda discusion sobre las formas de legitimacion y vali-
dacién de la ciencia, lo que lleva a su vez a analizar su estatus epistemoldgico y
las formas en que la ciencia cambia. Por motivos de alcance de este trabajo no se
abordaran aqui estos interesantes debates.

Es banal destacar la importancia de la ciencia occidental como institucién a
nivel mundial: desde la fe de la modernidad en el progreso cientifico como motor
de la evoluciéon humana, cuyas raices pueden ser rastreadas en las profundidades
de la historia, hasta los debates actuales sobre los caminos alternativos que la pro-
pia ciencia occidental puede proveer, mucho se ha debatido sobre el lugar de la
ciencia en la sociedad.

Hace tiempo quedaron atras las ideas de neutralidad y objetividad como va-
lores absolutos de la ciencia. Las explicaciones tnicas, el valor de verdad y el po-
der absoluto del dato objetivo han sido largamente cuestionados.

Sin embargo, el poder de la ciencia —en muchos sentidos— en las sociedades
occidentales y mas alla es incuestionable. En palabras de Hess:

As a social institution, science is enormously important, because it sets the stage

of modern politics by circumscribing the horizons of the possible. It proclaims

authoritatively what is and can be the case, and it grounds normative projects

of public policy and technological innovation in a realism of the possible and

impossible. Scientists need not make policy recommendations to be politically
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influential. By drawing the lines between the true and the untrue, as well as

between the possible and the impossible, they can eliminate from considera-

tion normative proposals that are based on assumptions deemed invalid and

futures deemed impossible. Although the legitimacy of science as an institution

depends on its claim to be relatively innocent from direct influence by political
positions, the autonomy of the scientific field is precarious. The scientific field

and the doxa that it produces is more like a carefully tended garden than a wil-

derness preserve. Increasingly, the crucial question for the garden of science in

an era of globalization is “Who decides what plants are grown?” (2007a: 21).”

La decision de qué plantas cultivar (cudando y donde) ha estado y estd en
distintas manos segun el contexto histdrico y geografico. Muchos estudiosos de
la ciencia, desde distintas disciplinas, coinciden en sefalar una serie de cambios
relativamente recientes en las formas de produccion de conocimiento y en re-
lacionarlos con fenémenos sociales de distinta escala: la globalizacién, el fin de
la modernidad, cambios en los modos de produccion, en la organizaciéon de la
academia, etcétera.

Como quiera que se denomine el proceso de cambio: «modo 2 de produccion
de conocimiento», «capitalismo académico», «ciencia posacadémica», «ciencia
posnormal», etc., el centro del analisis suele estar en las diferentes formas en que
el Estado y la industria intervienen para establecer prioridades de investigacion
(Hess, 2007a: 44-45).

A fines de la década del ochenta del siglo pasado y comienzos de la siguiente,
un numero importante de académicos dedicados al estudio de la ciencia dieron
cuenta sistematica y analiticamente de un proceso de cambio en las formas en
que el conocimiento cientifico se produce. Estos cambios no comenzaron en ese
momento, sus raices se apreciaban en décadas anteriores (Ziman 1990: 27), pero
los anilisis sistematicos por los estudios sociales de la ciencia emergieron con par-
ticular fuerza a fines de los ochenta y comienzos de los noventa, cuando el cambio
ya era algo tangible.

Los andlisis «externalistas» —en los que la ciencia responde a estimulos ex-
ternos provenientes de la sociedad (fuerzas politicas, econdmicas, industriales,
militares, etc.)— y los «internalistas» —en los que la ciencia es analizada como
institucion autocontenida, con sus propias dindmicas e incluso con una cultura
propia— convivieron y conviven al dia de hoy.

LA NUEVA PRODUCCION DE CONOCIMIENTO Y SUS CRITICAS

En 1994, Michael Gibbons y otros publican un muy influyente texto en el que
analizan las formas de produccién de conocimiento cientifico y en particular
los cambios que observan en ellos en ese momento histérico. Describen alli el

19 En menos de una generacién hemos sido testigos de una trasformacién radical, irreversible,
mundial en la forma en que la ciencia es organizada, gestionada y realizada. La ciencia estd sien-
do redefinida a todo nivel y en relacién con otros segmentos de la sociedad (traduccién propia).
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advenimiento de un nuevo modo de producciéon de conocimiento al que nominan
«Modo 2», por contraste con el «Modo 1», la forma tradicional de produccion de
conocimiento cientifico: disciplinario, académico, fundamentalmente cognitivo.
Refieren como ideales de produccién de conocimiento en Modo 1 a la fisica empi-
rica y la matematica newtoniana.

En el Modo 1, los problemas y soluciones refieren al contexto de intereses,
fundamentalmente académicos, de una comunidad especifica; el conocimiento
es disciplinario; se caracteriza por la homogeneidad; es jerarquico. En el Modo
2, en cambio, el conocimiento se construye en el contexto de aplicacion; es trans-
disciplinario; se caracteriza por la heterogeneidad en términos de habilidades y
experiencias que aportan los involucrados en la produccién de conocimiento y
por una organizacion heterdrquica y transitoria; es socialmente responsable y
reflexivo.

Que el conocimiento se produzca en contexto de aplicacion conlleva la fi-
nalidad de que este resulte util para alguien. Esto a su vez implica que el proceso
de produccion de conocimiento involucre a una amplia gama de sujetos y que
la negociacidon entre partes sea uno mas de sus elementos. El conocimiento sera
producido solo si conforma y da respuesta a los intereses de todos los actores en
juego. Si bien en este modo de produccion de conocimiento operan las normas de
oferta y demanda, los autores sostienen que la ciencia ha ido mas alla del merca-
do, ya que estas demandas incluyen mucho mas que consideraciones comerciales
(Gibbons y otros, 1994: 4).

En el Modo 2 de produccion de conocimiento las soluciones van mas alla de
las contribuciones de cada disciplina. El conocimiento transdisciplinario, a pesar
de desarrollarse en contextos particulares de aplicacion, desarrolla construcciones
tedricas, metodoldgicas y modos de practica particulares. La comunicacion de
resultados es, por su parte, inmediata, ya que quienes participan en el proceso de
investigacion son a un tiempo los interesados en ese conocimiento y se canaliza
por las redes de las que estos son parte. Una ultima caracteristica de la transdisci-
plinariedad es su dinamismo, los problemas que aborda no son estaticos, las solu-
ciones pueden no encajar en ninguna de las disciplinas que intervienen (Gibbons
y otros, 1994: 4-6).

La mencionada heterogeneidad del Modo 2 refiere tanto a las habilidades
que intervienen como a las experiencias individuales que participan de los pro-
cesos. Las exigencias sobre los equipos que abordan un problema cambian con el
desarrollo del trabajo de investigacion y estos varian a su vez sus integraciones,
en consecuencia, también varian las formas organizacionales de los equipos de
trabajo (Gibbons y otros, 1994: 6).

En este modo las consecuencias del conocimiento generado se aprecian en
el mismo momento de produccion, la percepcion del impacto del resultado de
investigacion estd presente en el proceso mismo de busqueda. Segun los autores,
el trabajar en el contexto de aplicacion vuelve a los participantes mas conscientes
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y reflexivos. A su vez, la creciente preocupacion publica por temas de salud, am-
biente, etc. estimula el aumento de la producciéon de conocimiento en Modo 2.
Personas y colectivos sociales generalmente excluidos de la producciéon de co-
nocimiento se convierten en agentes activos, tanto en la definicién de problemas
como en la aplicacion de soluciones o la evaluaciéon de estas (Gibbons y otros,
1994: 7-8). Estos cambios, a su vez, modifican la forma de comunicacion entre
cientificos y publico lego, de una comunicacién unidireccional a una de ida y
vuelta (Gibbons y otros, 1994: 36-37).

La evaluacion de calidad en este modo de produccion de conocimiento suma
elementos a los tradicionales de la evaluacién de la ciencia académica, con as-
pectos relacionados al contexto de aplicacion. Los intereses sociales, politicos y
economicos se suman a los intelectuales (Gibbons y otros, 1994: 8).

Los autores no presentan al Modo 2 como sustitutivo del modo tradicional
de produccién de conocimiento; aquel nace del seno de este, se alimenta de él y
lo complementa.

El enfoque de los autores, muy esquematicamente presentado aqui, por mo-
mentos se recuesta en la descripcion de un fendmeno general, en algunos pasajes
aparenta presentar una visién normativa y en otros se lee como una expresion de
deseo. Aun asi, si solo se tiene en cuenta la enorme repercusion de la publicacion
(mas de 11.700 citas segin Google Académico al momento en que este trabajo se
escribe, solo para la version original en inglés), es un texto que debe ser leido y
considerado.

Las criticas a la publicacién han sido varias y diversas. Laurens Hessels y
Harro van Lente (2008) las clasifican, analizando la literatura critica publicada
hasta esta fecha, en tres grandes categorias: criticas sobre su validez empirica, so-
bre su fortaleza tedrica y conceptual, y sobre su valor politico.

En la primera categoria las criticas identificadas por los autores se centran en
que la distincion categdrica entre ciencia aplicada y basica, que el Modo 2 preten-
de superar, jamas ha existido; la investigacion basica siempre se ha inspirado en
ciencia aplicada y viceversa. Por tanto, la nocién de Modo 2 sigue pareciéndose
bastante a la de ciencia aplicada (Hessels y van Lente, 2008: 750). También han ge-
nerado discusion las afirmaciones sobre el aumento de la investigacion transdis-
ciplinaria, sobre la heterogeneidad de las formas de produccién de conocimiento,
sobre la reflexividad y responsabilidad social de la ciencia, y sobre las nuevas for-
mas de control de calidad.

Entre las criticas de la segunda categoria, la generalidad del Modo 2 es cues-
tionada con diversos argumentos. Por una parte, se sostiene que su descripcion
refiere solo a la ciencia estrechamente vinculada a las politicas publicas. Por otra,
se sostiene que muchas disciplinas han trabajado siempre en Modo 2 (las cien-
cias sociales, las humanidades). También se critica la ausencia de una nocién de
contexto, tanto social como institucional o geografico; la ciencia se construye de

40 Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion | Coleccion Tesis



modos distintos en diferentes contextos y los problemas que aborda llegan a ella
con una historia.

También dentro de la segunda categoria, una critica medular es la que apun-
ta a su carencia de una perspectiva histérica profunda. Henry Etzkowitz y Loet
Leydesdorft (2000) sostienen que muchas de las caracteristicas del Modo 2 han
estado siempre presentes en la ciencia moderna y cuestionan la novedad del
modo, aseguran que la forma original de produccidon de conocimiento cientifico
es el Modo 2 y no el Modo 1. Este tltimo es, para los autores, una construcciéon
mucho mas reciente basada en la necesidad de justificar la autonomia de la ciencia
(Etzkowitz y Leydesdorff, 2000: 116).

Las criticas referidas a la coherencia del Modo 2, también dentro de la se-
gunda categoria propuesta por Hessels y van Lente, aluden a que sus distintas
caracteristicas pueden observarse con claridad en la produccion cientifica, pero
no es tan evidente que actien juntas formando un nuevo modo de produccion de
conocimiento, de acuerdo con Arie Rip (2002: 104-105).

Las criticas a la tercera categoria son la falta de sustento tedrico de la propues-
ta de Gibbons y otros (1994) y la tendencia a presentar las ideas de forma ilusoria
(wishful thinking), lo que la convertiria en una propuesta prescriptiva mas que
descriptiva (Hessels y van Lente, 2008: 754).

CIENCIA POSACADEMICA

Otro clasico analisis del cambio en las formas de produccion de conocimiento es
el de John Ziman (1996), quien construye el concepto de «ciencia posacadémica».
Su analisis guarda estrechas similitudes con el de Gibbons y otros (1994) aunque
hace foco en otros aspectos.

El autor analiza la ciencia como colectivo, més alla de sus partes, y hace re-
ferencia al concepto antropoldgico de cultura (Ziman, 1996: 67). La ciencia se
ha vuelto crecientemente colectiva, comunicada y cara. Las presiones externas
aumentan; la rendicion de cuentas y la demostracion de utilidad e impacto son
moneda corriente (Ziman, 1996: 70).

In less than a generation we have witnessed a radical, irreversible, worldwide

transformation in the way that science is organized, managed and performed.

[...] Science is being redefined at every level, and in relation to other segments

of society (Ziman, 2002: 67).°

Segtin Ziman el cambio llegd para quedarse, no es solo un nuevo modo de

produccién de conocimiento: es una nueva forma de vida que resulté de solucio-
nes expeditivas e improvisadas a problemas practicos con los que la ciencia se ha

20 El fendmeno posmoderno puede ser visto, de alguna manera, como una respuesta al colapso de
esa normalidad como norma para la ciencia y la cultura. Como alternativa a la posmodernidad,
mostramos que una nueva y enriquecida conciencia de las funciones y métodos de la ciencia
esta siendo desarrollada. En este sentido, la ciencia apropiada para esta época es la posnormal
(traduccioén propia).
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enfrentado. La ciencia posacadémica nace de la ciencia académica, se solapa con
ella, mantiene algunas de sus caracteristicas y funciones y se localiza en los mis-
mos lugares (Ziman, 2002: 68).

Las causas de la emergencia de esta nueva ciencia son tanto internas como
externas. Entre las primeras enumera crecientes presiones econdmicas, politicas
e industriales que actan sobre ella. Entre las segundas, la colectivizacion de las
practicas y que la ciencia ha alcanzado un techo en su histdrico crecimiento expo-
nencial (de recursos econémicos y humanos), observacion que China e India se
han encargado de desbancar en épocas mas recientes con sus propios crecimientos
exponenciales. Esto produce, a su vez, una creciente demanda por la utilidad prac-
tica del producto cientifico, lo cual no es estrictamente una novedad. Pero lo que si
es nuevo, segun el autor, es que se espera que los cientificos sean siempre conscien-
tes de las potenciales aplicaciones practicas del conocimiento que producen. Otra
caracteristica es la emergencia de la politica cientifica, lo que limita la autonomia
de la comunidad cientifica. Por ultimo, la ciencia se ha vuelto industrializada; la
ciencia industrial es en muchas formas la antitesis de la ciencia académica. Todo
esto lleva a una creciente burocratizacién de la practica cientifica, en la que apa-
recen palabras como managment, regulacion, rendicion de cuentas, contrato, que
previamente no formaban parte del lenguaje de la ciencia (Ziman, 2002).

CIENCIA POSNORMAL

Otra conceptualizacion sobre el cambio es la de Silvio O. Funtowicz y Jerome
R. Ravetz. A partir del analisis de las respuestas dadas por la ciencia a los desa-
fios de la politica, en particular en el manejo de riesgos y problemas ambientales,
concluyen que un nuevo tipo de ciencia, la ciencia posnormal, estd emergien-
do. Formulan su analisis en contraste con la ciencia bésica, la ciencia aplicada y
la consultoria profesional como formas tradicionales de solucién de problemas
(Funtowicz y Ravetz, 1993a; 1993b: 1994).

Lo que distingue a esta forma de construccién de conocimiento es que surge
en situaciones en que las «incertidumbres sistémicas» son altas y las «implican-
cias de las decisiones» son multiples y diversas. Con el primer concepto refie-
ren a situaciones en las que el problema no se resuelve con el descubrimiento
de un hecho puntual, sino que requiere de la comprensiéon o manejo de sistemas
complejos. Las mencionadas incertidumbres pueden ser tanto epistemoldgicas
como éticas. El segundo término refiere a los costos, beneficios y compromisos
que involucran a diversos interesados (stakeholders) en el problema (Funtowicz y
Ravetz, 1993: 744).

Observan que la ciencia, luego de siglos de triunfo y optimismo, estd llama-
da a resolver los problemas que ella misma ha generado de la mano del sistema
industrial global. La ciencia ha pasado de ser considerada una fuerza de avance
en las certezas sobre el conocimiento y control del mundo natural, a tener que
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abordar incertidumbres de politicas ambientales, situaciones de riesgo para el am-
biente y las personas, y cuestiones de equidad e igualdad social.

La ciencia capaz de abordar estas nuevas problematicas debera estar basada
en asunciones de impredecibilidad, control incompleto y pluralidad de perspec-
tivas legitimas (Funtowicz y Ravetz, 1993b: 739). La ciencia «normal» kuhniana,
etapa rutinaria de avance gradual y constante en el conocimiento, entre etapas
de revolucion paradigmatica, se muestra inapropiada para lidiar con este tipo de
problemas.

The post-modern phenomenon can be seen in one sense as a response to the
collapse of such “normality” as the norm for science and culture. As an alterna-
tive to post-modernity, we show that a new, enriched awareness of the functions
and methods of science is being developed. In this sense, the appropriate science
for this epoch is “post-normal” (Funtowicz y Ravetz, 1993b: 740).»

Para los autores, en esta nueva etapa, una nueva metodologia cientifica esta
naciendo, en la que las incertidumbres no son esquivadas, sino manejadas y los
valores no se presuponen, sino que se hacen explicitos. En esta nueva ciencia, el
contexto (tiempo y espacio) ya no es irrelevante para las explicaciones. La dimen-
sion historica pasa a ser parte fundamental de la caracterizacion cientifica de la
naturaleza.

One way of distinguishing among the different sorts of research is by their goals:
applied science is “mission oriented”; professional consultancy is “client serv-
ing”; and post-normal science is “issue-driven”. These three can be contrasted
with core science - the traditional “pure” or “basic” research — which is “curiosity
motivated”. In the area of post-normal science the problems of quality assurance
of scientific information are particularly acute, and their resolution requires new
conceptions of scientific methodology (Funtowicz y Ravetz, 1993b: 740).>

Para la evaluacion de los aportes cientificos a la toma de decision, en este
nuevo tipo de ciencia, se requiere de una «comunidad extendida de pares» a la

21 Una forma de distinguir entre los diferentes tipos de investigacién es mediante sus fines: la cien-
cia aplicada es orientada a una mision; la consultoria profesional es «al servicio del cliente»; y
la ciencia posnormal es «orientada por las tematicas». Esto puede ser contrastado con el ntcleo
duro de la ciencia —la tradicional ciencia «pura» o «bdsica»— que es motivada por la curiosidad.
En el drea de ciencia posnormal los problemas de apreciacion de la calidad son particularmente
agudos y su resolucion requiere de nuevas concepciones sobre la metodologia cientifica (traduc-
cion propia).

22 En la ciencia posnormal, las multiples incertidumbres, tanto en productos como en procesos,
requieren que cobre relevancia la relativa importancia de las personas. Desde el momento que el
establecimiento de la legitimidad y la competencia de los participantes involucra necesariamente
a un conjunto mds amplio de instituciones y movimientos sociales y culturales. Por ejemplo,
personas directamente afectadas por un problema ambiental tendran una mayor conciencia de
sus sintomas y una preocupacion mas acuciante con la calidad de las soluciones que cualquiera
que ocupe otro rol. Por lo tanto, juegan un rol similar al de los pares revisores en un proceso de
evaluacion académica en la ciencia tradicional, que por otra parte podria no ocurrir en estos
casos (traduccidn propia).
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que los autores le atribuyen una extension de la legitimidad en la participacion en
dialogos de politica. Esta extension de la comunidad de pares requiere a su vez un
respeto mutuo entre distintas formas de conocimiento e incluye a todos aquellos
con algun interés en el proceso, el producto o sus implicancias tanto a nivel local
como global (Funtowicz y Ravetz, 1993b y 1994).

La evaluacién de calidad en este tipo de ciencia no apunta tnicamente a la
apreciacion del producto de investigacion, sino que debe también incluir a proce-
s0s y personas, asi como en ultima instancia incluso a los propdsitos y objetivos.

In post-normal science, the manifold uncertainties in both products and pro-

cesses require that the relative importance of persons becomes enhanced. Hence

the establishment of the legitimacy and competence of participants will inevi-

tably involve broader societal and cultural institutions and movements. For ex-

ample, persons directly affected by an environmental problem will have a keener
awareness of its symptoms, and a more pressing concern with the quality of
official reassurances, that those in any other role. Thus, they perform a function
analogous to that of professional colleagues in peer-review of refereeing process

in traditional science, which otherwise might not occur in these new contexts

(Funtowicz y Ravetz, 1993b: 752).%

La participacion de actores no cientificos en la apreciacion de calidad de los
resultados de investigacion no es tan solo un imperativo ético o una identificacién
de un proceso en curso. La apertura a la participacion de otras formas de cono-
cimiento puede eventualmente enriquecer los resultados del proceso. Aquellos
cuyas vidas y calidad de vida dependen de la solucién de determinados problemas
tienen plena conciencia de sus caracteristicas. Del mismo modo, realizan obser-
vaciones sobre hechos concretos, disponen de anécdotas y otras formas informa-
les de recoleccion de datos (Funtowicz y Ravetz, 1993: 753).

CIENCIA DEL SIGLO XXI

Arie Rip (2002), por su parte, presenta un analisis de la ciencia del siglo xxi con un
fuerte basamento historico, centrado en las modalidades de produccion de cono-
cimiento y sus formas de produccion de enunciados robustos, como complemen-
to al analisis de las formas de organizacion de la producciéon de conocimiento y
la politica cientifica. Divide el concepto «ciencia» en dos: por un lado, la empresa
de busqueda de conocimiento que intenta obtener productos robustos, y por otro,
la ciencia como autoridad. Sostiene que la ciencia, en tanto mosaico de practicas

23 Porque las elites politicas y econdmicas poseen los recursos para regar y sembrar el jardin del
conocimiento, este tiende a crecer (a ser seleccionado) en direcciones que son consistentes con
los fines de las elites politicas y econdmicas. Cuando los lideres de movimientos sociales y refor-
mistas industriales que desean cambiar nuestras sociedades miran hacia la «Ciencia» en busca
de respuestas a sus preguntas de investigacion, con frecuencia encuentran un espacio vacio —un
nimero especial de una revista académica que nunca se editd, una conferencia que nunca tuvo
lugar, un estudio epidemioldgico que nunca se financio— mientras que sus mejor financiados
adversarios tienen un arsenal de conocimiento para utilizar (traduccién propia).
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de busqueda, incrustada en instituciones y en la sociedad en general, esta evolu-
cionando: los limites entre disciplinas, en algunos campos del conocimiento, son
cada vez mas borrosos, y las interacciones entre ciencia y sociedad varian.

La ciencia como la conocemos es un producto histérico que ha coevolucio-
nado con la sociedad. Los cambios que identifica como «en curso» en el momento
en que escribe son un viraje hacia la investigacion transdisciplinaria y no disci-
plinaria; un alejamiento con respecto a los roles y posiciones tradicionales de la
ciencia; una fusion entre la ciencia, la alta tecnologia y la innovacién; la impor-
tancia creciente de la experticia cientifica para la toma de decisiones politicas en
contextos de incertidumbre; el contrato social de la ciencia estd cambiando, con
nuevas partes interesadas convirtiéndose en importantes hacedores de politica
(Rip, 2002: 102-104).

El autor propone que la ciencia, luego de pasar por una etapa en que el mo-
delo era la ciencia de laboratorio (produccién de conocimiento en circunstancias
controladas para luego lograr generalizaciones), vuelve —en algunos campos del
conocimiento— a un modelo de «historia natural» en el que la clave es reconocer
patrones de repeticion en el analisis de grandes cantidades de datos empiricos. En
este modo ya no se depende tanto de los grandes laboratorios e instrumentales,
sino que se confia en el analisis de datos a través de la informatica y en el andlisis
de modelos (Rip, 2002: 108-109).

Una puerta de entrada al analisis de las modalidades de produccion de cono-
cimiento, ademas del estudio de las formas cambiantes de construccion de legiti-
midad para los enunciados cientificos, es el estudio de las formas cambiantes de
apoyo y financiamiento de la ciencia (Rip, 2002: 126).

Comienza su andlisis de las formas de apoyo a la ciencia con los mecenazgos
del Renacimiento y avanza para concluir que siempre hubo mas en la ciencia que
el Modo 1 de Gibbons y otros, aunque la tendencia es a una diversificacién y am-
pliacion de instituciones y organizaciones que financian y fomentan la produccioén
de conocimiento. A la gran diversidad de patrocinadores evidentes (el Estado,
distintos tipos de industrias, organizaciones benéficas, universidades) se suman
patrocinadores abstractos: referencias a conceptos que concentran recursos para
la investigacion, por ejemplo, la sustentabilidad. Todos estos patrocinadores ge-
neran distintos tipos de agendas, exigen y sustentan distintas modalidades de
produccién de conocimiento y promueven diferentes formas de organizacion del
trabajo cientifico (Rip, 2002: 130).

Expone, como elementos adicionales para sustentar la afirmacién de que el
vinculo entre ciencia y sociedad esta cambiando, la existencia de una aceptacion
general sobre el rol de la ciencia y la tecnologia en la creacion de riqueza y en la
contribucion a la mejora en la calidad de vida, lo que se convierte a la vez en ex-
pectativa de ver impactos tangibles en ese sentido. También aumenta la confianza
de la ciencia en la solucién de las incertidumbres y riesgos que ella misma crea.
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El escrutinio y cuestionamiento publico de la ciencia son aspectos cotidianos, asi
como la evaluacion de esta por parte de no cientificos (Rip, 2002: 130-131).

En definitiva, como se ha podido apreciar en este —quizas extenso pero aun
asi incompleto— recorrido por algunas de las conceptualizaciones sobre los cam-
bios en las formas de producir conocimiento, existen grandes coincidencias entre
los autores y también grandes diferencias. El consenso es amplio sobre la existen-
cia de diferencias entre los modos predominantes en que se producia conocimien-
to en el pasado (aunque no en qué pasado, ni qué diferencias) y en la actualidad.
Los acuerdos son amplios en cuanto al aumento del trabajo en colectivo y de la
combinacion de abordajes disciplinarios, e incluso de la desaparicion de fronteras
entre disciplinas en algunos campos del conocimiento.

Pero, por sobre todo, es importante destacar que todos los autores, de una
forma u otra, destacan el rol de actores externos a la ciencia (organizaciones, insti-
tuciones, personas) en la definicién de la agenda de producciéon de conocimiento.

MODERNIZACION EPISTEMICA Y CIENCIA NO HECHA

Es asi que la pregunta de Hess sobre quién riega las plantas y qué plantas son cul-
tivadas es central al andlisis de las dinamicas de construccion de conocimiento.

Because political and economic elites possess the resources to water and weed
the garden of knowledge, the knowledge tends to grow (to be “selected”) in di-
rections that are consistent with the goals of political and economic elites. When
social movement leaders and industry reformers who wish to change our soci-
eties look to “Science” for answers to their research questions, they often find
an empty space — a special issue of a journal that was never edited, a conference
that never took place, an epidemiological study that was never funded - where
as their better-funded adversaries have an arsenal of knowledge to draw on
(Hess, 2007a: 22).4

De esta forma, ya no es tanto una cuestion de analisis de los modos en que el
conocimiento es producido o construido, sino de como se selecciona qué conoci-
miento merece ser desarrollado y cudl no:

In my view, the primary question for science and technology studies in an era
of globalization is no longer the constructivist question of how scientific knowl-
edge is socially negotiated or shaped, but instead the structural question of what
science is selected to be done (Hess, 2007a: 29).%

24 Desde mi punto de vista, la principal interrogante para los estudios de ciencia y tecnologia en
una era de globalizacién no es mas la pregunta constructivista de cémo el conocimiento cientifi-
co es negociado y moldeado socialmente, sino en cambio la pregunta estructural de qué ciencia
es seleccionada para ser realizada (traduccién propia).

25 Al remover la asuncién de autonomia, las dimensiones politicas y econémicas de la ciencia se
vuelven mas sencillas de entender. El auge o decadencia de los campos de investigacion no son
unicamente producto de la indagatoria tedrica o empirica en un espacio cuasiautonomos las his-
torias de los campos de investigacion estan también moldeadas por los fines —estructurantes de
la agenda— de los movimientos sociales y de aquellos que financian la ciencia. Esta perspectiva
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Para lograr abordar esa pregunta es necesario desterrar definitivamente la
vision de los modelos sociologicos y filosoficos iniciales en que la ciencia es una
institucion aislada de la sociedad, en la que la investigacion tiene lugar dentro de
una burbuja. En tales modelos los campos de investigacion nacen y se desarrollan
organicamente a partir de preguntas nuevas, de las que surgiran nuevas respues-
tas. Las agendas de investigacion son motivadas por la curiosidad sobre un frag-
mento de la realidad y no son influenciadas por demandas sociales. Estas miradas
basadas en la asuncion de altos niveles de autonomia de la ciencia, constituyen
visiones simplificadas de la ciencia y el cambio cientifico (Hess, 2007a: 29-30).

By removing the autonomy assumption [...] it becomes easier to understand

the political and economic dimensions of science. The rise and the fall of re-

search fields are not merely products of the unfolding results of theoretical and

empirical inquiry in a quasi-autonomous space; the histories of research fields

are also shaped by the agenda-setting goals of funders and social movements.

The perspective [...] adds content to the philosophical accounts of how knowl-

edge changes by providing a means for examining why some types of knowledge

flourish while others wither on the vine (Hess, 2007a: 43).¢

Segtn Hess (2007a: 43-44), la ciencia en la era de la globalizacién tiene ca-
racteristicas crecientemente cada vez mas esotéricas —equipamiento cada vez
mas complejo, técnicas cada vez mas elaboradas, roles crecientemente diferencia-
dos— y exotéricas —al estar cada vez mas sujeta al analisis por parte de actores
no cientificos—.

Segun el autor, una forma efectiva de buscar la comprension de esas dos di-
mensiones (esotérica y exotérica) de las dindmicas de produccion de conocimien-
to es analizar las politicas de alianza entre investigadores y no investigadores, y en
particular cémo estas alianzas evolucionan a lo largo de la historia.

La alianza mas duradera en los paises desarrollados se ha dado, durante si-
glos, con la produccién y en particular con la produccion industrial, que incluyo
con rapidez, en algunos sectores, a los intereses militares.

Estas alianzas no son, por supuesto, unidireccionales. Si bien el poder poli-
tico y econdmico es ostentado por los actores extracademia, el poder del cono-
cimiento no es de menor valia. El término alianza implica poder de negociaciéon
por ambas partes.

Mucho se ha escrito sobre las consecuencias de estos modos, de estas di-
namicas de produccion de conocimiento, en los sistemas de organizacion de las

agrega contenido a las aproximaciones filoséficas, a cémo el conocimiento cambia al proveer un
medio para examinar por qué algunos tipos de conocimiento florecen y otros se marchitan en la
vid (traduccién propia).

26 La academia globalizada, con sus nuevos centros de investigacion y desarrollo, constituye una
forma en que los grados de libertad de los cientificos estin constrefiidos desde el exterior, pero
de ninguna manera representa la historia completa. Del mismo modo que existe un creciente es-
crutinio desde arriba en la seleccion de programas de investigacion, hay un creciente escrutinio
de la ciencia desde abajo (traduccién propia).
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universidades en los paises desarrollados y también en los no desarrollados. Si
bien estas instituciones son actores fundamentales en el analisis de la produccion
de conocimiento, no se abundard aqui sobre los mencionados efectos, ya que en
nuestro contexto los cambios en este sentido no han sido tan draméticos como en
el norte ni guardan similitud aparente. Los cambios en las dindmicas de produc-
cién de conocimiento si pueden observarse (comportamiento individual y colec-
tivo de los investigadores), pero no se reflejan explicitamente en la organizacion
de la Universidad y tampoco son el centro de este trabajo.

Esta evolucion de los modos de produccion de conocimiento y los devenires
de la dimension exotérica en los paises desarrollados contribuyen indirectamen-
te a moldear las agendas de investigacion en contextos como el nuestro. Si bien
la dimension exotérica de la produccién de conocimiento no esta tan presente
en nuestro contexto, las dindmicas internas estan fuertemente marcadas por las
agendas globales, por ejemplo, a través de los mecanismos de publicacion y difu-
sion de resultados de investigacion. De esta manera, las alianzas generadas en los
paises centrales, las priorizaciones marcadas por intereses econémicos y politicos
de esos paises se reflejan en las agendas de investigacion de nuestros paises, fi-
nanciadas principalmente con fondos publicos. Estas agendas y los sistemas de
evaluacion, premio y estimulo no solo incluyen los temas y problemas que efec-
tivamente se abordan, sino también aquellos que no son explorados de manera
activa.

Sin embargo, ni en el norte ni en el sur, las fuerzas que condicionan las agen-
das de investigacion provienen exclusivamente del sector productivo o el poder
politico:

The globalized academy with its new research and development centers con-

stitutes one way in which the degrees of freedom for scientists are constrained

from the outside, but it by no means represents the whole story. Just as there is
increasing scrutiny over the selection of research programs from above, there is

also increasing scrutiny of science from below (Hess, 2007a: 47).>

Hess habla de «modernizacion epistémica» (2007a; 2013; 2015) en referen-
cia a lo que ¢él denomina «tendencia compensatoria» (countervailing trend) en las

27 Durante siglos, los cientificos han tenido que defender la precaria autonomia de sus conceptos,
métodos y programas de investigacion de los intentos de los gobiernos, las religiones y las in-
dustrias de influir sobre ellos. Por supuesto, la influencia extracampo puede ser generativa. Por
ejemplo, las necesidades de los militares y la industria han contribuido a estimular el desarrollo
de lineas de investigacion enteras, desde la termodinamica a la quimica. Sin embargo, las prio-
ridades de financiacion de los mecenas de la ciencia también forman a los contornos de los pro-
gramas de investigacion dominantes y subordinados en muchos campos de investigacion y los
programas de investigacion dominantes resultantes no siempre se alinean con un amplio interés
publico. En el siglo xx1, la neoliberalizacion de la academia y de la cada vez mas estrecha relacion
entre la investigacion cientifica y la propiedad intelectual han dado lugar a una convergencia
asimétrica de la ciencia industrial y académica, por lo que el campo de la ciencia en su conjunto
se ha orientado cada vez mas hacia su polo productor de aplicaciones (traduccion propia).
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politicas de ciencia y tecnologia; la respuesta del campo cientifico a actores exter-
nos a este, que ostentan posiciones menos privilegiadas y dominantes.

Esa tendencia compensatoria se genera en respuesta a tendencias histdricas
que describe esquematicamente de la siguiente forma:

For centuries scientists have had to defend the precarious autonomy of their
concepts, methods, and research agendas from attempts by governments, reli-
gions, and industries to influence them. Of course, extra-field influence can be
generative. For example, the needs of the military and industry have helped to
spur the development of whole research fields, from thermodynamics to chem-
istry. However, the funding priorities of the patrons of science also shape the
contours of dominant and subordinate research programs in many research
fields, and the resulting dominant research programs are not always aligned
with a broad public interest. In the twenty-first century, the neoliberalization of
the academy and the increasingly close connection between scientific research
and intellectual property have resulted in an asymmetric convergence of indus-
trial and academic science, so that the scientific field as a whole has become
increasingly oriented toward its producer pole of applications (Hess, 2013).?*

Si bien la descripcion no se ajusta enteramente a contextos como el nuestro
(la convergencia entre ciencia industrial y ciencia académica no es un fenéme-
no demasiado potente), el esquema que presenta colabora con la apreciacion de
la imagen general a nivel global. La tendencia compensatoria puede identificar-
se plenamente en nuestro contexto, aunque la compensacion no necesariamente
apunta a desigualdades generadas por la ciencia local, sino con frecuencia a des-
igualdades locales generadas por factores globales.

Hess sostiene que el proceso de modernizacion epistémica esta dado por tres
factores principales: la diversificacion de la composicién social del campo cien-
tifico, la accion de organizaciones de la sociedad civil y la apertura de caminos
alternativos (alternative pathways) en la ciencia, que con frecuencia incluyen la

28 «La modernizacion epistémica» refiere al proceso mediante el que las agendas, conceptos y mé-
todos de la investigacion cientifica se abren al escrutinio, influencia y participacion de sus usua-
rios, pacientes, organizaciones no gubernamentales, movimientos sociales, grupos de minorias
étnicas, mujeres y otros grupos sociales que representan perspectivas del conocimiento que pue-
den ser diferentes a la de las elites politicas y econémicas, o a la de los cientificos de las corrientes
principales de la ciencia. En un sentido, el cambio representa un retorno, aunque en circunstan-
cias historicas distintas, a las condiciones de la temprana ciencia moderna. En la historia de la
temprana ciencia moderna, una acumulacidn epistémica primitiva ocurrié cuando los explora-
dores y cientificos occidentales viajaron por el mundo y llevaron a casa distintos conocimientos
locales sobre plantas, animales, paisajes, lenguajes, medicinas e instituciones sociales. La ciencia
moderna como la conocemos hoy se construyd a partir de la interaccién con y codificacion del
conocimiento lego y de conocimientos no occidentales. Desde que la ciencia se ha vuelto cre-
cientemente desnaturalizada y basada en el laboratorio los conocimientos lego y local son menos
importantes para y menos valorados por la mayor parte de los campos cientificos. Sin embargo, a
fines del siglo xx, las variadas criticas a la ciencia reabrieron las puertas a una mayor interacciéon
publica. La modernizacién epistémica tiene ecos de una era anterior, pero a su vez es bastante
diferente (traduccién propia).
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incorporacion de conocimiento lego (lay perspectives) en los programas de in-
vestigacion. En ocasiones los cientificos, como consecuencia de este intercambio
con no académicos, incluso intervienen en la esfera publica formando corrientes
subalternas que desafian las bases epistémicas de las politicas dominantes (Hess,
20073; 2013). Estos procesos contribuyen a fortalecer mas que a debilitar la objeti-
vidad de la ciencia al proveer perspectivas y abordajes nuevos que pueden senalar
sesgos no identificados previamente (Harding, 1998).

“Epistemic modernization” refers to the process by which the agendas, concepts,
and methods of scientific research are opened up to the scrutiny, influence, and
participation of users, patients, non-governmental organizations, social move-
ments, ethnic minority groups, women, and other social groups that repre-
sent perspectives on knowledge that may be different from those of economic
and political elites and those of mainstream scientists. In a sense, the change
represents a return, but under very different historical circumstances, to the
conditions of early modern science. In the history of early modern science, an
epistemic primitive accumulation occurred when Western explorers and scien-
tists travelled around the world and brought home the diverse local knowledg-
es of plants, animals, landscapes, languages, medicines, and social institutions.
Modern science as we know it today was built up from the interaction with and
codification of lay and non-Western knowledges. As science became increas-
ingly denaturalized and laboratory based, the lay and local knowledges became
less important to and less valued in most scientific fields. However, in the late
twentieth century various criticisms of science reopened the doors to greater
public interaction. Epistemic modernization has echoes of an earlier era but is
also quite different (Hess, 2007: 47-48).*

El primer factor, la diversificacion social, esta dado por la creciente multicul-
turalidad del campo académico en el contexto de EEUU, la incorporacion en la
academia y en la educacién superior de grupos sociales histéricamente excluidos
y la apertura de crecientes opciones académicas en los paises periféricos, lo que
permite a su vez un mayor y mas diverso acceso a la academia (Hess, 2007a: 50).

Social differences can translate into epistemic differences regarding preferences
for methods, problem areas, concepts, and even equipment design. Furthermore,
when one examines how the diversification of the social address of scientists has

29 Las diferencias sociales pueden traducirse en diferencias epistémicas en lo que concierne a las
preferencias de métodos, areas-problema, conceptos e incluso diseiio de equipos. Mds aun, cuan-
do uno examina como la diversificacion de la adscripcion social de los cientificos ha afectado
las politicas de seleccion de agendas de conocimiento cientifico (esto es, las opciones sobre qué
campos de investigacion desarrollar y cudles no), el asunto del cambio demografico dificilmente
sea trivial. Cuando las puertas de la ciencia se abren a una composicién social mds amplia, las
respuestas a la pregunta de qué cuenta como area importante en ciencia, especialmente para la
salud y la investigacion ambiental, depende en gran medida de quién formula la pregunta. Los
debates sobre las agendas y métodos benefician a la ciencia en la medida en que hacen visibles
sesgos no percibidos que previamente pasaban como naturalmente no cuestionados. Los deba-
tes también resultan en mejores métodos de investigacion y mejor destino de recursos a areas-
problema (traduccién propia).
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affected the agenda-setting politics of scientific knowledge (that is, the choices

of which research fields to develop and which ones to leave undone), the issue

of demographic change is hardly trivial. When the doors of science open to a

broader social composition, the answer to the question of what counts in sci-

ence as an important problem area, especially for health and environmental re-
search, depends a great deal on whom one asks. Debates over different agendas

and methods benefit science in the sense of making visible unseen biases that

have previously passed as unquestioned neutrality. The debates also result in

improved research methods and better allocation of resources to problem areas

(Hess, 2007a: 50-51).3°

La accion de organizaciones de la sociedad civil hacia la ciencia y viceversa,
segundo factor de modernizacién epistémica, adquiere diversas modalidades y
formatos. La experiencia de los science shops iniciada en Holanda en la década
del setenta del siglo pasado es un buen ejemplo. La logica de estas experiencias
consiste en vincular las necesidades de conocimiento de una localidad determi-
nada con las capacidades de investigacion existentes en la universidad local. La
tradicion extensionista de la universidad latinoamericana, heredera de la reforma
de Coérdoba de 1918, podria entrar a su vez en este factor, asi como las diversas co-
rrientes de investigacion-accion participativa (Fals Borda, 1978; Rahmany y Fals
Borda, 1992). La demanda organizada de conocimiento o la identificacién por
organizaciones de la sociedad de preguntas sin respuesta conocida, también.

La accién de estas organizaciones genera a su vez que se cuestione el modelo
unidireccional de transmision de conocimiento a la sociedad y que un mode-
lo interactivo, de ida y vuelta, emerja como alternativa. En la medida que esta
modificacién se expanda en la academia y provoque cambios significativos en
las agendas de investigacion, puede hablarse de modernizacion epistémica (Hess,
2007a: 56).

There are two major forms in which the interactive model is emerging. In the

indirect form, interaction involves contributions by lay advocates and activists

to processes that set overall agendas. [...] In the direct form of the interactive

model, activists and advocates make the transition from contributors to general

agenda setting and formulation of regulatory issues to the status of contributors

to scientific research fields (Hess, 2007a: 56-57).

30 Existen dos formas principales a través de las que el modelo interactivo estd emergiendo. En la
forma indirecta, la interaccion involucra contribuciones del publico lego y activistas a procesos
que definen las agendas en general. En la forma directa del modelo interactivo, los activistas e in-
teresados hacen la transicion desde contribuidores a la agenda general y formuladores de aspec-
tos regulatorios, al estatus de contribuidores a un campo de investigacion (traduccion propia).

31 El concepto llama la atencion sobre un tipo de no conocimiento que es sistematicamente produ-
cido a partir de la desigual distribucion del poder en la sociedad, en la que los reformistas que
abogan por el mas amplio interés publico encuentran que la investigacion que puede apoyar sus
visiones, o al menos iluminar las afirmaciones epistémicas que ellos desean evaluar, simplemente
no existen (traduccion propia).
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El altimo factor mencionado, la apertura de caminos alternativos en la cien-
cia, alude a situaciones en que los propios cientificos incorporan el objetivo de
cambio social a sus programas y agendas de investigacion, asociados a movi-
mientos sociales. Los cientificos con frecuencia utilizan el repertorio de su propia
disciplina en este sentido, por lo que el autor habla de movimientos de reforma
dentro de la academia para referirse a este tipo de accién. Reconoce dos tipos de
movimiento: aquellos que persiguen el objetivo de detener la investigacion en un
campo y aquellos con el objetivo de desarrollar investigacién en un campo inex-
plorado. Estos movimientos usualmente solapan en gran medida sus objetivos
con los de organizaciones sociales mas amplias. Un buen ejemplo de esto son los
movimientos ecologistas (Hess, 2007a: 60).

El concepto de ciencia no hecha aparece para denominar ese tipo particular
de ignorancia que es producto de las tendencias hasta el momento prevalentes
en la produccion de conocimiento a nivel global. No refiere a la ignorancia como
valor absoluto, sino a aquella que es fruto de los diversos mecanismos de inci-
dencia en las dinamicas de conformacion de agendas de investigacion, a su vez
atravesadas por distintas expresiones del poder (econdmico, politico, cultural, de
género, etcétera).

The concept draws attention to a kind of non-knowledge that is systematically

produced through the unequal distribution of power in society, where reform-

ers who advocate for a broad public interest find that the research that would

support their views, or at least illuminate the epistemic claims that they wish to

evaluate, is simply not there (Hess, 2015: 142).*

Un apunte evidente, pero no por ello menos relevante, es que este concep-
to va de la mano del subfinanciamiento de lineas de investigacion alternativas o
distantes de los centros de poder (un claro ejemplo es la supresion de centros de
investigacion en humanidades y ciencias sociales en los paises centrales) e incluso
con cierta frecuencia de la persecucion o proscripcion, por mecanismos mas o
menos explicitos, de cientificos que buscan responder preguntas incémodas.

La busqueda de respuestas a esta ciencia no hecha puede derivar, a su vez,
en el hallazgo de ciencia no hecha de segundo y tercer orden; nuevas preguntas

32 Al formar alianzas con movimientos sociales y grupos comunitarios, los cientificos con frecuen-
cia salen de su rol como actores en un campo de investigacion, en el que generalmente existen
disputas entre redes de investigadores, para definir los programas de investigacion dominantes, a
un rol mds publico en el que deben abordar un amplio asunto de politica de bloqueo de un area
de investigacion que es de potencial amplio beneficio ptblico. Cuando los cientificos «<hacen pu-
blicas» sus criticas sobre las prioridades de financiacién de la investigacién y los beneficios publi-
cos de cambios en esas prioridades, forman un «contrapublico cientifico alternativo» que desafia
el vinculo que los publicos oficiales delinean entre el amplio beneficio ptblico y el statu quo de los
patrones de financiamiento de la investigacion. En algunos casos, los cientificos también forman
alianzas con movimientos sociales y grupos industriales alternativos para desarrollar soporte
politico para agendas de investigacion alternativas (traduccion propia).
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nunca formuladas, descubiertas una vez abordada la ciencia no hecha inicial
(Hess, 2015).

En un sistema de ciencia, tecnologia e innovaciéon (cTI) como el uruguayo, la
ciencia no hecha en los paises centrales serd a su vez muy probablemente ciencia no
hecha a nivel local. Si el sistema incentiva por sobre todas las cosas la publicacion
en revistas arbitradas extranjeras (fundamentalmente en idioma inglés), los temas
de interés en el ambito local seran en general los pautados por la agenda de inves-
tigacion en los paises centrales y, por tanto, la ciencia no hecha alli sera ciencia no
hecha aqui. Existen también instrumentos de politica y tradiciones institucionales
a escala nacional que van en contra de esa tendencia, pero que viven en constante
tension con el sistema de incentivos dominante (Bianco, Gras y Sutz, 2014).

Por otra parte, la ciencia hecha en paises centrales puede llevar a la existencia
de ciencia no hecha en paises periféricos. Preguntas cuya respuesta es conocida en
contextos de relativa abundancia de recursos pueden no ser validas en contextos
de escasez (Srinivas y Sutz, 2008), pero la existencia de respuesta a la pregunta
puede derivar en que esta no sea formulada o reformulada en el contexto local
por los mismos motivos que llevan a la existencia de ciencia no hecha en términos
absolutos.

Hess realiza un segundo apunte de relevancia en este sentido: el reconoci-
miento del desconocimiento no implica que este desconocimiento pueda ser le-
vantado —no toda ciencia no hecha es factible—; no toda pregunta no hecha tiene
respuesta posible. Sin embargo, también esto puede deberse al subfinanciamiento
o a limitaciones de la técnica actual: la formulacion de una pregunta no hecha
puede llevar al reconocimiento de la incapacidad de obtener una respuesta y, por
ende, sentar las bases para la construccion de esa capacidad primaria (Hess, 2015).

Como sefiala el autor resefiado, la relacion entre organizaciones de la socie-
dad e investigadores es un area de complejidad y de estudio. Las relaciones pue-
den establecerse mediante el financiamiento por parte de las organizaciones de
las lineas de investigacion de su interés, mediante la cooptacion de investigadores
para la causa de la organizacién u otros diversos tipos de alianzas.

When forming alliances with social movements and community groups, scien-

tists sometimes step out of their role as actors within a research field, in which

there is generally a struggle among networks of researchers to define the dom-

inant research programs, to a more public role in which they address the broad
policy issue of a blockage of one area of research that is of potentially broad pub-

lic benefit. When scientists “go public” with their criticisms of research funding

priorities and the public benefits of changes in those priorities, they form an “al-

ternative scientific counterpublic” that contests the linkage that official publics
draw between broad public benefit and the statu quo of research funding pat-
terns. In some cases, scientists also form alliances with social movements and
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alternative industrial groups to develop political support for altered research

agendas (Hess, 2015: 144).

Los postulados recientes (y no tanto) que proponen una ciencia y tecnologia
orientada a las necesidades de los sectores sociales mas desfavorecidos forman
parte de las tendencias de la ciencia actual descritas en este apartado. La seccion
que sigue presentara algunos de esos conceptos y hara una lectura critica de ellos.

CONOCIMIENTO Y DESIGUALDADES SOCIALES

El conocimiento cientifico es en la actualidad uno de los factores de desigualdad
mas potentes, tanto entre regiones y paises como en el interior de los sectores so-
ciales. Es un arma de doble filo, puede colaborar con mejorar las condiciones y ca-
lidad de vida de las personas y al mismo tiempo puede profundizar las brechas de
desigualdad entre quienes acceden y quienes no. El mismo conocimiento puede a
un tiempo ser factor de mejora en la calidad de vida de unos y de su disminucion
para otros.

La seccion anterior procurd establecer que los factores externos condicionan
cada vez mas la produccion de conocimiento. La pregunta sobre quién es el jar-
dinero que siembra y cuida los retofios nos acerca a la comprension de quién se
beneficiara con el fruto de la siembra.

Si bien no es este un trabajo sobre la desigualdad en si, al hablar de ella es
necesario adoptar una definicion que sirva de referencia. En este sentido, nos refe-
riremos a situaciones en las que miembros de un grupo social acaparan el control
de un recurso de limitada disponibilidad y dedican una gran porcién de este en
beneficio propio regularmente, lo que significa desventajas a los que no disponen
de ese recurso vy, a la vez, contribuye a reproducir los limites entre unos y otros
(Tilly, 2005: 119).

La lista de recursos con esas caracteristicas es extensa (no solo en la actuali-
dad, sino en términos historicos), en ella se destacan los medios de coercion, el
trabajo, los animales domesticados destinados a la produccion, la tierra, las ins-
tituciones generadoras de compromiso, las maquinas (especialmente dedicadas a
la produccién y transporte), el capital financiero, la informacién, el conocimiento
cientifico-técnico y los medios de comunicacion (Tilly, 2005: 119).

In recent decades, the combination of financial capital and scientific-technical

knowledge has gained unparalleled potency in the production of inequality be-

tween those who control the combination and those who do not (Tilly, 200s5:

122).3

33 En décadas recientes, la combinacion de capital financiero y conocimiento cientifico-técnico ha
cobrado potencia sin parangén en la produccion de desigualdades entre quienes controlan esa
combinacién y quienes no (traduccion propia).

34 Cuanto mas conocimiento se construye y utiliza, mas conocimiento se tiene y se demanda. Las
politicas de innovaciéon dominadas por el mercado atienden las demandas comerciales de co-
nocimiento y tienden asi a favorecer paises y sectores sociales que ya son fuertes en términos
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Tanto el acceso desigual al conocimiento, como las desigualdades en el con-
trol sobre su produccion y distribucion crean a su vez otras clases de desigual-
dades. El control otorga ventajas politicas, financieras y existenciales a quienes
lo ostentan; contribuye a sostener y reproducir las instituciones y relaciones que
producen y reproducen la desigualdad. Las aplicaciones de conocimiento en sa-
lud, alimentacion, calidad ambiental o formas de produccién influyen en gran
medida en que haya quienes disfrutan de altos niveles de calidad de vida y quienes
vean su supervivencia sumamente comprometida (Tilly, 2005: 123).

Es a su vez un recurso con retornos incrementales a su uso:

The more knowledge you build and use, the more knowledge you have and de-

mand. Market-dominated innovation policies match commercial demand of

knowledge and thus tend to favor countries and social sectors that are already
knowledge-strong. Consequently, they increase the differences concerning so-

cial power that stem from knowledge. Since knowledge is already the main pow-

er resource in contemporary social relations, prevailing knowledge policies are

not democratic (Arocena, Goransson y Sutz, 2015: 14).%

Al ser recursos de creciente importancia econdmica en perspectiva historica,
la acumulacién de capacidad de innovar y de producir conocimiento reproduce
desigualdades sociales.

Production grows and becomes more diversified, as does inequality. Innovation
implies “creative destruction’, as Joseph Schumpeter put it, but for many people
what is lost is more important than what is gained. In the natural and social
environments in which they live, what prevails is “destructive innovation” With
regard to products, machines, jobs, and skills, “creation” for some people often
means “destruction” for others (Arocena y Sutz, 2003: 172).3

Susan Cozzens y Raphael Kaplinsky (2009) distinguen entre desigualdad ver-
tical (distribucion desigual de un recurso en una sociedad) y desigualdad horizon-
tal (distribucion desigual de un recurso en un subgrupo de la sociedad definido
culturalmente). Analizan las distintas posibilidades por las cuales la innovacién
puede vincularse con la desigualdad. La primera conduce a patrones alterados de
distribucion de capacidades e ingresos. La segunda posibilidad de vinculacion es
que la desigualdad puede determinar y dar forma a la innovacién. Una tercera

de conocimiento; de este modo incrementan las diferencias asociadas al poder social que de ¢l
se deriva. Dado que el conocimiento es ya la principal fuente de poder en las relaciones sociales
contemporaneas, las politicas de conocimiento que hoy prevalecen no son democraticas (tra-
duccién propia).

35 La produccién aumenta y se diversifica, del mismo modo lo hace la desigualdad. Innovacién im-
plica «destruccion creativa», como la califica Joseph Schumpeter, pero para mucha gente lo que
se pierde es mas importante que lo que se gana. En los entornos naturales y sociales en los que
viven, lo que prevalece es la «<innovacion destructiva». En lo que respecta a productos, maquinas,
empleos y capacidades, «creacion» para algunos, con frecuencia, es «destrucciéon» para otros
(traduccioén propia).

36 Un proceso con muchos interesados que genera nuevo conocimiento y lo pone en uso y que
expande las capacidades y oportunidades de los pobres (traduccion propia).
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posibilidad es la coevolucidon de ambas: las relaciones sociales desiguales se refle-
jan en la direccion del cambio técnico y este acttia reforzando o socavando esas
relaciones desiguales (2009: 65-66). Las posibilidades pueden analizarse también
y sin dificultad en la vinculacion de conocimiento en general y desigualdad.

En las décadas del sesenta y del setenta del siglo pasado, en el contexto latino-
americano, ya se alzaban posturas desde la academia que sostenian la necesidad
de un mayor vinculo entre la produccion de conocimiento y las problematicas
sociales (Herrera, 1973; Sabato y Botana, 1968).

También en la década del setenta, autores como Ernst Friedrich Schumacher
(1973) abogaban por el desarrollo de tecnologias apropiadas a los contextos de
aplicacion y a las necesidades sociales, en contraposicion con las tecnologias ca-
pitalistas, orientadas a la reproduccion del capital. En la misma década y también
desde el norte se abogaba por un radical cambio en las formas de producir cono-
cimiento en el concierto internacional, cuestionando la divisidn internacional de
la produccién de conocimiento, en la que el norte produce ciencia y tecnologia
para el desarrollo y luego la transfiere a los paises subdesarrollados. El centro de
esta proclama elaborada por Hans Singer y otros (1970) era la necesidad de desa-
rrollo de ciencia enddgena en los paises en desarrollo para generar condiciones de
cambio en su situacion.

En épocas mas recientes, fundamentalmente en los tltimos afios, una gran
diversidad de literatura ha abonado la idea de que la pobreza, la desigualdad so-
cial, la exclusion social y los distintos tipos de problemas de los sectores sociales
mas postergados pueden ser aliviados, atendidos, reducidos o eliminados por la
produccién de conocimiento nuevo y, con mayor frecuencia, por el desarrollo,
difusion y aplicacion de innovaciones orientadas a tal fin.

Un babel de términos, significados y modelos es el resultado de la interven-
cién de académicos, gestores de la innovacion, organizaciones internacionales de
lucha contra la pobreza («donors»), organizaciones no gubernamentales, gobier-
nos y organismos multilaterales como el Banco Mundial y la Organizaciéon para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) en esa linea de reflexién y
trabajo.

La coincidencia general en el discurso es que la innovacién ha tenido un rol
importante en la profundizacion de las brechas de exclusion social a nivel mun-
dial y tiene un rol a jugar en mejorar la situacion de vida de las personas mas
desfavorecidas. Las diferencias comienzan inmediatamente después; distintas son
las formas de entender la participacion de diferentes actores en el proceso y de su
rol, los modos de concebir la participacion del conocimiento local, los caminos
por los que se pretende llegar al objetivo y los trasfondos tedricos, filoséficos y
politicos.

Términos utilizados en la academia en ese sentido son los de bottom of the
pyramid, de acuerdo con C. K. Prahalad y Stuart L. Hart (2002); pro-poor innova-
tion, en los trabajos de Shyama V. Ramani (2008) y Dinesh Abrol (2014); grassroot
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innovation, en autores como Anil K. Gupta (2000), Gill Seyfang y Adrian Smith
(2007), Hernan Thomas y Mariano Fressoli (2011), Elisa Arond y otros (2013), y
Mariano Fressoli y otros (2014); frugal innovation, en Kirsten Bound e Ian W. B.
Thornton (2012); below the radar innovation, segiin Raphael Kaplinsky (2011); ap-
propriate technology, en Schumacher (1973); investigacion e innovacion orientadas
a la inclusion social, en Santiago Alzugaray, Leticia Mederos y Judith Sutz (2011 y
2012) y Mariela Bianco, Estefania Oliva y Cecilia Tomassini (2010), e innovacion
inclusiva, en los trabajos de Rodrigo Arocena y Judith Sutz (2010) y Bjern Johnson
y Allan Dahl Andersen (2012).

Los términos refieren a enfoques tedricos, posturas filosoficas o politicas, des-
cripcion de casos y experiencias concretas, modelos de innovacion y de negocios,
o simplemente al efecto final de un proceso. El mismo término con frecuencia es
utilizado con varios de estos usos y referencias e incluso para describir procesos
sumamente distintos con aspectos contrapuestos entre si. Trataré aqui de centrar
el andlisis en los abordajes conceptuales haciendo foco en sus esencias.

A modo de ejemplo, el comin denominador de quienes se refieren a la inno-
vacion propobres (pro-poor) es justamente eso, innovacion dirigida a los sectores
sociales de menores recursos. La definicion de Julio A. Berdegué (2005: 15) de un
sistema de innovacién propobres como «... a multi-stakeholder social learning
process, that generates and puts to use new knowledge and which expands the
capabilities and opportunities of the poor»¥ difiere en énfasis y trasfondo de la
de Abrol:

Pro-poor innovation-making calls for an exploration of context specific para-
digms of agro-industrial production in which peasants, artisans and rural la-
bour can successfully implement diversity-sensitive agro-ecological approaches
for rural development and emerge as social carriers of pro-poor innovations
(Abrol, 2014: 340).3®

Los énfasis de Berdegué: proceso de aprendizaje para la expansion de capa-
cidades; el proceso importa més que el resultado. Los implicados (pobres) deben
estar siempre involucrados. La expansion de oportunidades y capacidades se da

37 La innovacion propobres llama a la exploracion de paradigmas contexto-especificos de produc-
cion agroindustrial en los que los campesinos, artesanos y trabajadores rurales puedan imple-
mentar exitosamente abordajes agroecoldgicos sensibles a la diversidad para el desarrollo rural y
emerger como portadores sociales de la innovacién propobre (traduccion propia).

38 La configuracion de una sociedad capitalista del conocimiento naturalmente promueve la ten-
dencia a la privatizacion del conocimiento. Un ejemplo notable de este «segundo alambramien-
to» que, como la previa confiscacion de tierras comunales convertidas en propiedad privada,
transformé un amplio abanico de ideas y descubrimientos sobre la naturaleza, alguna vez consi-
deradas conocimiento comun, en propiedad privada. Esto promueve la capitalizacion de varia-
das actividades relacionadas con la educacion superior y con la investigacion y sus aplicaciones,
lo que ha sido referido como capitalismo académico. Esta privatizacion dificulta el uso del cono-
cimiento avanzado para la bisqueda de mejorar la calidad de vida de las personas mas pobres en
contextos de subdesarrollo, al extremo que en el drea de la salud ha sido comparado con el efecto
de armas de destruccion masiva (traduccién propia).
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en el proceso, no con su resultado. Los de Abrol: implementacién de innovacio-
nes adecuadas al contexto especifico para mejorar la productividad de los im-
plicados (pobres rurales), importa mas el resultado que el proceso, siempre que
el primero sea adecuado al contexto especifico. El rol del mercado, tanto en la
difusion de innovaciones como en la disminucidn de la pobreza, es fundamental
(Abrol, 2014: 361).

El término innovacion inclusiva (inclusive innovation) es utilizado por algu-
nos autores —Richard Heeks y otros (2013); Heeks, Christopher Foster y Yanuar
Nugroho (2014); Joanna Chataway, Rebecca Hanlin y Raphael Kaplinsky (2014),
y Theo Papaioannou (2014a)— como denominador comun de los enfoques que
se comentaran a continuacion. Lo mismo ocurre en algunos casos con el término
innovacion pro-pobres.

En lo que sigue procuraré delinear las distintas alternativas manejadas en
la literatura para que conocimiento e innovacion contribuyan a la mejora de las
condiciones de vida de quienes estan en situaciones sociales desfavorables, pon-
dré el centro en la esencia de los enfoques. Se han realizado ya esfuerzos por or-
ganizar la entropia en trabajos como los de Michiko lizuka y Shuan Sadre Ghazi
(2011); Judith Sutz y Cecilia Tomassini (2013); Heeks y otros (2013); Heeks, Foster
y Nugroho (2014); Chataway, Hanlin y Kaplinsky (2014), que serviran de referen-
cia para el analisis.

El enfoque de las tecnologias sociales, cuyo auge acaecid en las décadas del
sesenta y del setenta del siglo pasado, fue impulsado principalmente por organi-
zaciones no gubernamentales del norte hacia los paises subdesarrollados. El icono
conceptual es el trabajo de Schumacher (1973). Abogaban por el desarrollo de
tecnologias de pequena escala y bajo costo, auténomas y controladas en el plano
local, adaptadas a las condiciones locales y amigables con el ambiente, que aten-
dieran las necesidades de los pobres de los paises del Tercer Mundo. El objetivo
principal era el desarrollo y provision de tecnologias apropiadas en el que los des-
tinatarios fueran vistos como usuarios de la tecnologia. El enfoque dio lugar a
muchas iniciativas, algunas de las cuales contintan al dia de hoy. Algunos de los
conceptos centrales del enfoque pueden apreciarse como trasfondo en abordajes
actuales (grassroot innovation,).

El enfoque de Prahalad y Hart (2002) consiste principalmente en llamar la
atencion de las empresas multinacionales sobre la oportunidad de negocio que
significa la base de la piramide econémica mundial (personas que viven con me-
nos de UsD 1500 de ingreso anual), que concentra a la mayor parte de la poblaciéon
del planeta. El lema es «erradicar la pobreza a través del beneficio econémicon.
La oportunidad de negocio consiste en el desarrollo de innovaciones accesibles
econémicamente para satisfacer necesidades de ese sector de la poblaciéon mun-
dial. El actor principal son las empresas multinacionales del norte, que deberan
trabajar con organizaciones no gubernamentales, gobiernos y comunidades del
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sur para el desarrollo de las innovaciones. La solucion al problema seria la satis-
faccion de necesidades insatisfechas de los pobres vistos como consumidores.

Cuesta creer que la solucion a la pobreza en el mundo pueda provenir de la
iniciativa de corporaciones cuyo objetivo ultimo es el lucro por sobre todas las
cosas. Sin embargo, el razonamiento de base que sustenta este enfoque —las so-
luciones deben ser producidas por las empresas, las empresas persiguen el lucro,
las soluciones deben ser adecuadas al problema y lucrativas a la vez— se puede
apreciar como trasfondo de elaboraciones conceptuales que se presentan en otras
categorias.

El enfoque mut6 recientemente desde «la fortuna en la base de la pirdmide» a
«la generacion de ingresos con la base de la piramide» (London y Hart, 2010), en-
foque que mantiene y profundiza las deficiencias del anterior. Aqui la solucién al
problema es al mismo tiempo la insercion de los pobres en el mercado de trabajo
y la satisfaccion de sus necesidades insatisfechas como consumidores.

El enfoque de Kaplinsky (2011) es mas la identificacién de un fenémeno, para
él atn no identificado, que un abordaje conceptual o una descripcién de hechos
concretos. Advierte que, mientras que las dindmicas de innovacion hasta la fe-
cha han sido orientadas por y hacia los paises centrales de Europa y América del
Norte, con las consecuencias que ello ha acarreado, en afos recientes eso esta
cambiado. El cambio técnico y la innovacién estin mudando cada vez mas su cen-
tro a economias emergentes como India y China, llevando consigo una virazén en
la direccién del cambio técnico, que a su vez implica un aumento del crecimiento
que trae consigo la disminucion de la pobreza. Estos cambios en las trayectorias
estan pasando inadvertidos (below the radar) por las grandes corporaciones mul-
tinacionales del norte y las economias centrales.

La disminucién de la pobreza vendra de la mano de la mejora en la producti-
vidad (pobres-productores) mediante la incorporacién de tecnologias mas apro-
piadas al contexto por haber sido desarrolladas en él. También por medio de la
satisfaccion de necesidades insatisfechas de los consumidores pobres (pobre-con-
sumidor-innovador), mediante el desarrollo local de tecnologias apropiadas.

Los conceptos asociados al término «innovacion frugal» (frugal innovation)
(Bound y Thornton, 2012) guardan similitudes con el andlisis de Srinivas y Sutz
(2008) sobre la innovacién en contextos de escasez.

La innovacién frugal, segiin Bound y Thornton (2012), es una aproximacion
distinta a la de la innovacidn clésica, por sus medios y por sus objetivos. Responde
ala escasez de recursos minimizando la utilizacién de estos tanto en el desarrollo
como en la produccién y distribucion, lo que tiene como resultado una dramatica
reduccion de costos finales (2012: 14).

Este tipo de innovacion no solo da como resultado productos mas baratos, sino
que ademas son mejores que sus alternativas; no es solo innovacion de producto,
puede referirse también a procesos y servicios; implica el redisefio de lo ya existente,
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no es solo ingenieria reversa; bajo costo no significa tecnologia simple, puede reque-
rir ciencia de punta y tecnologia de vanguardia (Bound y Thornton, 2012).

El concepto tiene su origen en India, los autores asocian su surgimiento, en
las primeras décadas del presente siglo, con las ideas gandhianas sobre desarrollo
tecnologico (local, basado en las aldeas y su produccion, intensivas en mano de
obra), las ideas de Schumacher y posteriormente las ideas de «la fortuna en la base
de la piramide» (Bound y Thornton, 2012: 18).

Este enfoque tiene la ventaja sobre otros de hacer explicita la busqueda de
mejores resultados que los obtenidos con alternativas desarrolladas para otros
contextos y a la vez buscar la reduccion de costos finales. En cierta medida se lo
podria asociar al concepto de caminos alternativos de Hess (2007a). Los destina-
tarios finales son vistos como consumidores que, al no poder acceder a productos
o servicios por su elevado costo de mercado, son excluidos de una forma u otra.
La solucién al problema, como en otros abordajes, es la reduccion de costos. El
conocimiento local no tiene participacion necesaria en el proceso.

La sumatoria de condiciones, si bien es razonable en el plano programatico,
ha resultado dificil de alcanzar en situaciones reales. La reduccién final de costos,
aunque puede ser solucion en algunos casos, en muchos requerira atn de la par-
ticipacion del Estado mediante la compra publica.

El concepto ha sido tomado como modelo de negocios por parte de grandes
multinacionales (Unilever, General Electric) con un enfoque muy similar al de la
fortuna en la base de la piramide.

La innovacidn propobres (pro-poor innovation) es un abordaje surgido en
India en el que se desarrollan soluciones tecnoldgicas para problemas fundamen-
talmente vinculados a la produccion agro-industrial de los sectores de poblacion
mas desfavorecidos (Abrol, 2014: 339).

Las primeras experiencias se remontan a la década del cincuenta, vinculadas
al proceso de independencia de la India y a los movimientos independentistas.
Las primeras iniciativas de innovacién propobres estuvieron orientadas a la mo-
dernizacion de tecnologias productivas locales con el fin de mejorar la eficiencia
del sistema productivo tradicional. El Estado fue el principal promotor de esas
iniciativas, en conjunto con otros actores de la sociedad (organizaciones sociales,
politicas, etc.). Durante las décadas del setenta y del ochenta se consolid6 el mo-
delo. La tecnologia rural fue abordada por seguidores del movimiento de tecnolo-
gias apropiadas (Abrol, 2014: 348).

Los esfuerzos desarrollados durante décadas han tenido, segtin la autora cita-
da, resultados escasos. Las buenas intenciones, incluso en la idea de la construc-
cién de tecnologias apropiadas, fueron aplicadas con el objetivo de aumentar la
competitividad, poco apropiado a la realidad rural india (Abrol, 2014: 349). Los
objetivos de aumentar la competitividad individual de los productores en el mer-
cado, la escasa cooperacion entre pequenios productores y su escasa capacidad de
negociacion, el ver a los productores como receptores pasivos de la innovacion en
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vez de como coproductores y la aplicacion de un analisis de mercado de costo-be-
neficio restringido son algunos elementos sefialados como factores de fracaso de
las iniciativas llevadas a cabo hasta el momento (Abrol, 2014: 361).

Las innovaciones desde la base (grassroots innovation) son a la vez concepto
y movimiento, involucran a organizaciones sociales, no gubernamentales, CO0-
perativas e instituciones de distinto tipo, académicos y activistas que procuran
experimentar con formas alternativas de creacion de conocimiento y procesos
alternativos de innovacion. Estas innovaciones pueden estar dirigidas a promover
la inclusion social como proceso, como resultado o a impulsar un amplio cambio
estructural (cambios en las agendas y prioridades de la politica y las instituciones
de ciencia, tecnologia e innovacion) (Fressoli y otros, 2014: 277-278). Su principal
caracteristica es que surgen en y desde la base social, aunque en la practica pue-
den incluir también asociaciones con instituciones de investigacion, gobiernos o
agencias de desarrollo (2014: 281).

Son soluciones locales a problemas locales, cuya generalizacion y escalado no
siempre es posible o pertinente. Lo mismo podria decirse con respecto al vinculo
con el conocimiento cientifico formal.

La solucidn al problema aqui tiene un espectro mas amplio que en los enfo-
ques comentados anteriormente; es a la vez solucion por la provision de una tecno-
logia mas adecuada que las existentes a la realidad del problema y por la creacion
de capacidades locales en el proceso de obtencion de la solucion. No existe una de-
finicion restrictiva de los sujetos integrantes de la «base social», en contraposicion
a las conceptualizaciones que refieren a pobreza estrictamente.

En algun sentido, los énfasis y caracteristicas del enfoque son muy similares
a la definiciéon que aporta Berdegué (2005) para las innovaciones propobres en
general, comentada mas arriba.

El enfoque de «produccién de conocimiento e innovacién orientados a la
inclusion social» en Arocena y Sutz (2009), Bianco, Oliva y Tomassini (2010) y
Alzugaray, Mederos y Sutz (2011; 2012; 2013), desarrollado principalmente por la
Unidad Académica de la Comision Sectorial de Investigacion Cientifica (csic) de
la Universidad de la Reptblica (Udelar), propone analizar la vinculacién de cono-
cimiento y exclusion social desde la optica de los enfoques de sistemas nacionales
de innovacién (Lundvall, 2010). El centro del enfoque lo configuran situaciones
de exclusion social que tienen su origen en conocimiento no producido ain, ya
porque no existe solucion cognitiva conocida, ya porque las alternativas existentes
son inadecuadas para la situacion especifica. No toda situacion de exclusion social
cae en esa categoria, para algunas quizas la solucién es conocida y solo se requiere
la voluntad de su implementacion.

La politica publica (politicas sociales y politicas de conocimiento actuando
juntas y como una), las capacidades nacionales de investigacion e innovacioén y
los sectores de poblacion directamente vinculados al problema son actores funda-
mentales en el abordaje. Los actores de la produccion y el mercado pueden tener
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algun rol a jugar en situaciones particulares, pero con frecuencia de la mano de
politicas publicas.

Este es un abordaje centrado en problemas que hace particular hincapié en
las dinamicas de conformacion de las agendas de investigacion e innovacion y en
los mecanismos para orientarlas (también, no exclusivamente) hacia situaciones
de exclusion cuya causa (parcial o total) sea la ausencia de conocimiento.

Identifica a la exclusiéon social como un problema multicausal en el que in-
tervienen factores culturales, econémicos, materiales, politicos, etc. No pretende
ser una propuesta de combate a la desigualdad social en su conjunto, sino una
alternativa viable para superar situaciones particulares de exclusion.

Los recientes intentos de sistematizar los distintos abordajes son la cristaliza-
cion de una necesidad sentida por los académicos y actores de la politica que se
encuentran trabajando con estos conceptos. Las cuatro propuestas de sistematiza-
ci6n mencionadas mas arriba tienen enfoques distintos, aunque comparten el obje-
tivo de intentar ordenar el campo. Lo reciente de sus fechas de publicacion es clara
muestra del dinamismo que tiene actualmente el conjunto de estos enfoques.

La propuesta de lizuka y Sadre Ghazy (2011) trabaja con los enfoques de base
de la piramide, negocios inclusivos (inclusive business), no reseiiado en el presente
trabajo por tratarse de un enfoque que no difiere demasiado del mencionado an-
teriormente y en el que el conocimiento no juega un rol importante, innovaciones
desde la base, tecnologias apropiadas e innovaciones bajo el radar. Analizan las
diferencias entre los enfoques en diez dimensiones distintas: poblaciéon objetivo,
tipo de innovacién o tecnologia, referencias a innovacion o tecnologia (mayor o
menor referencia), principales actores involucrados, énfasis en obtencién de ga-
nancia econdmica, caracterizacion del pobre, métodos de alivio de la pobreza,
empujados por la oferta o tirados por la demanda, construccién de capacidades
para los pobres.

Tanto el analisis como, particularmente, las conclusiones hacen explicitas
posturas que, por otra parte, parecen caracterizar a todos los recientes enfoques
provenientes del norte: caracterizar al problema como la pobreza y a los sujetos
como pobres. Si bien escapan al determinismo de mercado para la generalizacion
de las soluciones, y reconocen un rol importante al Estado y las organizaciones
de la sociedad en determinados casos, asi como la importancia de la creacion de
capacidades locales para la solucion de situaciones de pobreza en el largo plazo,
confian, por otra parte, en la satisfaccion de necesidades basicas en el corto plazo
mediante la oferta privada de soluciones accesibles.

Identifican cuatro ejes de disputa entre los enfoques: el tipo de empodera-
miento otorgado a los pobres —aumento de su conocimiento y de sus capacidades
versus reduccion de barreras de conocimiento—; el rol de los pobres —consumi-
dor versus productor, receptor pasivo versus agente activo—; la escala y alcance de
la innovacién y su impacto —globales y genéricas versus locales y especificas—;
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el tipo de innovacién —de producto o proceso versus modelo de negocios o inno-
vacion organizacional— (lizuka y Sadre Ghazi, 2011: 11).

Sutz y Tomassini (2013), por su parte, analizan los enfoques de tecnologias
apropiadas, innovacion propobres, innovacion frugal, innovaciones desde la base
e innovacion inclusiva.

Analizan los enfoques segun sus caracteristicas constitutivas y proponen
como herramienta de clasificacion dos modos que permitirian catalogar los dis-
tintos abordajes: Modo A y Modo B.

En el Modo A el origen de la innovacion es planificado, en el B es espontaneo.
El A recibe insumos cognitivos de multiples actores, que incluyen el conocimiento
académico; el B trabaja tinicamente con el conocimiento local. En el primero, el
actor que tiene la iniciativa puede ser cualquiera de los involucrados; en el segun-
do, el inicio del proceso tiene lugar en la base social. En cuanto al punto de parti-
da y pasos siguientes, el Modo A se origina de la teoria que da lugar a la politica
orientada a la accidn, esta lleva a los aprendizajes institucionales y, eventualmente,
se llega a experiencias exitosas. El B surge de experiencias exitosas, que son obser-
vadas, explicadas y eventualmente teorizadas. En cuanto a la busqueda de coor-
dinacion con otros actores, en el Modo A se trabaja con un abordaje sistémico,
con particular voluntad de coordinacion con el Sistema Nacional de Innovacion,
mientras que el B es relativamente autocontenido y se enfoca en la proteccion de
experiencias en curso del potencial desempoderamiento por parte de fuerzas ex-
ternas (Sutz y Tomassini, 2013: 5).

Si bien el trabajo de las autoras contribuye a clarificar el babel terminoldgico
y conceptual, también es cierto que su propuesta no resulta del todo convincen-
te. El mismo caos que intentan ordenar se vuelve contra ellas y ningun enfoque
parece sentirse demasiado comodo en las ropas de un modo o del otro. La mayor
parte de los enfoques y experiencias podrian catalogarse como hibridos de ambos
modos, por lo que pierden fortaleza como propuesta clasificatoria. Por otra parte,
toman como univocos términos que son utilizados de forma ambigua en la lite-
ratura, o que son utilizados para muy distintos fines (pro-poor innovation, frugal
innovation), lo que también debilita la propuesta de clasificacion.

Los analisis de Richard Heeks y otros (2013) y Richard Heeks, Cristopher
Foster y Yanuar Nugroho (2014) unifican con el término inclusive innovation los
de pro-pobres, debajo del radar, desde la base y base de la pirdamide. Los autores
evidencian que en la tltima década ha surgido un nuevo modelo de innovacion,
contrapuesto al modelo mainstream, que tiene como caracteristicas un signifi-
cativo involucramiento del sector privado en la innovacion para los pobres, el
desarrollo del consumidor pobre como un mercado accesible (para las empresas),
el crecimiento de las capacidades tecnoldgicas de los paises en desarrollo y el in-
volucramiento de nuevas tecnologias (Heeks, Foster y Nugroho, 2014: 176).

Los autores proponen una «escalera de la innovacion inclusiva» para caracte-
rizar sus distintos tipos, en la que en el primer escalén la innovacion es inclusiva
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por intencidn de serlo; en el segundo, el consumo y su adopcién por la poblacion
objetivo; en el tercero, por su impacto; en el cuarto, por el involucramiento del
grupo excluido en el proceso; en el quinto, porque la innovacion es creada en una
estructura que es de por si inclusiva, y en el ltimo, la innovacién es creada en un
marco de conocimiento que es de por si inclusivo (Heeks y otros, 2013: 4-5).

Si bien la propuesta de la escalera es abarcadora de las diferentes concep-
ciones en cuanto a sus fines y en parte a sus medios, es poco factible que sea una
propuesta de consenso. Es dificil imaginar que una innovacién sea considerada
inclusiva por parte de algunos académicos que trabajan, por ejemplo, en el enfo-
que desde la base, solo por el hecho de que su intencién sea inclusiva. Es factible
pensar que la escalera sera mas corta, por un extremo u otro, para la mayor parte
de quienes trabajan con estos conceptos.

El andlisis de Chataway, Hanlin y Kaplinsky (2014) toma mucho de traba-
jos previos de este ultimo; parte de la base de que, como consecuencia de la dis-
persion global de capacidades tecnologicas y del vibrante emprendedurismo y el
rapido crecimiento de los mercados en el sur, nuevas trayectorias de innovacién
—mas inclusivas— estan emergiendo (2014: 36).

Proponen, al igual que Heeks y otros (2013), el término innovacion inclusiva
para abarcar todos los enfoques que trabajan sobre los resultados igualitarios de
la innovacién. Basan su trabajo en el analisis de las raices de los enfoques, las que
clasifican en cuatro tipos. El primero de ellos es el analisis de los caminos para el
crecimiento seleccionados por los paises y su vinculacion con las trayectorias de
innovacién. El segundo, la innovacién desde la base y las tecnologias apropia-
das (movimientos de tecnologias apropiadas, grassroots innovation). El tercero,
la innovacién inclusiva «de arriba hacia abajo», difundida a través del mercado
y con objetivos de lucro (base de la piramide, tecnologias por debajo del radar,
innovacién frugal). El dltimo, la innovacion en bienes publicos y las asociaciones
publico-privadas (podria incluir varios enfoques, describe mas bien una tenden-
cia en la practica) (Chataway, Hanlin y Kaplinsky, 2014: 37-41).

Ponen como publico objetivo de este tipo de innovacién a los pobres del
mundo, los dividen en dos sectores: aquellos que viven con menos de USD 1,25
diarios —base de la piramide 1 (BP1)— y aquellos que viven con entre USD 1,25 y
USD 2,5 dolares diarios —base de la piramide 2 (BP2)—. Presentan a la pobreza
como reflejo del poder de consumo y analizan la innovacién inclusiva que ubica
al pobre como consumidor y como productor. En este sentido el enfoque es igual
a lo comentado con anterioridad respecto del enfoque de Kaplinsky (2011).

Identifican tres grandes restricciones a la innovacion inclusiva. La primera,
las trayectorias de innovacion, que provocan que las grandes multinacionales del
norte tengan dificultades en producir para los pobres del sur. Las multinaciona-
les tienen grandes capacidades para captar las necesidades de sus consumidores
habituales, pero no asi las de nuevos consumidores. Por otra parte, la trayectoria
del norte lleva a tecnologias con elementos de lujo, las cadenas de produccion
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tienen altos estandares, las marcas son susceptibles de mala publicidad por pago
de bajos salarios y no respeto de derechos laborales, o por dafios ambientales.
Expresan que las empresas del sur no estdn tan sujetas a estos condicionantes, por
lo que estan en mejores condiciones de producir con costos menores, por lo tanto,
dar como resultado productos accesibles para el consumidor pobre (Chataway,
Hanlin y Kaplinsky, 2014: 47-48).

La segunda restriccion es la de la escala. El mercado de la base de la piramide
(BP1y BP2) no alienta a la busqueda de soluciones de gran escala, que se requieren
en casos como los de las enfermedades olvidadas. La tercera restriccion es la de la
propiedad/apropiacion; lo que los pobres suelen necesitar son bienes publicos (sa-
lud, educacion, etc.) que son mas dificiles de mercantilizar, ergo de ser producidos
por empresas (Chataway, Hanlin y Kaplinsky, 2014: 48).

Este andlisis, como el de Heeks y otros (2013), pretende alejarse de los estu-
dios mainstream de innovacion, pero solo ponen un pie fuera de ellos. Si bien
pretenden abarcar otras formas de inclusion social a través de la innovacion, ter-
minan viendo a los destinatarios con el rétulo genérico de pobres, analizando las
soluciones a la pobreza a través de mecanismos de mercado capitalista y con gran-
des corporaciones econémicas como actores centrales. Estos andlisis distan poco
de la teoria del derrame econémico (crecimiento econémico motorizado por la
innovacion y posterior derrame a los sectores mas desfavorecidos).

Estos enfoques, en una lectura desde fuera de la economia y desde el sur,
dan la idea de ser fruto de una mirada desde una distancia enorme en la que todo
parece igual. El extremo de esto lo constituye el analisis de que innovaciones in-
clusivas pueden provenir de empresas locales que pagan salarios de miseria, no
respetan los derechos laborales y no preservan el ambiente, ya que no tienen que
cuidar una imagen de marca, por lo que tienen la posibilidad de reducir los costos
de lo que produzcan vy asi volverlo accesible a los consumidores pobres. Se reto-
maran estas ideas al cierre de la presente seccion.

Luego del recorrido realizado es posible ofrecer una visién de conjunto a
la literatura. Una primera conclusion es que la ambigiiedad y la diversidad de
usos que se les da a los términos hacen dificil cualquier esfuerzo clasificatorio.
Opciones como la explorada por Heeks y otros (2013), de clasificar las alternativas
de fines y en parte medios para lograr la «inclusién» mediante la innovacion, o la
de Chataway, Hanlin y Kaplinsky (2014), de analizar las raices conceptuales de los
abordajes, podrian llevar a resultados mas auspiciosos.

A mi entender, un ejercicio que lleva a una mejor comprension del campo es
el analisis de los puntos en disputa (implicita o explicitamente). Identifico como
puntos fundamentales:

o Cuadl es el problema: pobreza, exclusion social, desigualdad.

+  Objetivo con respecto a la pobreza, exclusion, desigualdad: disminucion

de la pobreza, eliminacion de la pobreza, disminucién de la desigualdad
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social, eliminacion de situaciones de exclusion social, satisfaccién de ne-
cesidades basicas.

«  Objetivo ultimo del abordaje: mayores ganancias para las multinaciona-
les, satisfaccion de pobres como consumidores, inclusion de los pobres
en el mercado laboral, liberacion través de procesos de innovacion, cons-
truccion de nuevo conocimiento (caminos alternativos) orientado a la
resolucion de problemas.

o Quiénes son los destinatarios: individuos, colectivos, pobres, base de la
piramide, comunidades de base, colectivos de personas en situacion de
desigualdad.

o Como se consigue el objetivo: provision de innovaciones tecnologicas
para la satisfaccion de necesidades de consumo insatisfechas, inclusion
en el mercado laboral formal, proceso emancipatorio a través del desa-
rrollo de innovaciones con base en el conocimiento local, construccion
de conocimiento no existente previamente para colaborar en la resolu-
cién de un problema.

o A través de qué mecanismos: mercado, participacion social, politicas
publicas.

« Enfoque: totalizador-general-distante versus particular-cercano-contex-
to especifico.

Un analisis desde la filosofia politica y la teoria de la justicia podria colaborar

a clarificar sobre todo los fines y los medios. En ese sentido, los trabajos de Susan
Cozzens (2007), donde examina las politicas de ciencia y tecnologia con preten-
siones inclusivas, y Theo Papaioanou (2011; 2014a; 2014b), en el que problematiza
algunos enfoques conceptuales sobre innovacién y desigualdad, ofrecen perspec-
tivas interesantes.

Cozzens (2007) analiza desde cuatro corrientes de filosofia politica (liberalis-
mo libertario, utilitarismo, contractualismo y comunitarismo) los posibles alcan-
ces de politicas de ciencia y tecnologia fundadas en las ideas de justicia que cada
una sostiene y con relacion a sus potenciales inclusivos. El escrutinio de lo que es
«justo» y los margenes de lo «aceptable», que se traslucen a los enfoques comenta-
dos con anterioridad, podria ser una via de clarificacién del campo.

Papaioanou (2011; 2014a; 2014b), por su parte, analiza algunos de los abor-
dajes discutidos mas arriba desde algunos conceptos de la filosofia politica, en
particular su dimension inclusiva. Su trabajo contribuye a evidenciar algunas de
las tensiones y puntos en disputa listados anteriormente.

Cualquier intento de debate sin tener claras las tensiones mencionadas an-
teriormente conduce a un didlogo de sordos en el que cuando alguien dice
«problema», pensando en «desigualdad», otro entiende «pobre-consumidor insa-
tisfecho». Por otra parte, explicitar las tensiones puede llevar a evidenciar que las
busquedas de consensos no tienen futuros muy auspiciosos.
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Por ejemplo, considero que el problema no es que las trayectorias de innova-
cion sean excluyentes por estar orientadas a la satisfaccion de los mercados ricos
y la solucion es cambiar las trayectorias hacia las necesidades de los pobres vistos
como consumidores racionales maximizadores. El problema de la desigualdad es
mucho mas complejo que la pobreza en si, las trayectorias de innovacién y cons-
truccion de conocimiento no son definidas inicamente por el poder de compra
de los consumidores y la solucion nunca provendra de las empresas (del tamafio y
alcance que sean) que con el fin de producir mas barato reproduzcan la desigual-
dad pagando salarios de miseria, atentando contra derechos laborales y contra el
ambiente.

El poder de control sobre la produccion, reproduccion y uso del conocimien-
to es uno de los elementos fundantes de la desigualdad social. La produccion
desigual de conocimiento en sociedades desiguales, con trayectorias tecnoldgi-
cas que reproducen la desigualdad, son factores que no podran modificarse sin
apuntar a elementos desencadenantes de esas trayectorias desiguales; las agendas
de produccién de conocimiento y desarrollo tecnoldgico y la privatizacion del
conocimiento.

The configuration of a capitalist knowledge society naturally fosters the ten-

dency towards the privatization of knowledge. A notable example of this is “the

second enclosure” which, as the previous confiscation of communal lands con-
verted into private property, transformed a wide range of ideas and discoveries
about nature, once considered common knowledge, into private property. This
promotes the capitalization of the various activities related to higher education

and research and their application, which has been referred to as academic cap-

italism. This privatization makes it difficult to use advanced knowledge for the

pursue of improving the quality of life of poorer people in underdeveloped con-
texts, to such an extent that in the area of health it has been compared to the

effects of weapons of mass destruction (Arocena y Sutz, 2014: 28).%

La busqueda de caminos cognitivos alternativos, vinculados siempre al con-
texto del problema y trabajados desde una visién sistémica, parece ser una al-
ternativa razonable de combate a la desigualdad provocada por el conocimiento.
Esta busqueda no puede jamas partir de analisis en los que la dimensién del poder
se encuentre ausente:

When one aims to build an “inclusive” ns1 [National System of Innovation], it
is relevant to ask about the distribution of power within the system and, spe-
cifically, to find out the organizational power of existing or potentially emerg-
ing networks with material and spiritual interests pointing to the promotion

39 Cuando uno pretende construir un SNI «inclusivo» es relevante preguntarse sobre la distribu-
cion de poder dentro del sistema y, especificamente, encontrar el poder organizacional de redes
existentes o potencialmente emergentes con intereses materiales y espirituales que apunten a la
promocion de innovaciones de tipo inclusivo y a la acumulacién de capacidades. Los posibles
resultados de politicas del conocimiento dependen fuertemente de las respuestas especificas que
cada pais dé a estos asuntos (traduccion propia).
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of inclusive types of innovations and accumulation of capabilities. The possi-

ble results of knowledge policies depend highly on the specific responses each

country gives to these issues (Arocena y Sutz, 2014: 31).%

Lo que es claro, al llegar hasta aqui, es que no hay recetas validadas por la ex-
periencia. El debate conceptual de no incidir en politicas y acciones que apunten
a los objetivos proclamados sera solo esto: letras sobre papel.

Recapitulando, los analisis sobre los cambios recientes en las formas de pro-
duccién de conocimiento son coincidentes, entre otras cosas, en sefialar una
creciente apertura de la ciencia a la incorporacion de intereses externos en la defi-
nicion de las agendas de investigacion. La tendencia general es a que los intereses
representados sean los de aquellos grupos sociales con mayor poder (econémico,
politico). Mas recientemente, intereses de grupos sociales con menores cuotas de
poder se han visto reflejados en las agendas, mediante mecanismos diversos.

Estas tendencias observadas en la ciencia del norte, si bien no se observan en
igual forma y medida en la ciencia del subdesarrollo (particularmente la repre-
sentacion de intereses industriales en las agendas), en sistemas abiertos como el
sistema de cTI uruguayo, las tendencias observadas en los paises centrales tienen
su correlato en factores locales.

La pregunta de qué conocimiento se selecciona para ser producido (por qué,
dénde, cuando) y cudl no es particularmente relevante en este contexto. El co-
nocimiento es un poderoso factor de produccion y reproduccion de desigualdad
social, y a un tiempo puede ser un poderoso factor de disminuciéon de esas des-
igualdades. La apertura de caminos alternativos de conocimiento que reflejen los
intereses y necesidades de los sectores sociales mas postergados (y por tanto que
menos influyen en las agendas de investigacion e innovacion) constituye un factor
de disminucion de estas desigualdades. La investigacion sobre las formas en que
esto ocurre, cuando ocurre y sobre como no ocurre cuando deberia ocurrir puede
contribuir a la construccion de politicas de conocimiento mas igualitarias.

40
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CAPITULO 4.
METODOS Y ESTRATEGIA DE INVESTIGACION

El trabajo que aqui se presenta consistié en un abordaje etnografico de un proceso
de investigacion. No es, por tanto, una etnografia clasica, en un territorio determi-
nado y con un grupo restringido de sujetos de estudio. Por ello, opté por referirlo
como ‘abordaje’y no como ‘etnografia’ a secas.

La etnografia de la ciencia «fuera del laboratorio» comparte muchas de las
caracteristicas sefialadas por Marcus (1998) sobre la etnografia contemporanea.
El campo es cercano en varios aspectos (fisica, lingiiistica, social y culturalmente)
y se encuentra con frecuencia conectado con el sistema mundo. La relacién con
los sujetos investigados es distinta a la desarrollada por la etnografia clasica: el ida
y vuelta de opiniones, conceptos y significados es fluido y constante; y los sujetos
investigados son lectores de primera linea del trabajo del antropdlogo, frecuen-
temente criticos, e incluso han entablado demandas legales por la propiedad de
notas de campo y resultados.

También, como sefiala Hess (2001: 238), es habitual que el campo ya haya sido
o esté siendo abordado por otras ciencias sociales, por lo que el trabajo del antro-
podlogo debe dialogar de forma abierta con esos antecedentes y colegas.

Una caracteristica particularmente distintiva de la etnografia de la ciencia es
que el analisis social o cultural del trabajo cientifico es tomado por los investiga-
dores como inherentemente amenazante. La igualacion de social o cultural con no
cientifico lleva a que cualquier afirmacién del antropélogo en ese sentido pueda
ser tomada como deslegitimante del caracter cientifico de la produccién de cono-
cimiento (Hess, 2001: 238).

Este trabajo no se situd, entonces, en un laboratorio determinado, tampoco
en una localidad particular. La investigacion en campo tuvo lugar en Montevideo
y en diversas localidades de la cuenca de la Laguna Merin; en oficinas de la Udelar
y en casas particulares; en vehiculos, calles y caminos vecinales; en campos de
cultivo de arroz y en canchas de baby futbol.

En alguna medida puede referirse al concepto de etnografia multisituada, en
tanto examina «the circulation of cultural meanings, objects and identities in di-
fuse time and space. This mode defines for itself an object of study that cannot be
accounted for ethnographically by remaining focused on a single site of intensive
investigation» (Marcus, 1995: 96).!

Algunas de las personas investigadas son a su vez investigadores. Otras son
doble o triplemente investigadas (por quien suscribe, por quienes investigaron

1 ... la circulacion de significados culturales, objetos o identidades en tiempo y espacio difusos.
Este modo define para si un objeto de estudio que no puede ser etnograficamente abordado
manteniendo el foco en un tnico sitio de investigacion intensiva (traduccion propia).
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sobre los procesos de salud-enfermedad, por otros investigadores en otros
contextos).

Mi participacion, observacion e implicacion transcurrié durante un proceso
de investigacion en desarrollo y en momentos de la vida cotidiana de trabajadores
del arroz (que no cubri en su totalidad). La intensidad de mi intervencién fue va-
riable: sigui6 los ciclos de trabajo del proyecto de investigacion sobre la salud de
los trabajadores, los ciclos de trabajo del arroz y mis propias tareas por fuera de
este estudio. El proceso de participacion fue sostenido durante un lapso de mas de
dos afios (desde mayo de 2012 a noviembre de 2014), aunque implic6 periodos de
mayor presencia y otros de mayor distancia.

Este trabajo se enmarca, entonces, en las etnografias en casa, de lo cercano
(Ghasarian, 2008). El desarrollo conceptual sobre la antropologia del presente
llevado a cabo por Althabe y otros aporta también elementos valiosos para la de-
finicion de este estudio (Althabe 2006; Althabe y Hernandez, 2005; Hernandez,
2006). Asimismo contribuyen los conceptos de Marc Augé (1995) sobre la antro-
pologia de lo contemporaneo.

Lo familiar puede tener ventajas y plantear a un tiempo grandes problemas
para una investigacion antropoldgica. Lo mismo puede acontecer, por diferentes
motivos, en un campo exotico. La permanente vigilancia y reflexion sobre el pro-
ceso de investigacion es necesaria en ambos casos.

En el desarrollo de este trabajo, mi opcion fue disefiar un abordaje a través de
un dispositivo de implicacion-reflexividad (Hernandez, 2006).

Sumergidos en las relaciones cotidianas con los sujetos cercanos, deben cons-

truir y proteger la autonomia de su investigacién convirtiendo esas relaciones

en uno de los ejes de la investigacion. De tal forma, el antropélogo se transforma

en un actor entre otros del campo social del cual intenta dar cuenta. No neutra-

lizard su implicacion en el campo considerandolo un obstaculo, sino que hara

de ella uno de los elementos de su modo de producir conocimiento (Althabe,

2006: 32).

Tanto las situaciones de interaccién entre investigador e investigados como
los acontecimientos ocurridos en el marco del trabajo de campo fueron elementos
fundamentales para el andlisis.

... la perspectiva que adoptamos implica considerar como epicentro, por un

lado, los intercambios entre el antropélogo y sus interlocutores y, por otro, los

acontecimientos/situaciones que se suceden en el transcurso de la investigacion.

Ambos, intercambios y situaciones, actiian coma una suerte de analizadores del

modo de comunicacién que estructura el campo social. En esta dptica serdn lei-

das las entrevistas, las notas de campo, etc., y también serdn interpretadas las si-

tuaciones de exclusion a las convocatorias, por parte de los actores, a participar.

En definitiva, todo acontecimiento debe ser analizado a partir de la nocién de

implicacidn, pues solo asi es posible restituir las significaciones que circulan en

un espacio social dado y que la constituyen como diferente de los otros (Althabe

y Hernandez, 2005: 87-88).
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Esta perspectiva supera en cierto modo el analisis centrado exclusivamente
en el punto de vista nativo. No renuncia a este, sino que lo sitda en un marco mas
amplio. Parte de él y lo incluye como un elemento mas para el analisis en relacion
con los demas elementos recogidos en el proceso de investigacion. La postura de
Rabinow es particularmente ilustrativa de esto:

My “mode of subjectivation” aligned me with those who start with the “native’s

point of view”. It separated me from that tradition, however, insofar as the na-

tives did not have a stable point of view but were themselves engaged in ques-
tioning their allegiances, their dispositions. Their culture was in the making.

Further, it was partially my culture. Their self-questioning over how to shape

their scientific practice, the limits of their ability to do so, partially overlapped

with my own scientific practice. I attempted to foreground both the overlap and

the difference and, over time, to make this emerging situation both a topic of

curiosity and a mode of inquiry (1996: 19).2

Al tratarse de una etnografia cuyo objetivo es la investigacién de un proceso,
mi participacidn y observacion se dio fundamentalmente en espacios de trabajo
del equipo de investigacion. Las situaciones de convivencia fuera de esos dmbi-
tos significaron un porcentaje menor de mi actividad de investigacion. De todas
formas, en la etapa dedicada exclusivamente a los trabajadores del arroz de Rio
Branco, las instancias de participacion en la vida cotidiana de los sujetos fueron
mas frecuentes.

De esta forma, otros aspectos de la vida de los sujetos (familiares, laborales,
etc.) quedan en un nivel distinto: el universo privado permanece en segundo pla-
no, aunque siempre presente (Althabe y Hernandez, 2005; Hernandez, 2006).

El proceso abordado, los conceptos explicitados por los sujetos en las interac-
ciones e intercambios y los acontecimientos observados en el marco del proceso
de investigacién fueron, con frecuencia, expresion local de un problema plan-
teado a nivel nacional y mundial: investigacion orientada a la resolucion de pro-
blematicas sociales. También lo fueron los conceptos relacionados al trabajo del
arroz, su ciclo de produccidn, las relaciones sociales de produccion asociadas al
proceso, el mercado, las relaciones de poder...

... any ethnography of a cultural formation in the world system is also an eth-

nography of the system, and therefore cannot be understood only in terms of

the conventional single-sited mise-en-scéne of ethnographic research, assuming

indeed it is the cultural formation, produced in several different locales, rather

2 Mi «modo de subjetivacién» me aline6 con aquellos que comienzan con el «punto de vista na-
tivo». Me separd de esa tradicion, sin embargo, en la medida en que los nativos no tienen un
punto de vista fijo, sino que ellos mismos estan involucrados en cuestionar sus filiaciones y leal-
tades, sus modos de ser. Su cultura estaba en obra. Mds aun, era mi cultura en particular. Su
autocuestionamiento de como dar forma a su practica cientifica, sus limitaciones para hacerlo,
se solaparon particularmente con mi propia préctica cientifica. Intenté poner en primer plano
tanto el solapamiento como la diferencia y, con el tiempo, convertir esta situacion emergente en
un topico de curiosidad y un modo de indagatoria (traduccién propia).
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than the conditions of a particular set of subjects that is the object of study
(Marcus, 1995: 99).3

Incluso los propios conceptos del antropologo suelen ser compartidos con los

sujetos en estudio:

In contemporary multi-sited research projects moving between public and pri-
vate spheres of activity, from official to subaltern contexts, the ethnographer is
bound to encounter discourses that overlap with his or her own. In any contem-
porary field work, there are always others within who know (or want to know)
what the ethnographer knows, albeit from a different subject position, or who
want to know what the ethnographer wants to know. Such ambivalent iden-
tifications [...] immediately locate the ethnographer within the terrain being
mapped and reconfigure any kind of methodological discussion that presumes
a perspective from above or “nowhere” (Marcus, 1995: 112).4

Finalmente, todo lo mencionado hasta ahora lleva a una reflexion sobre la

implicacion y el compromiso:

In conducting multi-sited research, one finds oneself with all sorts of cross-cut-
ting and contradictory personal commitments. These conflicts are resolved,
perhaps ambivalently, not by refuge in being a detached anthropological schol-
ar, but being a sort of ethnographer-activist, renegotiating identities in different
sites as one learns more about a slice of the world system (Marcus, 1995: 113).5

La organizacion del trabajo de campo tuvo como eje conductor mi parti-

cipacion en el desarrollo de un proyecto de investigacion sobre la salud de los
trabajadores del arroz en la cuenca de la laguna Merin. En el marco de esta par-
ticipacion, se realizd observacion de diversas instancias de trabajo (reuniones,
coordinaciones, plenarios, salidas de campo, situaciones de entrevista, talleres
con trabajadores), entrevistas informales y formales (a investigadores y a traba-
jadores asalariados del sector arrocero), analisis de documentos (del grupo de

3
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... cualquier etnografia de una formacién cultural en el sistema mundo es también una etnogra-
fia del sistema. Por lo tanto, no puede ser comprendida solamente en términos de la convencional
puesta en escena de la investigacion etnografica de una unica localizacion, asumiendo, de hecho,
que esa es la formacion cultural producida en diferentes locaciones, en vez de las condiciones de
un conjunto particular de sujetos que constituyen el objeto de estudio (traduccién propia).

En los proyectos contemporaneos de investigacion multisituada, que se mueven entre esferas pu-
blicas y privadas, entre contextos oficiales y subalternos, el etndgrafo estd destinado a encontrar
discursos que se sobreponen con el suyo propio. En cualquier trabajo de campo contemporaneo,
hay otros que saben o quieren saber lo que el etnégrafo sabe, no obstante desde una posicion
subjetiva diferente, o que quieren saber lo que el etndgrafo busca conocer. Tales identificaciones
ambivalentes [...] inmediatamente ubican al etnégrafo en un terreno que esta siendo mapeado
y reconfiguran cualquier tipo de discusiéon metodoldgica que presupone una perspectiva desde
«arriba» o desde «ningun sitio» (traduccion propia).

Al conducir una investigacion multisituada, uno se encuentra a si mismo con todo tipo de com-
promisos personales, transversales y contradictorios. Estos conflictos, quizas de forma ambiva-
lente, no se resuelven refugiandose en un distanciamiento académico, sino convirtiéndose en
una especie de etnografo activista, renegociando identidades en diferentes sitios, mientras uno
aprende un poco mas sobre una porcion del sistema mundo (traduccién propia).

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion | Coleccion Tesis



investigacion y del sindicato de trabajadores), recorridas por arrozales y revision
bibliografica permanente.

Mi participacion en el proceso se dio en al menos dos etapas claramente di-
ferenciadas: un primer momento de ingreso al campo y de insercion en sus dina-
micas (participacion tolerada); y un segundo momento de participacion aceptada.

La postura que asumi desde un inicio fue de compromiso con el trabajo del
equipo. Antes que nada, expresé mi voluntad de obstaculizar lo menos posible
el desarrollo del proyecto. Esto incluyé explicitar mi percepcion del lugar y rol a
jugar en ese marco, como investigador interesado en el proceso de construccion
de conocimiento sobre la salud de los trabajadores del arroz, y no el de policia
académica o politica ni el de evaluador del desarrollo del proyecto. También im-
plicéd una postura de no intervencién en los aspectos académicos del proyecto
de investigacion —a menos que mi opinion fuera solicitada— y no significar un
gasto extra en su presupuesto (el costo de mi participacion en salidas de campo,
de los alojamientos, de las comidas, etc. corrié por mi cuenta).

El contacto sistematico por fuera de las actividades de la investigacion con
los trabajadores del arroz que participaron de alguna instancia del proyecto fue
postergado hasta que este finalizo, para no perjudicar su desarrollo. Llevé a cabo
las entrevistas formales a investigadores (cinco) y a trabajadores del arroz (nueve)
una vez concluidas las actividades de campo del proyecto de investigacion anali-
zado. En el caso de los investigadores, esperé al momento oportuno, en el que las
entrevistas les quitaran poco tiempo de trabajo. Con respecto a los trabajadores
del arroz, las realicé en sus periodos de menor actividad, fuera de los momentos
mas intensos de la zafra (siembra y cosecha).

Utilicé la herramienta entrevista para profundizar sobre los elementos ob-
servados durante mi participacion en un espacio mas propicio a la reflexion y el
intercambio cercano. En todos los casos trabajé bajo consentimiento informado
(anonimato y uso de la informacidn solo en este trabajo). El analisis realizado fue
tematico y procurd un didlogo entre conceptos teéricos y lo observado en el cam-
po. En la transcripcion de las entrevistas se procurd eliminar toda referencia que
permitiera reconocer a los sujetos, en particular, a los trabajadores del arroz. Esta
tesis sera un documento publico y la identificacion e individualizacion de algunas
de las personas que accedieron a las entrevistas podria repercutir negativamente
en su situacion de vida, dadas las relaciones de poder presentes en el sector.

INGRESO AL CAMPO

El inicio de mi participacién en el grupo de investigacion ocurrio a principios de
mayo de 2012. Previamente habia solicitado autorizacién a uno de sus responsa-
bles para realizar el trabajo de campo de mi proyecto de tesis. Se me convocé a
una instancia de trabajo (plenario) del equipo de investigacion, que tuvo lugar en
el domicilio de una de sus integrantes.
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La convocatoria fue a comentar, a la hora del corte para el almuerzo, los obje-
tivos de mi trabajo, la metodologia que utilizaria, la forma en que pensaba partici-
par en el grupo. Llegué y me presenté ante quienes no me conocian (la mayoria).
Tuve que esperar a que regresaran quienes habian ido a comprar comida para
comenzar la breve exposicion.

Mucho dependia de esas palabras. Procuré dejar clara mi intencion: investi-
gar un proceso de vinculacion entre trabajadores que entendian que necesitaban
determinado conocimiento que no poseian y el equipo universitario que estaba
trabajando para entregar ese conocimiento. Hice particularmente explicito mi
propdsito de participar en tanto investigador, y no como policia académica del
organismo financiador del proyecto, asi como mi intencién de entorpecer lo me-
nos posible el desarrollo de la investigacion del equipo. Aclaré que no adoptaria la
postura de la invisibilidad del observador, sino que asumiria lo contrario: que mi
sola presencia modificaria lo observado; por esto, debi manifestar mi voluntad de
no acabar siendo un obstaculo para el desarrollo de su trabajo.

Me formularon algunas preguntas aclaratorias o ampliatorias, que respondi.
Poco mas de media hora después de mi llegada emprendi el regreso, acompaiado
por las mismas dudas e incertidumbres que se experimentan ante cualquier in-
greso a un nuevo grupo humano. A estas se sumaban las propias, derivadas de la
situacion de investigacion y la inexperiencia.

La respuesta llegd por correo electronico dos semanas mas tarde:

Definimos que nos interesa que puedas realizar tu proyecto de investigacion en

el marco de nuestro proyecto. Vimos que va a ser un aporte significativo para la

Universidad, para nuestro equipo en particular, para los actores sociales con los

que nos relacionamos y con los que nos relacionaremos. Solo tenemos una sal-

vedad para plantearte, que es que nos gustaria poder tener la posibilidad de, si

es necesario, tener instancias como equipo a solas a lo largo de tu investigacion.

Algunas veces analizamos y discutimos cuestiones que tienen que ver con la in-

terna del scEaM o de los sindicatos, que no tienen que ver con el proyecto csic,

y nos gustaria que queden en la intimidad del equipo. No habria problemas con

que participes en todas las instancias del proyecto: plenarios, grupos operativos,

salidas a campo, entrevistas (fragmento de correo electrénico de uno de los res-

ponsables del equipo de investigacion, dirigido a mi, con copia a todo el equipo.

9 de mayo de 2012).

Puertas que se abren, puertas que se cierran. Las condiciones estaban estipu-
ladas, la decision fue colectiva y discutida. Asumo que hubo posturas distintas y
que la formula de consenso fue la que finalmente propusieron.

La comunicacién incluia la invitacion a participar de la siguiente salida de
campo y del grupo de coordinacion posterior. Tres dias después, a las 4.30 tocaba
el timbre de la casa en la que nos encontrariamos para la salida. Tres integrantes
del equipo y yo salimos a la ruta en un auto particular (propiedad de la madre de
uno de los investigadores). Una version siglo xx1 del viaje antropologico habia
comenzado.
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OTROS INGRESOS AL CAMPO

En un campo como el que aqui se describe los ingresos son necesariamente mul-
tiples: el investigador esta ingresando constantemente en terrenos nuevos e intro-
duciéndose en grupos sociales distintos.

En mis primeros contactos con los trabajadores del arroz, fui tomado como
parte del equipo universitario y debi explicar la razén de mi presencia alli en con-
versaciones bilaterales con ellos o tomando la palabra en las actividades del pro-
yecto, cuando correspondia.

Durante el proceso de investigacion sobre la salud de los trabajadores, el en-
cuentro con estos ocurrid en el marco de salidas de campo (entrevistas, aplica-
cion de encuesta, talleres de devolucion). Una vez culminado este, concurri, junto
a dos investigadores que participaron del proyecto, a una reunién del Sindicato
Unico de Trabajadores del Arroz y Afines (suTaa) de Rio Branco. Alli presenté mi
trabajo y solicité su colaboracion para la etapa que pretendia dedicar a las visiones
de los trabajadores del arroz sobre el proceso de investigacion. Acordé con ellos
mi regreso en los meses venideros para realizar entrevistas y participar de las ac-
tividades colectivas a las que quisieran invitarme.

Esto no fue parte de una estrategia planificada, sino consecuencia del de-
venir de la investigacion. Desde el inicio de mi participacién en el proyecto, los
esfuerzos del equipo estuvieron dedicados al trabajo en el resto de la cuenca de
la laguna Merin; de hecho, realizaron solo dos salidas a Rio Branco (entrevistas a
personal de salud y presentacion de cartillas). Esto generd escasas oportunidades
de entablar contacto con los trabajadores de esa localidad, asi que opté por no
relacionarme mientras el proyecto estuviera en curso para no generar confusiones
que lesionaran su desarrollo.

LUGARES

Al ingresar al campo, el investigador adopta una postura, la hace mas o menos
explicita, se ubica en un lugar. Este puede variar en el devenir de su participacion,
de acuerdo a los requerimientos de la investigacion, por el mero hecho de estar
participando de un espacio social, voluntaria o involuntariamente. A su vez, los
sujetos le asignan un lugar al investigador, le confieren un rol en el espacio de
interaccién, que puede no coincidir con el asumido por aquel y que también varia
en el transcurso de la participacion.

Nuestra presencia no es en absoluto aquella presencia-ausencia, un tanto fan-

tasmatica, que suponemos nos caracteriza una vez en el campo. Sea cual fuere

nuestra voluntad y nuestra conciencia, una vez comenzada la investigacion la

inmersion es total. Nuestros interlocutores nos confieren un lugar en su mundo;

y es a partir de este posicionamiento impuesto que nosotros construimos nues-

tra perspectiva (Althabe y Herndndez, 2005: 82).
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La identificacion del lugar asignado al investigador por los sujetos, el con-
traste con el lugar asumido por este y los cambios que se producen en ambos son
elementos de particular riqueza para el andlisis. La percepcion de esos lugares y de
los cambios sucesivos insume una vigilancia y reflexién constante sobre el proceso
de investigacion.

En este proceso, el lugar que me asignaron los trabajadores del arroz fue de
utilidad para comprender su postura en la vinculacién con el conocimiento for-
mal y, en particular, la invitacidon a la alianza y la explicitacion de la necesidad de
mas investigacion sobre sus problemas. Los sucesivos lugares adoptados por mi 'y
asignados por el equipo de investigacion universitario también fueron de utilidad
para definir nuevas estrategias de participacion y modificar el rumbo de mi inves-
tigacion en determinados momentos. Como plantean Althabe y Hernandez, «Por
un lado, la implicaciéon —y sus efectos— es una condicioén de acceso al campo vy,
por otro, es el marco de produccién de los saberes antropoldgicos» (2005: 82).

Esta conciencia y reflexién permanente sobre el lugar asumido y asignado
permite, a su vez, preservar los contextos de produccion del material etnografico,
con el fin de incorporarlo al posterior andlisis.

La practica del investigador esta enteramente investida en el campo y es en ese

marco que aquello que produce debe ser interpretado. En segundo lugar, el he-

cho de considerar las descripciones, los relatos de los hechos no como fuentes

de datos sino como productos comunicacionales conduce al rechazo del coup de

force epistemoldgico. En efecto, si se extraen brutalmente los datos, las informa-

ciones, las descripciones de las situaciones de interaccion en las cuales han sido
producidos —cuyo ejemplo extremo es la interpretacion de las entrevistas de
orientacion biograficas extraidas de su contexto— el sentido de su producciéon

se pierde para el trabajo de compresion. La situacién de intercambio y la que en

ella se juega es el objeto del analisis (Althabe y Herndndez, 2005: 83).

Esto no quiere decir que el analisis deba ser ombliguista enfocado en el in-
vestigador y su devenir en el proceso de investigacion, sino que su presencia en el
campo y las consecuencias de esta no deben ser ignoradas: se las debe convertir en
elementos adicionales a tener en cuenta a la hora del analisis.

El rol que le toca al investigador depende de la logica comunicacional propia

del acontecimiento que se desarrolla a partir de su presencia. En funcién de las

circunstancias, el antropologo serd unas veces festigo en una situacion, otras

partero de una nueva configuracion social, o ain procurador en el esquema de

los procesos juridicos, etcétera (Althabe y Hernandez, 200s: 85).

En los capitulos que siguen se presentard un analisis del proceso de investi-
gacion en campo.
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CAPITULO 5.
LOS TRABAJADORES DEL ARROZ Y SUS ORGANIZACIONES

EL SECTOR ARROCERO EN URUGUAY

El arroz es uno de los principales rubros de exportacion del Uruguay. En 2014 se
exportaron 506 millones de délares en ese producto, lo que representd un 5,5 %
del total de las exportaciones, solo superado por la soja y la carne (Uruguay xxi,
s/f). En 2012 el pais ocupé el octavo lugar a nivel mundial en exportaciones de este
producto, con un 3 % del mercado global (Uruguay xx1, 2013).

Las primeras plantaciones de arroz se iniciaron entre la segunda y la terce-
ra década del siglo pasado. La produccién se destind al consumo interno hasta
mediados de los treinta, cuando se comenz6 a exportar el excedente de produc-
ciéon. A mediados de siglo se crearon las gremiales patronales: la Asociacién de
Cultivadores de Arroz (AcA) y la Gremial de Molinos Arroceros (GMA).

En la década del noventa se produjo un crecimiento sustantivo del area sem-
brada y también de los rendimientos obtenidos. Esto tltimo fue de la mano, en
parte, de avances de la ciencia y la tecnologia nacionales (variedades de arroz
El Paso 144 e IN1A Tacuari), fundamentalmente desarrollados por el Instituto
Nacional de Investigaciones Agropecuarias (IN1A). En pocos aios se pas6 de sem-
brar la casi totalidad del 4rea con una variedad introducida, a sembrarla con varie-
dades nacionales de mejor rendimiento. El Programa Nacional de Investigacion
en Produccion de Arroz del iN1a ha sido un actor clave en ese proceso.

En esa misma década se dio, a su vez, una fuerte incorporacién de maquina-
ria y tecnologia de origen extranjero. Y en el primer decenio del presente siglo se
incluyé ademas la variedad de desarrollo local iN1a Olimar.

El 4rea sembrada en la zafra 2013-2014 fue de 167.201 ha, con una cosecha de
1.348.257 toneladas. La region este del pais es donde se concentra la mayor parte
de esa superficie, con casi 120.000 ha. El litoral y el centro también tienen plan-
taciones de arroz. En dicha zafra fueron 461 los productores que plantaron este
grano, de los cuales 371 sembraron 500 ha o menos. Los noventa productores que
sembraron mas de esa area fueron responsables del 55 % del total de la produc-
cion. El conjunto de trabajadores empleados formalmente en la fase agricola fue
de 3204 (DIEA, 2014).

En el pais existe una integracion vertical de la cadena agroindustrial del arroz.
Los precios del producto son fijados anualmente en un convenio firmado entre la
AcA v la industria, con anterioridad a la cosecha (se ajusta luego de esta). Los
productores trabajan por contrato con los molinos que compran su produccion.
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El cultivo de arroz en Uruguay es uno de los que requiere mayor inversion de
capital por su uso intensivo de maquinaria y de agroquimicos. Existe todo un sis-
tema de préstamos y adelantos contra cosecha que configura profundas relaciones
de poder en el sector.

LOS TRABAJADORES DEL ARROZ EN CHACRA

Hasta hace poco tiempo, los trabajadores asalariados del arroz estaban sometidos
a regimenes de semiesclavitud no solo por los salarios extremadamente bajos,
sino porque el pago se hacia efectivo en vales que solo servian para canjear pro-
ductos a precios abusivos en la cantina del establecimiento donde trabajaban. Esto
motivo, en las décadas del cuarenta y cincuenta del siglo pasado, distintos inten-
tos de organizacion y accion colectiva por parte de los asalariados. Las practicas
feudales fueron desapareciendo paulatinamente, aunque a fines de la década del
ochenta continuaban existiendo en alguna medida, como atestigua Kinnto Lucas
(1989) en su cronica.

GRAFICO 1. EVOLUCION DEL SALARIO MINIMO DE TRABAJADORES
DEL ARROZ (CHACRA) SEGUN CATEGORIAS
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Fuente: elaboracion propia con base en datos del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTss)

Actualmente, se puede caracterizar a los trabajadores del arroz como pobla-
cion de recursos econémicos escasos, si bien en los ultimos dos aios han logrado
avances significativos en los consejos de salarios. Los trabajadores del arroz de la
fase agricola han percibido histéricamente salarios inferiores a los del resto de los
trabajadores rurales, que a su vez han sido siempre menores a los salarios urba-
nos en general. En el grafico 1 se puede apreciar la evolucién del salario minimo
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nominal acordado en consejo de salario para cada categoria de trabajadores del
arroz de fase agricola desde 2010 a 2014.

El grado de escolaridad de los trabajadores rurales es en general bajo: un
56,5 % de ellos tiene nivel de primaria completa o inferior, mientras que el nivel
agregado de ciclo basico incompleto o inferior comprende al 76,7 % del total (MTss,
2012). No existen datos desagregados por sector, pero los trabajadores del arroz no
son excepcion en el conjunto de los trabajadores rurales; muchos de aquellos con
quienes he tenido contacto no culminaron la ensefianza primaria.

La mano de obra en chacra es predominantemente masculina. No tengo co-
nocimiento de la existencia de ninguna mujer trabajando alli directamente. Si hay
presencia femenina en las cocinas y tareas del hogar de los establecimientos en los
que los trabajadores viven en forma permanente.

Por lo general, los trabajadores del arroz residen en las poblaciones cerca-
nas a su lugar de trabajo. En algunos casos, viven en el campo donde trabajan o
en poblados dentro del establecimiento (por ejemplo, en Arrozal 33). En otros
casos, viven en el centro poblado, pero se trasladan en época de zafra (en los
periodos de siembra, de setiembre a noviembre, y en los de cosecha, de marzo a
mayo) a viviendas precarias en el establecimiento, cercanas a la chacra donde se
desempenan.

La informalidad en el sector se ha reducido considerablemente, segtin dicen
los trabajadores con los que he establecido contacto, aunque el pago parcial en
negro sigue siendo frecuente (inscripcion en la seguridad social por determinada
cantidad de horas y pago de las restantes en negro). Era habitual hace algunos
afos la presencia de trabajadores brasilefios indocumentados, y el trabajo en ne-
gro de los nacionales era la norma. Segtin una nota de prensa de Sergio Israel en
semanario Busqueda, en el departamento de Rocha sigue siendo usual la contra-
tacion de brasileiios sin documentos (Israel, 2012).

También, las recientes leyes de seguridad laboral han provocado que en mu-
chos establecimientos se entreguen implementos de prevencion a los trabajadores
expuestos a riesgos laborales (mascarillas, botas de goma, indumentaria adecua-
da, protector solar), pero la generalizacion ha sido mas lenta de lo deseable.

En época de zafra, la jornada laboral se extiende de manera notable: es co-
mun que se trabaje de lunes a sabado, entre 12 y 16 horas diarias. La asignaciéon
y pago de horas extra es una prerrogativa del personal a cargo del establecimien-
to (gerentes, propietarios, capataces). Los empleados procuran trabajar la mayor
cantidad de horas en esos periodos, porque es cuando hacen una diferencia eco-
ndémica que les permite afrontar el resto del afio. En la época de postzafra, aquellos
que son trabajadores estables tienen jornadas laborales de ocho horas.

Las tareas en chacra son diversas. Por lo regular, un trabajador transita, a lo
largo de su vida e incluso en periodos cortos, por diferentes tareas y responsabili-
dades. El ciclo de trabajo incluye laboreo y preparacion de la tierra para siembra
mediante tractor, preparacion de semillas, preparacion de agroquimicos, siembra
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y control de siembra (también utilizando maquinaria), riego y mantenimiento del
riego (trabajo manual a pala que requiere particular destreza y conocimiento),
cosecha (manejo de cosechadora), desparramado del grano en los carros granele-
ros (mientras la cosechadora llena el carro o mientras este se vacia en el camion),
mantenimiento de la infraestructura de la chacra (canales, caminos, puentes, etc.)
y mantenimiento de maquinaria. En establecimientos que combinan el cultivo de
arroz con otras actividades productivas, el trabajador puede ser destinado, ade-
mas, a otras funciones (por ejemplo, a la ganaderia).

La vida laboral suele comenzar antes de la mayoria de edad y extenderse mas
alla de los sesenta afos, si el cuerpo aguanta.

LOS SINDICATOS DEL ARROZ

Hasta tiempos muy recientes, los trabajadores rurales uruguayos, en general, han
gozado de escasos derechos laborales efectivos y han tenido enormes dificultades
para consolidar procesos de organizacion colectiva.

La legislacion protectora del trabajo rural fue tardia (1940) y ademas inaplica-

ble. Los salarios rurales fueron muy bajos [...], no cumpliéndose ni siquiera los

minimos establecidos por la ley, predominando la precariedad del contrato, la

inestabilidad y la arbitrariedad patronal. Sin embargo, las condiciones iniciales

(excedentariedad de fuerza de trabajo) y la extensividad de la estancia ganadera

¥, por lo tanto, la dispersion fisica de los trabajadores atentaron contra cualquier

posibilidad de organizacién o de rebelion. El clientelismo politico y la coopta-

cioén patronal fueron los instrumentos de dominacion de las clases propietarias

(Pifeiro, 2002: 211).

Los primeros intentos de organizar a los asalariados rurales en sindicatos da-
tan de la segunda década del siglo pasado, pero los primeros sindicatos vieron la
luz veinte afios mas tarde. Estos estuvieron vinculados a las actividades producti-
vas de caracteristicas mas intensivas, cuya concentracion de trabajadores permi-
tia, por un lado, la organizacién y, por otro, la accién colectiva (Pifieiro y Moraes,
2008: 18).

De todas maneras, los asalariados rurales no han sido considerados en los
diversos ambitos de participacion y negociacion en los que se discute la cuestion
agraria. Asimismo, sus derechos laborales fueron sistematicamente violados por
las patronales (Riella, 2006: 159).

Una de las razones que explican este fenomeno es el extraordinario poder
que han detentado los grupos dominantes del medio rural y sus organizaciones:
la Asociacion Rural del Uruguay, la Federacion Rural del Uruguay y las gremiales
por rubro (Riella, 2006: 160). Puede sefialarse la imposicién de una «visién de
mundo rural» que borra simbolicamente los conflictos capital-trabajo como sos-
tén de esa hegemonia (Riella y Andrioli, 2004; Riella, 2006).

... la construccion social del territorio en nuestro pais se asienta en la forma de

percepcion impuesta por el poder simbdlico de los grandes ganaderos, que han
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hecho de sus formas particulares de apropiacion y uso de la tierra la tinica forma

posible y legitima. Ello implica que cualquier alternativa o intento de modificar

esta concepcion del territorio se presenta como «ilegitima», como un desorden

al orden natural de las cosas y por tanto con una propuesta irresponsable e irra-

cional (Riella y Andrioli, 2004: 187).

Los movimientos reivindicativos de los asalariados del arroz comenzaron
en la década del treinta del siglo pasado. Recién veinte afios después se cred el
Sindicato Unico de Arroceros (supa) (Gonzélez Sierra, 1994).

En ese entonces, el incumplimiento de la legislacion laboral por parte de la
patronal era total: sostenia un régimen cuasi feudal con la complicidad del Estado y
los poderes locales. El mismo Estado, en 1953, por resolucion del Consejo Nacional
de Gobierno, conformé una comision investigadora sobre la situacion de los tra-
bajadores del arroz. Esta concluyd, entre otras cosas, que el 75 % de las arroceras
no cumplia las disposiciones sobre la presencia de médicos y salas de primeros
auxilios, que el 100 % incumplia las leyes de prevision social y que el 9o % de las
viviendas mostraba estados lamentables (Gonzalez Sierra, 1994: 91).

La represion que ejercia la patronal sobre cualquier intento de acciéon co-
lectiva, en connivencia con representantes locales del poder estatal, fue desde el
primer momento sistematica e impune. Despidos arbitrarios, listas negras, coer-
cion fisica, etc. fueron moneda corriente durante gran parte de la historia de la
produccidn de arroz en el pais (Gonzalez Sierra, 1994).

La consolidacién del suba en la segunda mitad de la década del cincuenta
estuvo fuertemente asociada a la figura de Orosmin Leguizamoén, obrero meta-
largico y militante del Partido Socialista que fue designado por las Juventudes
Socialistas (de las que fue secretario general) para intentar organizar a los trabaja-
dores del arroz (Gonzalez Sierra, 1994; Diaz, 2014). El 11 de marzo de 1956, se rea-
liz6 en La Charqueada (hoy pueblo General Enrique Martinez) una asamblea que
sento las bases de la futura organizacion sindical, y el 25 del mismo mes se realizo
el primer congreso del suDA, en el que se aprobd su Declaracion de Principios y
Plataforma de Lucha. La novel organizacion realizd una serie de reivindicaciones
vinculadas al salario de los trabajadores y a las condiciones de vida y trabajo, con
lo cual logré sentar a la AcA en una mesa de negociacion. Al mes siguiente de su
creacion, convoco a un paro de 72 horas, mediante el cual logré un aumento del
salario de los trabajadores. La represion no se hizo esperar: comenz6 luego de
culminada la zafra, cuando los trabajadores tienen menos capacidad de afectar el
proceso de produccion (Gonzalez Sierra, 1994: 95-96).

Al afo siguiente, el sSUDA comenzo una huelga que es recordada por los tra-
bajadores hasta el dia de hoy:

E:°Y de la época de antes de la dictadura, ;conoce algo de los intentos de antes

de los sindicatos?, jalguien le cont6?

6 Enla transcripcion de las entrevistas he procurado eliminar toda referencia que permita identi-
ficar a los sujetos. Mantendré, si, un cédigo dentro de este documento: los trabajadores del arroz
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T1: Si, de aca si, porque en esos tiempos, que eran tiempos dificiles, habia un
Leguizamo que andaba ahi. Orosmin. Y habia otros ahi, que no pesaban tanto
como Leguizamo, pero que andaban ahi. Cuando la huelga grande aquella, que
echaron a todo el mundo, acé del cipa echaron. [...]

E: ;Como fue lo de la huelga esa?

T1: Y que fueron a Montevideo, que hicieron una marcha con Leguizamoén y el
otro. Y ala vuelta, cuando volvieron, estaban todos echados. Tanto de acd como
de Arrozal 33. Aca fue fabuloso, tenian soldados del ejército aca. Y en Arrozal 33
también. Me cont6 gente, ;n0? Yo en ese tiempo no... [...]

Porque habia gente que habian estado, lo habian echado antes y pasé un buen
tiempo sin que pudieran trabajar acd. Yo conoci dos tipos que habian sido echa-
dos y después no volvieron a trabajar. Habian sido... Cuando los echaron eran
muy jévenes, tenfan veintipico. Cuando vinieron para aca ya tenian treinta y
pico ya. Y entonces me contaban.

E: Se tuvieron que ir de aca cuando los echaron.

T1: No, légicamente. Les arrimaron camiones, cargaban las cosas y andate.

Claro. Fue lo que me contaron, ;no? Yo no lo vivi.

La mencionada marcha partio el 19 de mayo de ese aflo desde La Charqueada
hacia Montevideo, con paradas en Treinta y Tres y Minas. Con la movilizacién
lograron un nuevo aumento del salario. La brutal represion que sigui6 a la firma
del convenio (despidos, represion policial y del Ejército Nacional) y la muerte de
Leguizamon (fruto de un accidente de transito en circunstancias poco claras) trun-
caron la organizacion de los trabajadores (Gonzalez Sierra, 1994; Diaz, 2014).

En la década del sesenta se cred un sindicato de trabajadores del arroz asocia-
do ala Unio6n de Trabajadores Azucareros de Artigas (UTAA), que tomo el nombre
de Unién de Trabajadores Arroceros de Artigas. Desde alli se procurd la orga-
nizacion de los trabajadores del este, para lo cual se creo, en 1964, la Unién de
Trabajadores Arroceros del Este (UTAE) (Gonzalez Sierra, 1994: 105). El contexto
nacional y la constante persecucion patronal limitaron fuertemente el potencial
del accionar de esta organizacion, hasta su desaparicion pocos aios después de su
fundacion.

El mismo afio de la creacién de la UTAE se fundé el Sindicato Unico de Peones
Arroceros (suPA), con sede en el pueblo Cebollati. Corta vida tuvo también esta
organizacion por idénticos motivos (Gonzalez Sierra, 1994: 107).

No hubo expresiones colectivas organizadas de los trabajadores hasta los
anos de salida de la ultima dictadura civico-militar, cuando un nucleo de La
Charqueada comenz6 a organizar un sindicato.

T1: ... Y ahi empezamos, mds o menos en el 82, hice un intento, hicimos un in-

tento bastante bueno (digo hicimos porque lo hicimos entre todos) de formar un

seran nombrados T1, T2..., Tn; los investigadores seran nombrados I1, I2..., In; y el entrevistador
sera en todos los casos E.
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sindicato. Nos reuniamos aca en la capilla, poniamos a alguien a vigilar que no
viniera nadie, porque si nos agarraban... Ademas yo les decia (porque yo estuve,
fui preso politico, ;no0?), entonces les decia: «Si nos agarran a nosotros nos van a
agarrar a todos. Nos van a meter a todos». La gente en ese tiempo no sé por qué
no tenian miedo, y se reunian...

[...]

Bueno, y ahi empezamos a formar sindicato. Después estuvimos en contacto
con la gente de Arrozal 33, y ahi empezamos a darle forma. Tuvimos a veces por
falta de experiencia y por falta que la gente no estaba acostumbrada a estar sin-
dicalizada, algunos problemas surgieron. Y surgié el problema que el sindicato
tenia que tener un nombre. Y resolvimos de ponerle suTa: Sindicato Unico de
Trabajadores Arroceros.

[...]

Pero en el periodo que [...] Y que era peligroso, yo sabia donde me estaba me-
tiendo, porque yo todavia estaba bajo control militar. Yo me tenia que presentar
cada tantos dias o acd en la comisaria o en el cuartel. Pero eso no me inhibia
de que yo fuera a empezar a formar el sindicato, y la gente no le esquivaba el
bulto. Después, en el periodo democratico, te reunias donde quieras. Y ahi se
fue relajando.

IMAGEN 1. CARTON DE AFILIACION AL SUTA,
CEDIDO POR UNO DE LOS TRABAJADORES ENTREVISTADOS

El sindicato afrontd algunas resistencias patronales, pero en su zona de ori-
gen fue, en general, tolerado.

E: ;Cémo era el tema de la persecucion sindical antes?
T1: Bueno, antes en Arrozal 33 era complicadisimo. Ahi nosotros no teniamos

entrada, 3no? Porque si se sabia que ibamos por la parte sindical, nos corrian,
nos hacian sacar por los milicos. Pero asi, de upa.

En Arrozal 33 era dura la cosa. Estaban los Sanguinetti y toda esa gente. Era
rarisima la cosa. Pero un hijo del administrador nos facilitaba la tarea. Porque,
como era el hijo del administrador, con él entrabas y salias. Era el que llevaba
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la... y repartia por ahi adentro, medio escondido del viejo. Y nos reunfamos,
tenian que venir de Arrozal 33 a Vergara. Conseguiamos un lugar, una pieza de
reuniones de un club social, y ahi nos reuniamos.[...]

No, acd yo hablé con el administrador y le dije lo que se iba a empezar a hacer
y dijo: «Pah, medio complicado, se te puede complicar alld arriba. Conmigo no
vas a tener problema. Siempre y cuando no me hagas relajo, no vas a tener pro-
blema», «quedate tranquilo que no».

Sin embargo, poco a poco fue languideciendo la actividad de la organizacién,
hasta desaparecer entre 1986 y 1987. No se registraron en ese periodo importantes
confrontaciones ni conquistas de gran escala como las de los periodos previos a
la dictadura.

T1: ... Se trabajd, después medio se quedo atrds porque después, cuando llegé el
periodo que no habia que andar escondiéndose cuando nos reuniamos, la gente
era cuando menos concurria. Si. Por eso te digo, el ser humano es complicado. Y
menos se reunia, habia que salirlos a tropiar. Si, llevarlos a la casa, agarrarlos de
la manija y llevarlos. «No, veni». Y a veces estaba un rato y decian: «Pah, mira,
tengo que...». Ta, y se iban.[...]

Después vos sabés que a medida... se fue aplacando la cosa, se fue aquietando.
Y estuvo en stand by un buen tiempo, vos hablabas con la gente y si, ta, macanu-
do, pero... Ahora, después del 2005 que empezaron a haber ciertos resultados,
resultados politicos, que se empezaron a mejorar sueldos, que se empezaron a
todo esto, se reactivo la actividad sindical en la parte rural.

LA ORGANIZACION SINDICAL DESDE 2005

Con el cambio de correlacion de fuerzas ocurrido en la politica uruguaya en las
elecciones nacionales de 2004 se aprobaron diversas modificaciones a la legisla-
cion laboral y sindical. Se dio garantia legal a la libertad sindical (Ley 17.940 del
22 de diciembre de 2005); se convocé a consejos de salario tripartitos en todas las
ramas de actividad (en 2006) y se cre6 el sistema de negociacion colectiva (Ley
18.566 del 11 de setiembre de 2009); se reglamentaron leyes de periodos anteriores
que ratificaban convenios internacionales 1) el Decreto 291/007, que reglament? la
Ley 15.965 del 28 de junio de 1988y, a su vez, ratific el Convenio Internacional del
Trabajo n.° 155 sobre seguridad y salud de los trabajadores y medio ambiente de
trabajo; 2) el Decreto 321/09, que reglamentd la Ley 17.828 del 21 de junio de 2001
y, ademads, ratificé el Convenio Internacional del Trabajo n.° 184 sobre seguridad y
salud en la agricultura, y 3) el Decreto 127/014 del 13 de mayo de 2014, que regla-
mentd la Ley 15.965 del 28 de junio de 1988 y, al mismo tiempo, ratificé el Convenio
Internacional de Trabajo n.° 161 sobre servicios de salud en el trabajo); se bajaron
las cargas fisicas a un maximo de 25 kg (Decreto 423/07 del 12 de noviembre de
2007), y se aprobd la Ley 19.196 (responsabilidad penal del empleador).
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Estos cambios, junto con modificaciones administrativas y de aplicacion
efectiva de otras leyes y reglamentos, colaboraron con un clima general favorable
a la organizacion de los trabajadores en colectivos sindicales. La central tnica de
trabajadores, el Plenario Intersindical de Trabajadores-Convenciéon Nacional de
Trabajadores (PIT-CNT), experimentd un crecimiento importante tanto en niume-
ro de afiliados como en nimero de sindicatos integrantes. Este crecimiento se dio
fundamentalmente en la actividad privada.

En ese contexto resurgio, en la ciudad de Rio Branco, un sindicato de asa-
lariados del arroz: el sutaA. Este tiene, en la actualidad, ntuicleos de base en esa
ciudad vy, recientemente, otros en Enrique Martinez y Arrozal 33. Ademas de
trabajadores de chacra, en sus inicios inclufa trabajadores de molinos arroce-
ros. Paulatinamente fue perdiendo a estos afiliados en favor de la Federacién de
Obreros y Empleados Molineros y Afines (FOEMYA).

Si bien la organizacién ha logrado un nimero importante de afiliados (en
algunas arroceras involucra a la mitad de los trabajadores), ha tenido una partici-
pacion efectiva fluctuante. Aunque el contexto general fue mas favorable para la
organizacion de los trabajadores, las arroceras seguian quedando muy lejos. Los
despidos de trabajadores con responsabilidades en el sindicato, la discriminacién
en las tareas y en la asignacion de horas extra a delegados sindicales, el hostiga-
miento mas o menos explicito a afiliados y militantes, y el ofrecimiento de mejo-
res arreglos laborales a delegados fueron algunos de los mecanismos mediante los
cuales algunos patrones buscaron el debilitamiento de la organizacion.

T2: ... Pero mucha gente no se ha afiliado todavia, tienen miedo.
E: ;Hay mucho miedo todavia en la vuelta?

T2: Si, hay mucho miedo. Porque dicen que te vas a quedar sin empleo y eso. Y
hay gente que tiene miedo a hacer. Y nosotros, como estamos en el sindicato,
te tienen siempre en la pala, y hay gente que tiene miedo a todo eso. Pero sin
miedo no... Hay que seguir adelante. Ahora que hay esa ley, esa herramienta,
nosotros tenemos que seguir. [...]

... siempre hubo persecucién y eso. Ahora cambi6 un poco, ahora cambié em-
pila [sic]. Ya se termind aquello porque muchas..., ahi donde estoy yo, varias
veces al Ministerio, y la inspeccién casi seguido. En un afilo nomds como veinte
inspecciones vinieron. Y ahi nomas ahi ya cambia. A base de inspeccién cambié.
E: ;Y como era la persecucion al principio?

T2: Y al principio nos tenfan a ocho horas, y no nos dejaban hacer hora. Y
siempre los peores trabajos los daban para nosotros. Y suspendieron varios dias.
Y andar mintiendo que no se trabajaba y que el sindicato siempre hacfa cosas
malas. Siempre esas cosas, con mentiras.

E: ;Y ustedes aguantaron?

T2:Y si, aguantamos porque sabiamos que al fin era una cosa buena.
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Mediante la observacion y participacion en campo, y a partir de las entrevis-
tas (formales e informales) a trabajadores e investigadores, es posible afirmar que
la estrategia del sindicato ha sido muy distinta a la de las experiencias anterior-
mente mencionadas y a la de otros sindicatos contemporaneos. El sutaa ha de-
sarrollado, por impulso de algunos de sus integrantes y en vinculo con la Udelar,
una estrategia en al menos cinco niveles.

La primera de ellas ha consistido en la formacion de sus afiliados (fundamen-
talmente los participantes mas activos) en materia de legislacion laboral, sindical
y de seguridad y salud laboral. Una segunda linea de trabajo ha sido la confor-
macién de una cooperativa de vivienda por ayuda mutua, que nuclea aproxima-
damente a cincuenta de sus afiliados y sus familias. Un tercer frente ha sido la
busqueda de alternativas al modelo productivo imperante mediante formas aso-
ciativas de produccion (aspiran a ser beneficiarios de un campo de s500ha en las
inmediaciones de Rio Branco y, eventualmente, de otro en Rocha). Una cuarta
estrategia ha sido la presencia en medios de comunicacion locales y nacionales
(a través de los cuales buscan hacer visibles los problemas que afrontan los tra-
bajadores), y la insercion en su entorno (sostienen un cuadro de baby fttbol que
compite en varias categorias de una liga de Rio Branco, en el que participan nifios
de uno de los barrios mas humildes de la ciudad). Por ultimo —y no en orden de
importancia—, ha buscado y consolidado alianzas que permiten mejorar su poder
de accién en beneficio de los trabajadores.

En esta dltima linea se puede incluir el vinculo de trabajo consolidado con
la Udelar desde 2007 y la participacion en la Unién Nacional de Asalariados,
Trabajadores Rurales y Afines (Unatra), asociacion que nuclea a varios sindicatos
de asalariados rurales (de naranja, arandano, forestacion, tambo, ganaderia, arroz,
etcétera).

T3: Entonces, es dificil de revertir un proceso [la migracién campo-ciudad] si
no tenemos una mirada como sindicato y si no tenemos también otras ambi-
ciones como trabajadores rurales que simplemente enfrascarnos en una lucha
con los mas reaccionarios de las patronales que hemos tenido en este pais por
doscientos pesos. Aca tenemos que plantearnos otro tipo de... dar la lucha pero
también yo diria que estratégicamente tratar de cambiar las relaciones de capi-
tal-trabajo. Y plantearnos otras cosas... de la mano con la organizacién de los
asalariados rurales; pero, si no, lo que vamos a generar es delegados sindicales
bancados por alguna organizacién, y no genuinos representantes de sus com-
paneros. [...]

Y como desde 2008 no hemos llegado a acuerdos significativos, como te decia,
por doscientos pesos por mes nadie se pelea con el patron. Ahora, si hay un
cambio sustantivo, que lleve a que el trabajador esté perdiendo ya tres o cuatro
mil pesos por mes, ahi es otra cosa. Estoy seguro de que, si llegds a tener un
buen resultado en la negociacion colectiva que signifique un cambio real para el
trabajador, es otra manera, es otra cosa organizarlo...
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La capacidad de movilizacién del sindicato y la participacion activa de sus
afiliados han sido escasas, pero a pesar de ello se han obtenido conquistas impor-
tantes. El respeto de la legislacion laboral en las empresas que cuentan con nucleos
organizados y los recientes acuerdos alcanzados en los consejos de salarios no se
explican por la capacidad de presion y accion colectiva de los trabajadores.

T3: ... en [nombre de un lugar] ahora, la semana que viene, tenemos que ir a
una reunioén que pidieron los trabajadores, pero ahi también; el delegado, que
habia uno, se fue; el otro mejora su condicién laboral en la empresa y ya deja
de militar. Y ahi a remar y empezar de vuelta. Los trabajadores quedan medio
que sin referencia, y ahi pasa un buen tiempo, y entienden que es importante
organizarse y vuelven a intentar organizarse. El proceso ha sido asi mal o bien
[...] en todos los lugares. Se organizan mds en funcién de cémo reacciona la
empresa que por conciencia propia. Sila empresa reacciona bien cuando ellos se
organizan, ellos se organizan. Ahora, ya donde haya algiin cambio en la politica
de la empresa, ya en seguida queda en nada. Porque la conciencia..., cuesta mu-
cho hacer conciencia. Y culturalmente son lugares del pais donde la opresion ha
sido histdrica, donde el miedo es lo que impera. Siempre hay miedo de perder el
laburo. Capaz que ahora no tanto de perder el laburo, porque laburo hay. Pero si
miedo de qué va a decir el vecino, qué va a decir la sociedad. En realidad, es mas
el miedo de lo que diga el otro de lo que yo pueda hacer por mi mismo.

También sobre esto refiere otro trabajador:
T2: ... Ahora que hay esa ley, esa herramienta, nosotros tenemos que seguir. Y
hay gente empila ahi afiliada, se ha mejorado empila. Casilla, que antes no habia

para el mediodia comer, y eso. Y comedor, que no habia. Y muchas cosas. Ha
mejorado empila.

E: ;Y qué més han mejorado?
T2: Y, por ejemplo, [...] los equipos para trabajar. Guantes, bota de goma.

Sombrero te dan. Y al sol, protector solar y trabajar menos al sol. Protegerse
mas del sol. Es bravisimo el sol.

E: Y antes ni nocidn tenian de esas cosas.

T2: No, antes no. No habia nada de eso. Por ejemplo, equipo de seguridad, casco
y eso para trabajar en el monte. Que antes no habia nada de eso. Principalmente
guantes y eso, que antes no habia nada de eso. Y ropa, que antes no daba nada
de eso. Y todo eso fue con el sindicato que se consiguid. Que antes, si no fuera
por el sindicato... Hay empresas que no tienen sindicato y no dan nada de eso.
No respetan nada. Y asi mismo a veces hay que andar arriba para conseguir las
cosas.

Estas conquistas se han dado mas por la accion individual o coordinada de
los delegados que por la accion colectiva de los afiliados en un determinado lugar.
La negociacion bipartita (de los trabajadores con las empresas) o tripartita (en
los casos en que ha sido necesario recurrir a los poderes del Estado) ha sido la
tonica de la busqueda de mejores condiciones laborales. El respaldo (implicito
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o explicito) del Estado mediante la aplicacion de la legislacion vigente ha tenido
mas presencia en esas negociaciones que la eventual movilizacion de los trabaja-
dores organizados. Una muestra de esto es que ante el conflicto no se recurre a
medidas de fuerza (paros, ocupaciones, huelgas, medidas distorsivas), sino que se
apela a la via legal (audiencias en el MTss, pleitos legales), aunque el resultado de
ello no siempre haya sido favorable a los trabajadores.

En resumen, se podria caracterizar al SUTAA como una organizacion relativa-
mente débil, que ha desarrollado una estrategia que le ha permitido aprovechar el
contexto favorable para obtener mejoras significativas en la vida de los trabajado-
res del sector. Tales cambios, a su vez, pueden llegar a ser dificiles de revertir, aun
en los contextos menos favorables para los trabajadores.
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CAPITULO 6.

«LE PUSIMOS CONOCIMIENTO

DE LO QUE NOSOTROS SABEMOS»:

EL PROCESO DE INVESTIGACION SOBRE

LA SALUD DE LOS TRABAJADORES DEL ARROZ

En este capitulo se presenta una descripcion y analisis del proceso de vinculacion
entre el equipo universitario y los trabajadores del arroz, con centro en la cons-
truccién de conocimiento sobre la salud de estos tltimos. La descripcion sigue
un orden cronolégico y comienza afos antes del inicio de mi trabajo de campo.
El foco esta puesto en la construccion del vinculo, la definicion del problema a
investigar, el desarrollo del proyecto de investigacion financiado por la csic y la
presentacion a los trabajadores de dos productos del proceso, en tanto elementos
significativos para la comprension de lo observado en el transcurso del trabajo
de campo. Los conceptos trabajados en el capitulo 3 sientan las bases para las re-
flexiones que aqui se presentan.

EL INICIO DEL VINCULO

El vinculo entre el sutaa Rio Branco y la Udelar inicié en el afo 2007. Previo
a esto, en el marco de la crisis econémica y social que vivié el pais y que tuvo
como mojon principal el quiebre del sistema financiero en 2002, la Federacion
de Estudiantes Universitarios del Uruguay (FEUU) cred el Grupo de Extension
Cerro Largo. Algunos de los integrantes del equipo de investigacién comenzaron
a relacionarse con el territorio a partir de su participaciéon en este grupo, que a
su vez dio lugar a la creacion en 2006 de la Unidad de Extension de Cerro Largo
(uECL), por parte de la Comision Central de Extension y Actividades en el Medio
(csEaM), de la Udelar.

En 2007, una de las integrantes del equipo de investigacion accedi6 por con-
curso a un cargo docente en dicha unidad e inicid, junto con otras personas que
luego integrarian el equipo de investigacion, un relevamiento de las problematicas
sociales del departamento de Cerro Largo. Esta tarea culmino a fines de 2009, tras
lo cual se decidié realizar una actividad con el incipiente sUTAA, ya que algunos
de los problemas identificados tenian que ver con el trabajo en el sector del arroz.

I1: Entonces, para el caso del arroz y de los territorios de la zona arrocera, se de-

cide contactar, en ese caso si habia una organizaciéon que era muy reciente, que

era el sindicato de los trabajadores del arroz, y se decide hacer una devolucion.

Y, bueno, a partir de esa instancia de devolucion surgen pila de demandas, y

una de las demandas que mas se planteé fue el tema de la salud. Y aparte, en ese
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momento, habia un trabajador que habia sido recientemente despedido, [nom-
bre del trabajador], y, ta, tenia un problema bastante importante. Y a su vez ellos
ya habian hecho contacto con la gente de Facultad de Medicina, de salud ocupa-
cional, y la Facultad habia quedado en ir a hacer estudios de si habia realmente
contaminacién por agrotéxicos o no.

En esa misma época, otro de los futuros integrantes del equipo de investiga-
cion estaba a cargo de un curso de formacion en extension, que coordiné activi-
dades en Cerro Largo con la uecl. En este curso participaron otros que también
integrarian el equipo.

I2: ... Dentro de ese curso, cuando estamos cerrando y haciendo la devolucién

final, sale el tema de la preocupacién sobre la salud, principalmente vinculada

al tema de agroquimicos. Tenian pila de problemas justo ahi, en Rio Branco...

E: ;Surge de los trabajadores?

I2: Surge de los trabajadores, si. Ahi hay un loco, el [nombre del trabajador] (que
vos lo conociste, me parece). Justo estaba en el boom del problema ese de las
piernas, que tenia. Ese era como el tema que los tenia mds preocupados.

En 2010, la UECL convocd a interesados a trabajar con los asalariados del arroz
en distintas tematicas, y se conformo entonces un grupo para abordar su salud. De
este grupo surgio la idea de presentarse al programa de Proyectos de Investigacion
e Innovacion Orientados a la Inclusion Social, de la csic, y de comenzar a trabajar
paralelamente con el sindicato en torno a la tematica. El proyecto de investiga-
cion se baso en la epidemiologia critica de Jaime Breilh (2003), las ideas de salud
ocupacional de Oscar Betancourt (2007) y el Modelo Obrero Italiano (Mo1) como
metodologia de trabajo con los asalariados (Oddone, 1977).

El equipo de investigacion comenzo a trabajar con el sindicato durante 2010
con una adaptacion del mor a la realidad local. Buscaba reconstruir el proceso de
trabajo en el arroz (en chacra y en molino) y procuraba identificar procesos pro-
tectores y destructores de la salud de los trabajadores. El mo1 es una metodologia
participativa que se apoya en el conocimiento de los trabajadores sobre su trabajo
y en las consecuencias que este tiene.

T4: ... Entonces, ahi empezamos a trabajar con estos gurises, que aprendimos

bastante cosa con ellos. Y ellos aprendieron de nosotros, hicieron un librito, no

sé si [nombre] te dio. Y ahi entraron los gurisesy de la parte del molino, noso-

tros haciamos la parte de la chacra. Hicimos un trabajo ahi con la parte de la

chacra y los del molino con la parte del molino. Y ahi se formo la seguridad, un

conocimiento grande por escrito, ;no? Que incluso Mujica le dieron un libro y

Mujica los felicité los gurises de la Universidad por el trabajo importante que

hicieron con nosotros. Y para nosotros también fue un orgullo, porque le pusi-

mos conocimiento de lo que nosotros sabemos, ;no? Eso fue muy importante

para el trabajador.

7 Aqui gurises refiere a los trabajadores de molino. En las restantes ocurrencias en este trabajo
alude al equipo universitario.
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E: ;Cémo fue ese proceso de didlogo con el conocimiento de ustedes y el cono-
cimiento de ellos?

T4:Y eso empezo..., nosotros empezamos haciendo un trabajo ahi por escrito,

cémo se hacia los trabajos en las chacra, todos los trabajos, ;no? Empezando

por los primeros trabajos que se hace en la chacra hasta llegar al molino. Todo

todo el trabajo, desde el trabajo de campo hasta trabajar con ganaderia, porque

yo habia trabajado y sabia todo. El trabajo de la aguacién, cuando se empieza a

desaguar el campo para empezar a arar, preparar para sembrar, para cosechar,

todo. Todo el maquinario que se trabajaba... Y ahi le informamos la parte de
seguridad, le empezamos a pedir de la parte de seguridad y ahi salié la seguri-

dad que empez6 a agarrar fuerza, ;no? Porque nosotros no teniamos seguridad.

En la chacra vos pedias y no le daban importancia, no existia. Entonces, a partir

de ahi donde empezaron..., la seguridad empezaron a aparecer, empezaron a

venir, a hacer un proyecto, un plano de como era, de cémo habia que hacer. Y

ahi ya apareci6 para los venenos las boqueras, vinieron todos los equipos de

proteccion. Y ahi fue eso mejorando, empezé a mejorar todo. Todo a partir de

cuando hicimos el trabajo con ellos, ;no? Estuvo muy bien, fue bueno el trabajo.

Para nosotros fue bien..., fue muy importante, y creo que para ellos también.

Que ellos lograron algo de lo que aprendieron con nosotros me parece que fue

muy bien.

Al no haber participado de los primeros afios de vinculacion, no puedo mas
que ofrecer una reconstruccion de esos momentos con base en el discurso de los
sujetos con los que tuve oportunidad de dialogar. Los investigadores recuerdan
plenamente el proceso y ofrecen una visiéon bastante uniforme. Los trabajadores,
por su parte, no segmentan el vinculo con la Udelar del mismo modo quelos inves-
tigadores. En general, no distinguen proyectos, procesos o diferentes colectivos.
El vinculo se construye con un tnico colectivo: «los gurises de la Universidad»,
«los gurises de Extension», en un unico proceso de relaciones interpersonales, que
a su vez son significadas como vinculo con «la Universidad».

Mi interés en reconstruir el proceso participativo de construccién de cono-
cimiento ocurrido al inicio del vinculo pronto se vio frustrado por respuestas del
estilo «No, de esa parte no me acuerdo» o «Pah, fue hace tanto tiempo ya, lo que
pasa». El fragmento de entrevista citado anteriormente es una excepcion. Esto
no significa que los trabajadores no hayan percibido su aporte de conocimiento
al proceso —como se verd mas adelante—, sino que la segmentacion de los pro-
cesos que construimos los investigadores no es compartida por ellos. Del mismo
modo, muchas veces fue dificil explicar mi participacion; fui visualizado como
una parte (mds reciente) del «ellos-gurises-de-la-Universidad». Las explicaciones
en algunos casos duraron varios intrincados minutos (antropologia, investigacion
sobre una investigacion, el conocimiento de ustedes, los trabajadores, y el de los
universitarios...).
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La participacion de trabajadores de chacra en esta primera fase fue sostenida
—aunque nunca masiva— pero fluctuante, con momentos de mayor presencia y
otros de menor participacion.

La mayor parte del equipo universitario particip6 en forma honoraria, via-
jando los fines de semana a Cerro Largo. Esta primera etapa de vinculacion cul-
miné con la financiacion del proyecto por parte de la csic y el comienzo de su
ejecucion.

El colectivo de investigadores quedé compuesto finalmente por 11 personas
en distintas etapas de formacion, desde doctores hasta estudiantes de grado. Las
procedencias disciplinarias eran diversas: psicologia, sociologia, trabajo social,
geografia, medicina, agronomia..., lo cual se mantuvo relativamente estable du-
rante el desarrollo del proyecto.

:sQUE PLANTAS REGAR?
LA CONSTRUCCION DE UN PROBLEMA DE INVESTIGACION

Lo anteriormente descrito como proceso de interaccion entre personas —una se-
rie de «casualidades» no casuales que llevaron a la confluencia de personas en la
conformacion de un colectivo de investigacion y a su interaccion con asalariados
del arroz organizados— puede ser también analizado como proceso de alumbra-
miento de un problema de investigacion.

Seria simplista afirmar que un unico elemento, como la necesidad de conoci-
miento por parte de los trabajadores sobre su propia salud, fue condicion suficiente
para que el proceso de investigacion se desencadenara, aunque si fue condicion ne-
cesaria en este caso. El proceso debe ser analizado, en definitiva, como un conjunto
de elementos que terminaron configurando un problema de investigacion.

El prestigio académico inmanente al campo seleccionado no era en especial
destacado, por lo cual no puede ser sefialado como disparador; ademas, la mayor
parte del equipo no tenia experiencia previa en tal area. Si puede afirmarse que la
tematica y el abordaje eran en particular relevantes en lo que podemos denominar
genérica y esquematicamente dmbito extensionista de la Udelar.

Es claro que tampoco el aspecto econémico fue en ningtin momento un ele-
mento de estimulo. Incluso con el proyecto financiado, las remuneraciones fueron
magras en términos absolutos, e irrisorias si se tiene en cuenta el trabajo desem-
penado. Quienes no contaban con un cargo docente antes de la financiacion del
proyecto concursaron por contratos de grados bajos (1y 2), con cargas horarias
de 8 y 10 horas.

Las politicas universitarias asociadas al impulso de la Segunda Reforma en
la Udelar (Arocena y otros, 2008; Randall y Sutz, 2009) proveyeron un marco de
posibilidad: 1) favorecieron el desarrollo de la extension universitaria y jerarquiza-
ron el SCEAM; 2) dieron un nuevo impulso al desarrollo de la Udelar en el interior
del pais; y 3) instituyeron un espacio de fomento a la investigacion orientada a
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la busqueda de soluciones a problematicas sociales (programa de Proyectos de
Investigacion e Innovacidon Orientados a la Inclusion Social, de la csic), el cual,
si bien no constituyd en este caso un aporte sustantivo en cuanto al salario de los
investigadores —ya que estos optaron por conformar un equipo grande con bajas
cargas horarias—, si permiti6 financiar los aspectos logisticos del proyecto en un
territorio amplio como el seleccionado para esta investigacion.

Por otra parte, al estar todos los integrantes en etapas distintas de formacion
académica, el costo de abordar un campo en el que casi ninguno tenia antecedentes
especificos fue menor comparado con el que deberia haber asumido un grupo con-
solidado o bien investigadores individuales con trayectorias mas extensas.

Las historias de vida de los investigadores, que los hicieron confluir en de-
terminado territorio y momento histdrico, y tener determinadas ideas politicas,
constituyen un elemento central para comprender la construccién del problema
de investigacion. Las ideas individuales y compartidas en el grupo sobre el cambio
social, las relaciones sociales de produccion, el capitalismo y sus consecuencias
sociales, el rol de los trabajadores, del conocimiento y de la universidad en el
marco del capitalismo y en los procesos de cambio, el rol del Estado, entre otras,
configuraron los limites demarcatorios de la via de indagacién seleccionada. Los
puntos de contacto de estas ideas con las de los trabajadores organizados, sus
necesidades e intereses contribuyeron a conformar la base del vinculo generado.
Estas mismas ideas generaron tensiones en distintos momentos del proceso de
investigacion y vinculacidn, ya que —como es esperable en cualquier grupo hu-
mano— las diferencias existieron.

I2: Hay un problema que yo identifico de cdmo entendés la realidad social, de

cdmo pensas la sociedad. Si vos la pensds desde una perspectiva marxista dura,

utilizas determinadas categorias, como la de estructura social, el determinismo.

Un montén de cosas que yo considero que la ciencia [...] ha superado, pero bue-

no, es todo un debate, es una discusion filosofica, pero ta, a la hora de poner un

verbo, condiciona, ;viste? [...]. Mi mirada mds de un marxismo si, tomar aspec-

tos del marxismo, pero tomar otros aspectos, una mirada mas posestructuralis-

ta de la sociedad, sin dejar de reconocer que si es necesario utilizar estructura

o determinadas categorias para comprender [...]. Esa es una discusion que esta

ahi, siempre latente, que no la pudimos resolver desde lo filoséfico. Intentamos

hacer un taller, pero ahi discutimos y discutimos, y no hubo sintesis.

Mas alla de las diferencias conceptuales y filoséficas, existié un acuerdo ge-
neral en el colectivo de investigadores sobre las grandes lineas de trabajo: la di-
reccion hacia la que transitar en el camino de construcciéon de conocimiento, la
seleccion de qué plantas sembrar y regar.

Las trayectorias individuales o de colectivos menores preexistentes al grupo de
investigacion (por ejemplo, la UECL) llevaron a una postura de busqueda de ciencia
no hecha. En realidad, seria mas acertado decir que los distintos integrantes del
colectivo de investigacion, en diversas etapas de su vida y formacién académica,
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buscaron aportar desde su conocimiento a la resolucién de problematicas sociales
y que, en esa empresa, dieron con un espacio de ciencia no hecha.®

En ese sentido, es importante lo sefialado por Turner y Gieryn, citados por

Kelly Moore (1996: 1595-1596):

€n

Studies of boundary work typically examine scientists as scientists, not as peo-
ple who have competing, complex and overlapping social commitments that
reciprocally affect professional and nonprofessional aspects of their lives. The
assumption is that professional commitments are always more salient than oth-
er kinds of commitments, such as those to religion, gender, ethnicity, or politics.
By examining scientists qua scientist, however, theorists turned their attention
away from examining how the social ties of scientists to other social groups
complement, conflict with, or become in any way consequential to their action
as scientists. Instead, they simply disappear from analysis. Studies of boundary
work also typically portray scientists as relatively unified, such that boundary
work is viewed as mainly “us-against-them”, where the “us” is unproblematically
suggested to be all scientists (Turner, 1980; Gieryn, 1983).9

Este traspaso de los limites de lo no cientifico que cada investigador alberga
si para entrar en el drea de la practica cientifica no invalida los resultados de esta

ultima (Gieryn, 1983; Moore, 1996), no la hace menos cientifica o verdadera, sino
que —como en este caso— permite apreciar aspectos de la realidad o enfatizar en
ellos, cuando quizas otros cientificos no lo hubieran hecho de esa forma.

La nocién de demarcacion entre ciencia y no ciencia —boundary work

(Gieryn, 1983)— y los movimientos de traspaso de frontera que han ocurrido en

8

94

Como fue expresado con anterioridad, la ciencia no hecha no es simple ignorancia, sino vacio

de conocimiento, lo que es consecuencia del conjunto de factores que influyen en el direcciona-
miento de las agendas de investigacion. Si bien la Udelar ha tenido politicas activas de apoyo para
agendas que aborden problematicas sociales que de otra forma quizas no serian abordadas, la
agenda nacional de produccién de conocimiento en torno a la cadena agroindustrial del arroz se
orienta principalmente hacia la busqueda de biotecnologia mas eficiente en las condiciones loca-
les y hacia el aumento de la productividad del sector. Mientras que lo que invierte la Udelar en las
mencionadas politicas (no especificas a un problema determinado) es marginal al presupuesto
de investigacién nacional, lo que el pais invierte en investigacién en arroz es significativamente
mayor.

Los estudios de demarcacion tipicamente examinan a los cientificos como cientificos, no como
personas que tienen complejos compromisos sociales que se solapan y que reciprocamente afec-
tan aspectos profesionales y no profesionales de sus vidas. Se asume que los compromisos socia-
les son mas preponderantes que otros compromisos, como los de la religion, el género, la etnia
o la politica. Al examinar a los cientificos como cientificos, sin embargo, los teéricos desviaron
su atencion del examen de como los lazos sociales de los cientificos con otros grupos socia-
les se complementan, entran en conflicto o influyen de cualquier forma en sus acciones como
cientificos. En cambio, estos desaparecen simplemente del andlisis. Los estudios de demarcacion
también presentan con frecuencia a los cientificos como un grupo unificado, de forma que la de-
marcacion es generalmente vista como «nosotros-contra-ellos», donde el «nosotros» es sugerido
como todos los cientificos, sin cuestionamiento (traduccién propia); la referencia a Turner y a
Gieryn forma parte del original
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el desarrollo del proyecto contribuyen a la comprensioén del proceso analizado,
como se vera mas adelante.

EL DESARROLLO DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

El proceso de investigacion y vinculacion es descrito y analizado en este apartado
en tanto proceso de construccion de conocimiento, con atencién a lo senalado
hasta aqui sobre los diversos factores que influyen en un proceso de estas caracte-
risticas. Incluyo aspectos de la vida cotidiana de los sujetos, sus ideas y practicas,
los conflictos interpersonales, etc., siempre que guarden relacion con el proceso
en si. No se realiza una reconstruccion y relato lineal del proceso, sino que se pro-
cura analizar las distintas etapas de construccidon de conocimiento recurriendo al
relato de eventos o interacciones cuando el analisis lo amerite. No se busca tam-
poco realizar una critica epistemologica, metodolégica o de contenidos de la in-
vestigacion, ni tratar las areas especificas de investigacion abordadas por el equipo
universitario, desde otra o la misma perspectiva (no se discute aqui la salud en si
de los trabajadores ni sus condiciones laborales y de vida, mas alla de lo mencio-
nado en secciones anteriores, lo que pretendia dar contexto al presente estudio).
El proceso completo fue informado (Alegre y otros, 2013), algunos avances fueron
publicados (Alegre y otros, 2012) y los resultados se publicaran en un libro. Este
intento de no solapamiento entre mi investigacion y la del equipo universitario, en
la busqueda de generar un abordaje independiente del proceso observado, consti-
tuyd una dificultad mayor para la escritura del presente texto.

LAS TRES ETAPAS DE TRABAJO DE CAMPO Y LA ORGANIZACION DEL TRABAJO

El desarrollo del proyecto de investigacion financiado (2011-2013) constd de tres
grandes etapas de trabajo de campo, dos etapas de elaboracion de informes (de
avance y final) y una etapa de devolucion de resultados a los trabajadores del
arroz, ya culminada la ejecucion del trabajo en campo.

En el comienzo de la ejecucion del proyecto financiado, el suTaa pasaba por
uno de los momentos mas dificiles de su corta vida. El presidente del sindicato
habia sido despedido de su lugar de trabajo por un supuesto bajo rendimiento
durante el afio previo, y algunos mandos medios estaban dejando de participar en
el sindicato, al tiempo que conseguian mejores arreglos laborales en sus lugares de
trabajo. Para esta organizacion, débil e incipiente, el golpe fue grande. El asunto
del presidente del sindicato fue llevado a la Justicia, que en primera instancia fall6
a favor del empleador y, en segunda instancia, a favor del trabajador; finalmente,
la Suprema Corte ratific6 el primer fallo. El trabajador no volvié a emplearse en el
sector, aunque si continud vinculado al sindicato. La existencia misma de la orga-
nizacion peligrd, lo que a su vez dejo al equipo de investigacion ante la posibilidad
de perder a su interlocutor.
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En este contexto, la primera etapa en campo consistié en validar y ampliar
la construccién de conocimiento sobre los procesos protectores y destructores
de la salud en el trabajo, lo que se realizé en conjunto con los trabajadores de Rio
Branco durante el afio anterior, mediante talleres con trabajadores del resto de la
cuenca de la Laguna Merin (recorrida por la cuenca, establecimiento de nuevos
contactos, talleres en varias localidades). La segunda consistio en entrevistas a
personal de la salud (publica y del sistema mutual) en toda la cuenca. La tercera,
en la aplicacion de una encuesta a trabajadores del arroz.

En la etapa inicial de recorrida por el territorio, el equipo de investigacion
fue acompanado por trabajadores de chacra de Rio Branco, que a su vez habian
participado de los talleres previos en esa localidad:

T4: Y ahi empezamos a salir, después con los gurises que habian juntado un

lote, como nueve o diez que saliamos. Con el micro ahi anduvimos recorriendo,

anduvimos. Salimos de acd, nos fuimos por La Charqueada, fuimos a Lascano,
fuimos a Rocha, a Cebollati; después hicimos una recorrida grande, salimos alla

en Varela. En la arrocera, en los lugares anduvimos ahi, haciendo reuniones,

conversando con gente. En los molinos... Anduvimos, pero mira que lleva un

trabajo...

El equipo establecié contacto con trabajadores no sindicalizados de chacra
e inicid el vinculo con la FOEMYA a nivel central, lo que le permitié entablar una
relacién con los nucleos en cada localidad. En Vergara trabajaron con un grupo
de asalariados que originalmente pertenecia al sUTAA y que luego se integré a la
FOEMYA. En Enrique Martinez se formd el nucleo de base del sindicato luego de
la realizacion de las actividades del proyecto, en parte como consecuencia de los
vinculos que alli se forjaron.

Esta etapa de trabajo sirvi6 asimismo para dar cierre a la elaboraciéon de una
cartilla sobre los riesgos de las actividades laborales, las formas de prevencion y la
legislacion vigente (GESTA, 2012), que fue publicada y distribuida gratuitamente a
los trabajadores al afio siguiente del inicio del proyecto (ver el apartado siguiente).

A poco de comenzada la segunda etapa de trabajo en campo me incorporé en
el proceso. En esta etapa participé de todas las reuniones de trabajo (semanales)
y de los plenarios (mensuales, dia completo en fin de semana), asi como también
de todas las salidas de campo, con excepcion de una a la que no me fue posible
concurrir.

Esta segunda fase de la investigacion llevada a cabo por el equipo universita-
rio consistié en entrevistar a personal de la salud, tanto del sistema publico como
del privado, en toda la cuenca. Los investigadores trabajaron con un criterio de
representacion territorial para obtener una cobertura total de la region. Las entre-
vistas buscaron recabar las percepciones sobre la prevalencia de las manifestacio-
nes clinicas y subclinicas de los problemas de salud identificados por el equipo, y
sobre los accidentes de trabajo.
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Luego de la salida de campo inaugural y de las primeras reuniones de tra-
bajo, percibi que me estaba perdiendo una parte de la interaccion del equipo de
investigacion: el intercambio por correo electronico y el trabajo colaborativo en
documentos digitales. Este es parte importante del trabajo intelectual; es lugar de
negociacion, de intercambio de ideas, de definicion de estrategias, de construc-
cién de conocimiento. La ansiedad, la inexperiencia de principiante y la apertura
demostrada hasta el momento por el equipo me llevaron a solicitar prontamente
que me incorporaran también en ese espacio de interaccion. El equipo delibero,
seguramente en ese mismo espacio, y finalmente me comunicé la negativa a la
solicitud, un par de semanas mas tarde.

Tal vez el pedido fue realizado en un momento inoportuno, ya que el equipo
estaba discutiendo problemas internos de organizacion del trabajo. Quizas debi
esperar la invitacion o a afianzar mi participacion en el colectivo para pedir el
ingreso a ese ambito. El espacio virtual se convirtid, asi, en aquel que se men-
cionara en el correo electronico de autorizacion; también en esa exclusion de la
participacion aludida por Althabe y Hernandez (2005: 87-88). El no fue categd-
rico, y las razones, claras. No volvi a solicitar el ingreso ni me fue ofrecido. Perdi
asi la posibilidad de acceder a una parte relevante del proceso de construccion de
conocimiento.

Esta etapa del proyecto fue de utilidad para mis intereses en el proceso en
la medida en que permitié que me aproximara al funcionamiento del grupo, co-
nociera a las personas que formaban parte de él y me acercara a la realidad del
territorio de la cuenca. Pude observar el trabajo colectivo e individual, las distin-
tas posturas, los grados de compromiso con la tarea individual y con el proyecto
colectivo.

El funcionamiento cotidiano del equipo fue marcadamente horizontal. Las
decisiones en todo aspecto se tomaron siempre en instancias colectivas, luego de
discusiones extensas en muchos casos. Sin embargo, como en todo colectivo, la
horizontalidad no fue absoluta. La capacidad argumentativa, el grado de compro-
miso con el proyecto y las trayectorias individuales otorgaban pesos diferentes a
lo dicho. El conocimiento especifico sobre un tema en particular o la autoridad
académica eran frecuentemente esgrimidos como ultimos recursos y tras largas
discusiones. Incluso en los momentos en que se los empleaba, la discusién podia
extenderse en el intercambio de ideas. De hecho, solo en contadas ocasiones pre-
sencié argumentos apoyados en la autoridad académica que fueran presentados (y
tomados por el colectivo) como incuestionables.

El compromiso y la dedicacion al trabajo por parte de la mayoria de los in-
tegrantes del equipo fue muy superior a lo esperable dadas las condiciones de
contrato y remuneracion.

Las caracteristicas del grupo, sus dindmicas y la organizacién del trabajo
tuvieron como contraparte negativa la poca ejecutividad en la toma de algunas
decisiones. Algunos temas se mantuvieron en la agenda durante meses sin que
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se lograra una resolucién. En parte, esto provoco una concentracion de trabajo
en las ultimas instancias de la ejecucion del proyecto e hizo que, incluso, se pos-
tergaran tareas bastante mds alld de su fecha de finalizaciéon. Una modificacion
sugerida por los evaluadores del proyecto, que llevé a sumar otra etapa (encuesta)
al cronograma original, también contribuy6 a que no se alcanzaran los objetivos
en el plazo planificado.

La postura del colectivo hacia el conocimiento de los trabajadores, tanto so-
bre el proceso laboral como sobre su situacion de salud, fue siempre de conside-
racion y respeto. Por momentos, esta valoracion del saber provocd que ciertas
situaciones de investigacion (entrevistas, fundamentalmente), en las que este fue
interpelado por el conocimiento de otros (médicos locales, por ejemplo), fueran
cuestionadas inmediatamente y en actividades posteriores por integrantes del
equipo. Esto luego influy6 en el producto final del proyecto.

Fui invitado a ingresar a varias entrevistas realizadas por el equipo en esta eta-
pa. Fueron en general situaciones tipicas de aplicacion de esta técnica, con varios
entrevistadores (nunca menos de dos) y uno o varios entrevistados. Estuvieron
siempre orientadas a obtener informacion a partir de una pauta estructurada y
ofrecieron poco espacio para la deriva del entrevistado. Las expresiones confir-
matorias del conocimiento de los trabajadores del arroz sobre su propia salud
fueron siempre asumidas con beneplacito, y se buscé profundizar en detalles. En
los casos en que el entrevistado contradecia ese conocimiento (cosa que sucedid
con poca frecuencia, pues en general las entrevistas lo confirmaron) o la elabora-
cién que sobre este habia realizado el equipo universitario, se le repreguntaba o se
explicitaba el contraste.

Dice [la entrevistada] que los nifios en verano se banan en los canales de la arro-

ceray tienen problemas de piel y otitis. Segun ella, son micosis y alergias causa-

das por microorganismos presentes en el agua estancada. El equipo repregunta

(tres veces) para buscar asociacion con agroquimicos. La médica aclara que en

algunos casos se pide exudados de piel. La mayor parte de las veces no se puede

constatar qué es, pero se constata que mejora con tratamiento (antimicético

o antibidtico). Cuarta repregunta sobre agroquimicos, mas explicita esta vez.

Todas del mismo investigador. La respuesta en todos los casos fue negativa a la

asociacion con agroquimicos (fragmento de diario de campo).

La entrevista fue criticada a pocos minutos de terminar, cuando quienes la
realizaron se encontraron con el resto del equipo que habia participado de la sali-
da de campo. Lo expresado por la médica fue desestimado: «Es obvio que es por
agrotoxicos». Mas alla de determinar quién tenia «razén» o cual era la «verdad»,
la situacién fue particularmente grafica con respecto a la postura del equipo con
respecto al conocimiento de los trabajadores y el acumulado por el colectivo aca-
démico, ante el contraste con otro conocimiento o elementos que no cuadraran
exactamente en sus parametros. No se habilité la posibilidad de considerar alter-
nativas como, por ejemplo, que efectivamente esas alergias e infecciones fueran
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causadas por microorganismos presentes en el agua estancada. Tal explicacion
podria haber sido incluso, eventualmente, complementaria acerca de la ocurren-
cia de otras alergias e infecciones producto del contacto con aguas con contenido
de agroquimicos.

En ese sentido, un integrante del equipo universitario, reflexionando sobre
este tipo de situaciones, expreso:

I2: ... nosotros quedamos muy pegados a lo que los trabajadores nos plantean.

Y la verdad que si, el complejo agroindustrial y el sector empresarial tienen mu-

cho que ver en las cosas que pasan, pero muchas son cagadas de ellos. Y como

manejan los riesgos, y como sabiendo que pueden tener un accidente, los locos

se arriesgan igual, y ahi hay cosas que me parece que quedamos muy pegados al

discurso de los trabajadores y como que esa cuestion de distancia, y no lo digo

por ser esto de la neutralidad ni nada de esas pavadas, sino en colaborar con

que ellos mismos también tengan una visiéon de que también ellos en algunas

cosas tienen que... Si les dan una mascara (en Saman les dan todo), pero que

no se la pongan es responsabilidad de ellos. Por mas que haya un encargado de

seguridad.

Como se expreso en otros pasajes del presente trabajo, elecciones de este tipo
no restan valor cientifico al conocimiento construido. Son opciones mediadas por
el trasfondo tedrico, por ideas politicas o, incluso, por compromisos extracadémi-
cos en el sentido expresado por Moore (1996: 1595-1596) en el parrafo citado en la
seccion anterior. Son la condicién misma de elaboracion de la ciencia, que pocas
veces se hacen explicitas en los productos finales, pero de las que ningtin proceso
de investigacion (esto incluye, evidentemente, también el que se esta presentando
en este texto) esta exento.

Una vez culminada esta segunda etapa, el trabajo se concentrd en terminar de
definir el formulario de la encuesta sobre percepcion de morbilidad de determina-
das enfermedades en trabajadores del arroz, sus condiciones de vida y de trabajo.
El proyecto estaba entrando en su tercio final, por lo que los tiempos apremiaban.
Por otra parte, estaba por comenzar la siembra, momento en el que se dificultaria
mucho encontrar trabajadores de chacra disponibles para encuestar.

La tercera etapa de trabajo en campo consistié en la aplicacion de la encuesta.
El objetivo fue lograr encuestar al menos a cien trabajadores de chacra y molino,
con un criterio de representacion territorial para cubrir toda la cuenca.

En la discusion sobre las estrategias de trabajo para lo que restaba del proyec-
to, se comenzd a sentir cierta desesperacion con respecto al volumen de tareas que
aun faltaba ejecutar y el poco tiempo que quedaba. En ese contexto, luego de seis
meses de participacion en el equipo, me ofreci como mano de obra no remunerada
para la aplicacion de la encuesta. Esto fue bien tomado por el equipo y me permitié
cambiar de lugar en la participacion y observacién (pasé de ser un externo tole-
rado a ser un externo aceptado). Pude acceder desde otro lugar a las practicas de
construccién de conocimiento y se modificé la actitud de buena parte del colectivo
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ante mi presencia. Procuré mantener una reflexiéon constante sobre mi lugar en
esa nueva situacion, para no perder el rumbo de la investigacion mimetizando mi
propio proceso de indagacion con el que intentaba comprender.

La colaboracién en la aplicacion de la encuesta me permitid, a su vez, un
acercamiento a distintas situaciones laborales y de vida de los trabajadores del
arroz. Hasta el momento solo habia compartido actividades en el tiempo libre de
las salidas de campo del proyecto (cenas, conversaciones informales).

Después de almorzar, salimos todos hacia San Luis y Paso Barrancas. Quedamos
[nombre del investigador A], [nombre del investigador B] y yo (con [nombre
del trabajador referente del proyecto, C]) en San Luis. Alli, [C] nuevamente es el
intermediario. Ni bien bajamos de la camioneta, consigue dos trabajadores para
encuestar (en unas casas de costaneros y otras de paja que hay ni bien entramos
al pueblo). Van [A] y [B]. Yo sigo con [C] y vamos a lo de un conocido suyo.

Cuando llegamos, la puerta esta abierta de par en par (14.00 del sabado). [C] en-
tra y saluda a un adolescente que estd jugando en la computadora. Pregunta por
el padre, que esta durmiendo la siesta. El adolescente lo llama y [C] me presenta.

Arranco la tercera encuesta [de esta salida de campo] luego de que el trabajador
sale del bafio y termina de despertarse. Es un tipo joven, 35 afios. Se le nota la
tristeza, el cansancio. En época de zafra vive en la chacra donde trabaja 6 dias
a la semana, en una casilla de chapa (paredes y techo). No cuenta con ningin
tipo de elementos de minimo confort (implementos de cocina, de aseo perso-
nal, bao), ni elementos de seguridad; el piso es de tierra. Incluso llevan ellos
mismos el agua. Gana un poco mas de lo que me han dicho otros, pero las con-
diciones de vida son lamentables. Tiene varios sintomas que asocia al trabajoy a
los agroquimicos. Dolores articulares y musculares, fundamentalmente.

Transmite tristeza y desesperanza. No encuentro palabras para describir me-
jor la situacion. Al final de la entrevista comenta que, por mas que se sepa la
situacion de los trabajadores, no se va a hacer nada. Esa sensacion fatalista la
transmiten muchos, una especie de David y Goliat, pero con un David rendido.
A pesar de las condiciones pésimas en las que trabaja, dice estar conforme con
la empresa y con el salario. Incluso muestra agradecimiento.

La casa donde vive en el pueblo esta bastante bien. Vive con su madre, un her-
mano y su hijo. Todo muy prolijo, modesto, pero bien arreglado. La madre tiene
un almacén al lado.

Salgo de la casa un poco abrumado y con sensacién de impotencia. Ni bien
llego a la calle encuentro a [C] en el almacén. Sale y me lleva enfrente, con otro
trabajador.

Este esta aplicando un fondo antiéxido a una pieza de metal bastante grande.
[C] me comenta alguna cosa cruzando la calle (que trabaja para la madre y una
hermana, que lo explotan y alguna cosa mas). El trabajador acepta que le haga
preguntas, ain sin entender demasiado de qué va. Capaz no expliqué mucho por
qué iba a encuestarlo y en el marco de qué. Quedé mal de la entrevista anterior.
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Aplico el formulario muy mecanicamente. El responde también mecénicamen-
te, todo esta bien, todo es positivo, todo en regla. A poco de comenzar llega la
madre en una 4x4 flamante. Se asoma al galpén, pone cara de entre descon-
cierto, advertencia y picardia. Nadie comenta nada, la situacién no se explica,
silencio. Saludo a la sefiora y sigo con la encuesta. Queda a mis espaldas, no sé si
sigue ahi afuera por el resto de la aplicacion del formulario o si se va. Veo llegar
a [B] por el rabillo del ojo. Se sienta enfrente, en un banco que hay fuera del
almacén, a conversar con [C].

Salgo del galpdn, ahora si atolondrado del todo. Las encuestas apestan.” En este

caso estoy bastante seguro de que respondié para quedar bien (fragmento de

diario de campo).

La encuesta se aplico con éxito en tres meses de trabajo intenso. Participé de
todas las salidas que me fue posible (solo me perdi una por enfermedad), y en
todas contribui activamente con el trabajo del equipo. En esta etapa, las activida-
des al norte de la cuenca quedaron a cargo de los docentes de la UECL, quienes
las combinaron con otras actividades de la Unidad, por lo que no me fue posible
participar.

LAS PRESENTACIONES DE LA CARTILLA

Antes de culminar la aplicacion de la encuesta, salié de imprenta la Cartilla para
trabajadores y trabajadoras del arroz: riesgos, prevencion y reglamentaciones sobre
salud en el trabajo (GESTA, 2012), elaborada por el equipo, con base en el trabajo
realizado en Rio Branco durante 2010. A la concentracion de tareas por el cercano
final del proyecto se sumo la necesidad de presentar y distribuir la cartilla a los
trabajadores.

Se resolvid realizar, ya en diciembre de 2012, una actividad de presentacion
de la cartilla y de devolucién parcial de los resultados del proyecto en José Pedro
Varela (departamento de Treinta y Tres), al centro de la cuenca; en Lascano (de-
partamento de Rocha), para cubrir el sur; y al norte, en Rio Branco (departamen-
to de Cerro Largo). Ademas, se aprovecharia esa salida para distribuir la cartilla
en toda la cuenca.

La primera presentacion fue en Varela, un sabado de diciembre a primera
hora de la tarde. Concurrieron nueve trabajadores, todos de molino. La convoca-
toria fue abierta a los trabajadores en su totalidad y realizada a través del nucleo
local de la FOEMYA. La participacion previa de estos en el desarrollo del proyecto
fue escasa (fundamentalmente participaron en la etapa de aplicacion de la en-
cuesta). Algunos trabajadores vieron por primera vez, en esta ocasion, al equipo
universitario.

En la primera parte de la presentacion, se coment6 el analisis preliminar
que habia hecho el equipo sobre las entrevistas a personal de la salud. Se hizo

10 Comentario sobre la técnica y no sobre el formulario en particular. Ese mismo dia tuve una con-
versacion extensa con una de las investigadoras sobre este punto.
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particular hincapié en la ausencia de la dimension laboral en los diagnésticos
médicos, lo que enmascaraba el origen de muchas dolencias y enfermedades.
También se remarco la ausencia de un registro estadistico en el sistema sanitario,
que habia impedido la obtenciéon de datos de prevalencia de las enfermedades
asociadas al trabajo.

IMAGEN 2. TAPA DE LA CARTILLA

La presentacion fue oral, cada seccion estuvo a cargo de un integrante distin-
to del equipo universitario, utilizaron computadora y caiidn para proyectar textos
e imagenes de apoyo, y se abrié un espacio de intercambio en el que algunos tra-
bajadores comentaron experiencias personales con el servicio de salud.

Se paso luego a la presentacion de la cartilla, que se estructurd de forma si-
milar a la de los avances de investigacion. Se coment6 su proceso de elaboracion
conjunta con los trabajadores, el contenido final sobre procesos protectores y des-
tructores, y la legislacion relevada.

Nuevamente se abri6 un espacio de intercambio con los trabajadores. Estos
comentaron las condiciones de trabajo y salario en los dos molinos de la localidad
(Saman y Casarone). En el primero, tales condiciones eran mejores, se respetaba
la legislacion laboral y de seguridad. En el segundo, que es un molino mas anti-
guo, las condiciones de seguridad eran peores y los salarios, mas bajos. Se rela-
taron experiencias recientes de accidentes laborales, principalmente de caidas de
alturas. El sindicato es mas organizado y tiene mas fuerza en Casarone.

Con los comentarios e intercambios se hizo evidente una particular preo-
cupacion de los trabajadores mas veteranos por la transmisiéon de conocimiento
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sobre el cuidado en el trabajo a aquellos mas jévenes. Valoraron especialmente la
cartilla en ese sentido: como elemento que facilitaria esa transmision. El cuidado
de si fue particularmente resaltado.

También reconocieron la utilidad del documento como herramienta para la
accion sindical, que permitiria buscar tanto un mayor cuidado de la salud de los
trabajadores como un mayor respeto de los derechos laborales por parte de los
empleadores.

Luego de esta actividad, el grupo se dividi6 en dos. Unos partieron para Rio
Branco, donde la presentacion tendria lugar en las primeras horas de la noche.
Otros partimos hacia San Luis al Medio (departamento de Rocha) a llevar algunas
cartillas a los trabajadores que habian sido encuestados para el proyecto; esta loca-
lidad queda casi cien kilometros al sureste de Varela. Luego de entregar las cartillas,
nos dirigimos hacia Rio Branco, con la esperanza de llegar a la presentacion.

Llegamos ya empezada la actividad y con mas de seiscientos kilémetros re-
corridos en el dia. Ya habian realizado la presentacion de los avances y estaban
comenzando a presentar la cartilla. Concurrieron 12 trabajadores a la actividad,
la mayor parte de ellos de chacra, algunos con su familia o parte de ella (esposas,
nifos). La convocatoria también fue abierta, incluso algun trabajador se entero
por la radio.

La presentacion en si fue similar a la de Varela: se expuso la forma de trabajo
que diera lugar a la publicacion (de la cual algunos de los trabajadores presentes
habian sido parte), se hizo una especie de lectura guiada a través de la cartilla y se
brindaron algunos comentarios sobre la legislacion laboral.

El intercambio posterior fue comparativamente mas rico que el que se habia
dado en Varela. Algunos trabajadores denotaron conocimiento del proceso que
culminé en la publicacion de la cartilla, asi como apropiacion de su contenido; la
valoraron como una herramienta ttil para modificar las condiciones de vida y tra-
bajo en el sector del arroz. No explicitaron criticas al documento, si elogios.

La mayor parte de los trabajadores participd. Uno en particular, lider en el
sindicato, intervino con mayor frecuencia. Las intervenciones se centraron en
general en la seguridad laboral y en como los trabajadores se exponen a riesgos
innecesarios por negligencias de los empleadores y por falta de conciencia (ver el
capitulo siguiente). Las condiciones de trabajo, segtin dijeron, estaban naturaliza-
das: «Si el que estaba antes trabajo toda la vida asi, ;por qué no voy a trabajar yo?»;
también se expreso6 que «Si no te gusta, te tenés que ir, y viene otro atras a trabajar
en las mismas condiciones».

Se relataron situaciones en que la maquinaria habia sido alterada delibera-
damente para quitar los elementos de seguridad. Estaba presente un trabajador
que habia perdido ambas piernas en un accidente laboral, y se utilizé su caso
como ejemplo. En las manos de varios de los asistentes faltaban dedos o falanges.
Muchos lucian mayores de lo que realmente eran. Un trabajador estaba en mule-
tas. No habia uno solo que no evidenciara un desgaste fisico marcado.
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Se habld, también aqui, de los jovenes trabajadores como problema, por ser
los que toman mas riesgos, los que mas se exponen. Se mencion¢ la cartilla como
herramienta para la concientizacion de los trabajadores, concepto en el que se
insistio reiteradamente.

Un trabajador hablé de la idea extendida del establecimiento rural como fa-
milia, del patron como hermano o padre. Esto, sumado a la soledad del trabajador
rural en su tarea, dificulta la organizacion y la accion colectiva.

En el intercambio, el equipo retomo el concepto de la cartilla como herra-
mienta. Uno de sus integrantes hizo hincapié en que no era correcto que se pagara
por el riesgo (haciendo alusion al eventual pago por trabajo insalubre o situacio-
nes similares), sino que se debian mejorar las condiciones de trabajo. Se insistio
también en el concepto del Mmo1 de que los trabajadores no deben delegar su salud
en terceras personas u organizaciones. Como elemento para el analisis, se plante
que el sistema necesita de los trabajadores para funcionar, pero que los trabaja-
dores no necesitan del sistema: pueden crear otro que abogue por un proceso de
produccién mds justo, autéonomo y solidario.

Varios integrantes del equipo jugaron un rol ambiguo: a veces argumentaron
desde el lugar de investigador universitario, pero otras veces dieron discursos ne-
tamente politicos. El didlogo se fue tornando en un ida y vuelta entre miembros
del equipo y el trabajador mads activo; el resto de los asistentes a la actividad da-
ban muestras de cansancio, ya era bastante tarde en la noche. Poco a poco se fue
extinguiendo, hasta que culmind. Muchos trabajadores se fueron sin intercambio
posterior, pero los mas vinculados al desarrollo del proyecto se quedaron conver-
sando con los universitarios.

Esa noche pernoctamos en Lago Merin, balneario cercano a Rio Branco. Habia
un gran festival de musica, con mucha gente en la calle, sobre todo brasileros. La
musica que sonaba también era brasilera casi todo el tiempo, la frontera se hacia
sentir. Toco alguna banda local; muchos autos en el entorno tenian sus puertas
abiertas y exhibian potentes parlantes, de los que emergia todo tipo de musica.

A la mafiana siguiente, temprano y con pocas horas de suefio, partimos rum-
bo a Lascano, donde se haria la tltima presentacion de la cartilla. Alli la actividad
estaba prevista para la media mafiana del domingo. Cuando llegamos no habia
trabajadores, solo el que habia oficiado de contacto con el grupo.

Luego de un buen rato, llegaron tres trabajadores mas y se dio comienzo a
la actividad. Habia mads gente del equipo universitario que lugarefios, quienes —
como en Varela— eran empleados de molino y tenian escaso contacto previo con
el equipo. Estaban todos vinculados al nucleo local de la FOEMYA. La actividad se
desarroll6 como las dos anteriores.

En el intercambio sobre la etapa del proyecto en la que se entrevisto al perso-
nal de salud, se plantearon diversos problemas de seguridad y salud relacionados
con el molino de Coopar en la localidad: «Quiero ver uno de Coopar que haya
disfrutado de la jubilacién. La mayoria muere de cancer». La situacion en Saman
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era, segun comentaron, distinta: se aplicaban las normas de seguridad laboral y se
proveia de todo el equipamiento de prevencion.

Luego de la presentacion de la cartilla, la conversacion siguié una toénica si-
milar a la vivida en Varela. Se destaco la importancia de la publicacion para los
trabajadores y se planted la necesidad de organizar mas actividades para presentar
y distribuir el material al resto. Tiempo después llego al equipo de investigacion
la noticia de que el sindicato habia pedido audiencia en la Junta Local de Lascano
para presentar alli la cartilla.

Durante el 2012 no se realizaron mds actividades, se retomaron en febrero de
2013. El equipo se concentré en culminar el analisis de la encuesta y en la redac-
cion del informe final (Alegre y otros, 2013). Esta tltima tarea se distribuy6 en tres
grupos distintos, que se comunicaron principalmente por medios digitales. Se in-
terrumpieron las actividades semanales de coordinacion y se realizaron plenarios
para poner en comun los avances de cada grupo de trabajo.

EL INFORME, LOS RESULTADOS Y LAS CONCLUSIONES

El presente apartado se incluye para situar al lector con respecto a los resultados
del proceso de investigacion estudiado, pero no pretende reproducir ni analizar
los contenidos y las conclusiones del informe final del proyecto. A estos efectos, se
presentaran muy someramente algunos de sus aspectos. No estd de mas resaltar
que dicho documento tiene una estructura y un lenguaje netamente académicos,
con una extension de mas de doscientas paginas.

El informe se organiza en cinco grandes secciones: una introduccion, en la
que se relata el proceso que dio lugar a la construccién del problema de inves-
tigacion, que es descrito desde la perspectiva tedrica seleccionada; un capitulo
metodoldgico; otro sobre las condiciones de trabajo en los arrozales, que incluye
una descripcion analitica del complejo agroindustrial y de la cadena productiva;
un cuarto capitulo en el que se describen y analizan las condiciones de vida de los
asalariados del arroz; y un capitulo final en el que se aborda del mismo modo su
situacion de salud. Para el estudio de las tres dimensiones (condiciones de trabajo,
de vida y de salud) se analizan los datos recogidos en las actividades de campo
mencionadas anteriormente.

El informe completo esta en proceso de ser publicado en formato libro, con
el apoyo del Espacio Interdisciplinario de la Udelar, bajo el titulo Los trabajadores
arroceros de la cuenca de la Laguna Merin: andlisis de su situacion de salud.

En el capitulo sobre las condiciones de trabajo, se expone una caracterizacion
de la cadena agroindustrial del arroz y se analizan todas las fases de produccion y
de los actores involucrados, para luego problematizar las condiciones de trabajo
en si. Se realiza una detallada descripcion del proceso de trabajo en cada fase de
produccioén y se analizan, a su vez, los procesos protectores y destructores de la
salud de los trabajadores.

CUADRO 1. PROCESOS DESTRUCTORES IDENTIFICADOS EN EL TRABAJO DE CHACRA
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Grupo 1: procesos fisicos,
quimicos y bioldgicos

Grupo 2: seguridad e
infraestructura

Grupo 3: organizacion y
divisién del trabajo

Contacto directo con la
piel o inhalacion

Accidentes en general
vinculados al tractor

Rotacidén de turnos

Contacto con el agua

Accidentes, caidas y
lesiones por manejo

de maquinaria en
movimiento (sembradora,
carro granelero, etc.)

Extensa jornada laboral

Ruido del tractor

Accidentes y lesiones en
entrezafra

Trabajo nocturno

Inhalacién de tierra que
levanta el tractor

Lesiones por elementos
cortantes presentes en el
terreno

Incumplimiento de
descansos

Inhalacién de polvo del
arroz y subproductos

Instalaciones eléctricas en
mal estado

Incumplimiento de
acuerdos salariales y
derechos laborales

Exposicion a roedores
(hantavirus y
leptospirosis)

Accidentes vinculados a
tareas en talleres

Escasa capacitacion

e informacion sobre
procesos y sustancias que
se utilizan

Mordeduras de viboras

Falta de implementos de
seguridad

Persecusion sindical

Estrés, aburrimiento y
cansancio por trabajo
mondtono

Estrés por responsabilidad
excesiva sobre la
produccién

Enfermedades del sistema
osteomuscular por manejo
de tractor

Enfermedades del sistema
oesteomuscular por
trabajo con pala

Vibracion del tractor

Extensa jornada
caminando

Riesgos del microclima
laboral: exposicion solar

Exposicion al clima: frio,
lluvias

Fuente: Alegre y otros, 2013: 92
Como caracteristicas emergentes del proceso de trabajo, se identifica una tendencia a
la reduccion del tiempo necesario de trabajo; un uso de los medios de proteccion personal
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(implementos de seguridad) como elementos paliativos permanentes de aspectos del tra-
bajo que atentan contra la salud del trabajador, y no como medida provisoria, tal como
establece la legislacion vigente; una carencia de medidas de seguridad en muchas unida-
des productivas; una flexibilizacion y precariedad laboral creciente; algunas dificultades
para la organizacién sindical; y ciertas deficiencias en la aplicacion de la legislacion laboral
vigente.

En el capitulo sobre las condiciones de vida, se realiza un analisis de las carac-
teristicas de los hogares y viviendas de los trabajadores, y de las diferencias segtin
su localizacion (dentro o fuera de la empresa, o ambas situaciones combinadas),
con base en los datos arrojados por la encuesta aplicada durante el proyecto. Se
presentan y analizan datos sobre los ingresos de los hogares, la alimentacion, la
educacion, el acceso al sistema de salud y el uso del tiempo libre por parte de los
trabajadores, recolectados mediante la mencionada encuesta y complementados,
en algunos casos, con analisis de entrevistas.

En sintesis, se observa que los trabajadores del arroz presentan condiciones
de desigualdad negativa con respecto al resto de la poblacion del territorio, que
a su vez esta en la misma situacion con relacion a los promedios nacionales. El
escaso salario de los trabajadores no les permite afrontar las necesidades basicas,
aspecto que es compensado en muchos casos por politicas sociales del Estado, que
ofician como subsidio indirecto al complejo del arroz. Las magras remuneracio-
nes provocan que los trabajadores se vean obligados a extender su jornada laboral,
y, eventualmente, su vida laboral activa.

El capitulo sobre las condiciones de salud de los trabajadores del arroz consis-
te en el andlisis de los datos de la encuesta y de las entrevistas a personal de la sa-
lud y a dichos trabajadores. Tales datos aluden a accidentes de trabajo (vinculados
al uso de maquinaria y a intoxicaciones), enfermedades profesionales (enferme-
dades del sistema osteomuscular, del sistema respiratorio y de la esfera psicoso-
cial; patologias de la piel y sensoriales; y zoonosis), manifestaciones tempranas de
procesos de enfermedad y manifestaciones saludables.

Se sostiene que no fue posible establecer la prevalencia de estas enfermeda-
des, sino solo constatar su existencia, al no haber un registro sistematico por parte
del sistema de salud y al no haberse realizado un estudio epidemioldgico cuantita-
tivo de todas ellas. Las historias clinicas, por otra parte, suelen no incluir detalles
sobre el trabajo de los pacientes, por lo que no fue viable utilizarlas como fuente
de informacion sobre enfermedades laborales.

Las conclusiones del documento son escuetas y no agregan nada diferente a
lo ya expresado en la sintesis final de cada capitulo.

LA DEVOLUCION FINAL

La devolucién de los resultados del proceso de investigacion a los trabajadores
fue siempre un elemento central en el discurso del equipo universitario. La in-
vestigacion se hizo para los trabajadores. Tanto este para como el trabajadores
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tienen varias lecturas para los investigadores. Las visiones sobre el conocimiento
como herramienta para la accion del sindicato (o de futuras organizaciones de los
trabajadores), explicitadas en actividades colectivas del proyecto y en entrevistas
formales, dialogan, se complementan y a veces contrastan con los objetivos de
denuncia publica sobre las condiciones de salud, vida y trabajo, y con la idea de
construir alternativas a las condiciones actuales (acciones directas desde el colec-
tivo universitario).

También las expectativas de algunos de los miembros del equipo con respecto
al crecimiento del suTaa, en contraste con su fluctuante realidad, incidieron en
esa diversidad de lecturas.

I3: Entonces, ahi como que es raro, porque vos hacés un proyecto en alianza con

alguien, pero si después ese alguien no esta fuerte... Bueno, se vio en la presen-

tacion de la cartilla que [...] la gente de la FOEMYA [...] habia re apoyado, orga-
nizamos un martes a las 4 de la tarde para que ellos pudieran venir, y al final no
vino nadie. Pero, ta, son esas cosas que —nosotros lo poniamos en el informe—,

por un lado, te hacen decir «Bueno, ta, es una dificultad de este trabajo»; [...] te

hace dudar si tiene sentido trabajar asi, y por otro lado esta claro que si incluso

asi es dificil, la probabilidad de que de otra forma se termine laburando eso...

O sea, como que es una dificultad propia de este trabajo. [...] Si vos precisas un

actor fuerte que te demande para hacer las cosas, vas a hacer las cosas que le im-

porta a las autoridades. Es casi tautologico, pero no es tan evidente. Entonces ta,

nosotros en pila de momentos en alguna medida le hacemos precio al sindicato,

y lo mismo a la FOEMYA con sus idas y venidas. Pero por otro lado [...], es un

tema que de alguna manera los trabajadores en su momento de mayor organiza-

cién te ayudaron, no solo con el conocimiento, sino primero a ver la necesidad

de estudiar ese problema, después con el conocimiento [...] es probable que

ahora, no sé como viene la devolucion, pero es probable por el momento en el

que estd el sindicato, no sé qué receptividad va a tener. Ya con las cartillas [...].

Lo ideal seria que el sindicato estuviera aiun mas fuerte que cuando arrancamos,

pero no es la realidad. Igual, por otro lado es re importante y lo que se investigd

si no sirve ahora puede servir mas adelante, o le puede servir a otro.

Para algunos investigadores, las condiciones a nivel social y mundial necesa-
rias para que el aporte de este proceso de investigacion sea realmente significati-
vo también condicionan el eventual efecto de la devolucién sobre la realidad de
los trabajadores. La posibilidad de generar alternativas al modelo de produccién
imperante, en el marco del sistema capitalista, fue un elemento de tensién den-
tro del equipo universitario. Las distintas concepciones al respecto dieron lugar
a variadas formas de entender la posibilidad de actuar a partir del conocimiento
construido, y a diferentes ideas sobre el alcance de esas acciones.

I3: Una cosa es que sea resoluble o no el tema de las condiciones de trabajo en el

capitalismo, que a nivel general no lo es. Si se mejoran las condiciones de trabajo

acd, probablemente empeoren en otro lado. Porque se instalen en un lugar que
nunca hubo arroz, entonces la gente no sepa, yo qué sé. Una cosa es que eso se

108 Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion | Coleccion Tesis



mejore, pero lo que es darle herramientas a una organizacién que se proponga
trabajar por el tema, yo creo que ahi [...] va a depender de que ellos se lo pro-
pongan. Yo creo que en algunos momentos ellos no se lo propusieron.

Mas alla de las condiciones del contexto (situacion de la organizacion de los
trabajadores y del equipo de investigacion, objetivos implicitos y explicitos del
proyecto, caracteristicas del sistema capitalista, etc.), a la hora de pensar en la de-
volucién del conocimiento construido pesaron aspectos sustantivos concernien-
tes a la participacion de los trabajadores en dicho proceso (o de parte de este), ala
viabilidad de su transmision, a la posibilidad de traducir el lenguaje académico del
producto a uno mas comprensible por los trabajadores y a la eventual apropiacion
por parte de estos del conocimiento generado.

I2: ... El saber que tienen los trabajadores, buscar los mecanismos [...] que pue-
den venir de la academia y que pueden venir de la educacién popular inclusive,
de como sistematizar ese saber, procesarlo y que quede en algo que no sea la
anécdota, sino que haya como un nivel de abstraccién superior al relato, y de-
volverlo sistematizado. Ese fue un proceso que se dio. Que eso fue el primer
momento del proyecto. Ahi hubo un intercambio de saberes en el sentido de que
nuestro rol fue més de facilitadores o esta tarea de sistematizar. Entonces todo
esto que surgia como disperso [...] por la realidad de los sujetos de estudio que
nosotros teniamos (que era un espacio territorial amplio, muy diverso), el que
ellos pudieran tener... [...] nosotros teniamos la capacidad de movernos, poder
observar la globalidad de lo que pasaba en la cuenca de la laguna Merin con esa
sistematizacion. Eso nos parece que es un primer nivel de intercambio, y que
[...] el material que produjimos fue lo que sistematizamos, de forma ordenada,
organizada, con determinadas categorias de analisis. Eso un primer nivel, que
creo que se dio.

Después hubo otro nivel que fue mas analitico. Por ejemplo, llegamos a algunas
conclusiones de cdmo estd organizado y dividido el trabajo en el sector arrocero.
Eso también surgi6 del trabajo con los trabajadores. Llegamos a un nivel mayor
de abstraccién, y eso también fue devuelto y discutido con ellos. Ahi ellos pu-
dieron utilizar algunas cosas y discutirnos.

Yo creo que hay un debe, y que es un reto importantisimo, que es cuando uno
pone a dialogar el material empirico con las categorias tedricas. Ahi si hay una
debilidad. Cémo traducir algunas cosas sin desmerecer, pero no es gente que
se pueda leer un articulo o un libro. Que no estd habituada a determinados
razonamientos, la mayorfa. Estamos ante un escenario que no es la clase obrera
del setenta, que habia sectores mas ilustrados, los partidos politicos tenian sus
escuelitas de formacion, yo qué sé. [...] Capaz en ese contexto podriamos tener
otro nivel de interlocucién. Entonces, a lo que llegamos en la interrelacion entre
lo empirico y la produccién tedrica precedente ahi es como transferencia, no
veo tanto el didlogo a ese nivel. Y que los locos si lo puedan relacionar, ahi hay
un esfuerzo que tenemos que hacer de bajar a tierra, de ejemplificar mucho. Eso
es un desafio: tratar de traducirlo para que sea comprensible, tratar de perder
la complejidad de lo que uno esta diciendo y que llegue, que el otro te entienda.
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Que sea un interlocutor, ahi esta el desafio principal del didlogo de saberes y la
construccion conjunta de conocimiento. Que vamos a ver, todavia no lo hici-
mos. Lo que llegamos a devolver fue el material sistematizado, pero niveles de
analisis como los que llegamos ahora en el informe no lo llevamos a los traba-
jadores. Pero ahi veo el desafio principal. Y que ahi cerraria el circulo [...]. Si
logramos que ellos queden con alguna..., que ademds de conocer el sector pue-
dan tener herramientas para analizarlo y que sea una cuestion formativa, y que
ellos nos digan «Pah, no, gurises, eso no nos parece», que sean un interlocutor
fuerte, la veo muy dificil, pero ahi si podriamos estar hablando de investigacion
participativa estrictamente. Si no, nos quedariamos en un nivel de que si fue
participativa, si estuvo lo de la devolucidn sistematica, que fue lo que tratamos
de hacer desde el punto de vista metodologico para que se fueran apropiando
del saber que se iba produciendo, pero en cuanto a lo de compartir saberes y
discutir a nivel del saber mas conceptual, ahi me quedan dudas.

El dialogo entre el conocimiento de los trabajadores y el conocimiento aca-
démico fue fluido cuando se apoyé en el primero, pero la posibilidad de didlogo
fue mas compleja cuando se basé en el segundo. Las asimetrias son profundas en
ese sentido. Sin apelar a las evidentes diferencias de formacién y entrenamiento
intelectual (ni recurrir al concepto de capitales culturales y sociales), el didlogo con
base en el conocimiento de los trabajadores sobre su trabajo, su salud y sus con-
diciones de vida insumié mas de un afo de estudio sistematico. Es esperable que
el proceso de comprension del conocimiento académico generado por el equipo
de investigacion no fuera menos arduo o complejo. La imposibilidad cierta de
que los trabajadores (incluso aquellos mas activos en el sindicato) asumieran un
proceso de estas caracteristicas, si no era a impulso de la Udelar, sella la asimetria
identificada.

La devolucion requiere de algo mas que la entrega de un documento escrito
o la organizacién de actividades como las que se describen a continuacién. Es por
esto que se ha prolongado a impulso de la UECL mas alld de los alcances de esta
tesis, y que sus resultados podran ser observados en un plazo mayor.

I1: ... Nosotros, por mds que el proyecto termine, la idea nuestra va a ser conti-

nuar trabajando con eso e intentar... haciendo que esos resultados contribuyan,

[...] que se los puedan apropiar. Creo que lo primero que se deberia intentar

hacer, aparte de las instancias de devolucion, pensar en otra forma de comuni-

car esos resultados, porque un documento de trescientas paginas es una locura

para un trabajador. Y aparte en un lenguaje que no es un lenguaje popular, es

un lenguaje totalmente académico. Porque es un resultado de un proceso de

investigacion...

La elaboracién del informe final del proyecto se extendié mas de la cuenta.
Tres meses después de culminada la financiacidn, el equipo de investigacion con-
tinuaba trabajando en él. Como se menciond anteriormente, para ninguno de sus
integrantes esta constituy6 su actividad laboral principal. Por lo tanto, conclui-
do el financiamiento, la dispersion del grupo humano se acentud atin mas: otras
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tareas y compromisos compitieron, mas fuertemente que antes, con la dedicacion
al informe de un proyecto ya finalizado.

La devolucién del producto final a los trabajadores, que muchas veces fue
puesta como objetivo ultimo del proceso, se fue postergando por diversos moti-
vos. La dilacién en la elaboracion del informe, el hecho de que ya no quedaban
fondos, la no financiacidn de esta instancia a través de un fondo concursable al
que el equipo aplicé y los problemas que atravesaba el sindicato de trabajadores
de chacra fueron factores que contribuyeron que las actividades de devolucién se
concretaran recién a comienzos de 2014. De ser un objetivo central del proceso
de investigacion, esta accion pasé a ser una cuenta pendiente, una carga moral.
Culminar el proyecto con una actividad (simbdlica) de entrega del producto final
era una necesidad generalizada para el equipo universitario, no hacerlo era un
peso sobre sus hombros.

Finalmente, en febrero de 2014 se concretaron dos instancias de devoluciéon
de los resultados: una de ellas en la ciudad de Treinta y Tres, con trabajadores de
molino, y otra en Enrique Martinez, con trabajadores de chacra.

La dinamica de presentacion fue igual en ambas localidades y, a su vez, muy
similar a la actividad de exposicion de la cartilla. Fue oral, estuvo dividida en
cuatro temas (caracterizacion del complejo agroindustrial del arroz y condiciones
de vida, de trabajo y de salud) y utiliz6 el apoyo informatico de iméagenes, tablas,
graficas y texto escrito.

La actividad en Treinta y Tres estaba convocada para las primeras horas de la
tarde de un térrido sabado. A la hora en que estaba pautado su comienzo habia
solo dos trabajadores presentes, pero luego de iniciada la actividad llegaron otros
dos (venian en moto desde Varela), quienes habian participado de la encuesta
realizada en el marco del proyecto. Eran todos integrantes de la FOEMYA.

Alinicio de la actividad, los integrantes del equipo hicieron hincapié en la idea
del conocimiento como herramienta para la accion. Expusieron también la genera-
lidad de los problemas de salud en toda la cuenca asociados al trabajo en el sector
como un instrumento para el reclamo de mejores condiciones. Esto se contrapuso
al reclamo basado en casos particulares de accidentes o problemas sanitarios, ya
que puede ser facilmente desestimado y deslegitimado por la patronal.

La presentacion fue frecuentemente interrumpida por comentarios de los
trabajadores, que en ocasiones realizaron largas intervenciones alusivas a las con-
diciones de salud y seguridad, y a su dificultad de realizar actividades colectivas
fuera del trabajo. Denotaron interés y comprension de la exposicion. Mantuvieron
la atencion y la participacion activa hasta el final.

El discurso del equipo universitario dejo la sensacion de traspaso, de entrega:
«Hicimos esto, ahora lo entregamos; es su responsabilidad lo que se haga de ahora
en mas». La actividad duré en total mas de tres horas.
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En Enrique Martinez el encuentro estaba previsto para las 18.00 de ese mismo
sabado. Antes de salir de Treinta y Tres, levantamos a un trabajador que habia ve-
nido en 6mnibus desde Rio Branco para poder acudir a la segunda actividad.

Fueron cuatro los trabajadores que asistieron (uno de ellos acompanado por
su esposa), ademas del que llegd con nosotros. También concurrié un periodista
de la radio local, que presenci6 la primera media hora de la actividad, hizo una
entrevista a un integrante del equipo de investigacién y a un trabajador, y se
marcho.

Si bien la estructura de esta actividad fue igual a la anterior, su desarrollo
fue diferente. No hubo interrupciones, el equipo recorrié las 47 diapositivas de
la presentacion digital en una hora y media. A poco de comenzar, la mitad de los
presentes parecian aburridos y mostraban claras senales de cansancio. Uno de los
datos presentados fue que entre los trabajadores era comun el analfabetismo por
desuso, por lo cual la presentacion oral acompanada de textos escritos, graficas y
tablas debid resultar por momentos compleja. Datos y afirmaciones que en la acti-
vidad anterior habian suscitado comentarios e intervenciones de los trabajadores,
aqui pasaron sin que se moviera un musculo de las caras.

Culminada la presentacion, se gener6é un intercambio entre el equipo de
investigadores y los trabajadores. Quien mas participé fue el trabajador de Rio
Branco, como en otras actividades en las que habia estado. Las intervenciones
refirieron al problema de los agroquimicos y la contaminacion de aguas (se ejem-
plificé con el rio Santa Lucia, dado que por esos dias era noticia una proliferacion
de cianobacterias que estaba afectando el suministro de agua en Montevideo) y a
la posibilidad de los trabajadores de actuar a partir del conocimiento construido.

Conciencia fue la palabra mas repetida por los trabajadores: «Es necesario
generar conciencia», «La gente tiene que tomar conciencia», «<Hay que dar mas
conocimiento a la poblacién para que cuestione a conciencia el modelo»... Se
aludio, sobre todo, a la falta de conciencia de los trabajadores y de la poblacién
en general.

La actividad culmind y no hubo muestras de satisfaccion del equipo univer-
sitario: no parecio la instancia final de un proceso de varios afios.

APROPIACION, USO Y DESCONOCIMIENTO DEL CONOCIMIENTO

No seria justo que pretendiera problematizar la apropiacion y el uso del conoci-
miento generado a partir del trabajo del equipo universitario en un lapso tan bre-
ve luego de su culminacién. La intencidn original era extender mi participacion
y observacion a la cotidianeidad de los trabajadores del arroz de Rio Branco que
participaron del proceso de investigacion, luego de que este hubiera finalizado,
para observar el eventual uso que hicieran de ese conocimiento.

Fue imposible prever que el fin del proceso se dilataria tanto, por lo que
comencé a realizar salidas de campo a Rio Branco cuando todavia no se habia
producido la devolucién (a mediados de 2013). El objetivo paso a ser lograr una
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aproximacion a la realidad de los trabajadores del arroz en la zona y entrevistar
formalmente a todos los trabajadores de chacra que hubieran participado en el
proceso desde el inicio.

Por otra parte, el conocimiento no es algo que se use como una prenda de
vestir, a la vista de todo el mundo, ni que se utilice cotidianamente, mas atn tra-
tandose de uno tan especifico como el que aqui nos ocupa. Centré mi trabajo de
campo, entonces, en procurar comprender desde la perspectiva de los trabajado-
res qué era ese conocimiento producido, en qué habian aportado ellos y como el
proceso y sus resultados se insertaban en sus propias estrategias individuales y
colectivas.

Semanas después de comenzar mi participacion en el proceso de investiga-
cion, fue publicada en la revista Agrépolis una entrevista al entonces presidente
del sutaa. El trabajador fue presentado por el periodista como «uno de los que
mas ha investigado las condiciones de salubridad en el campo y los principales
problemas que enfrentan las familias que trabajan con la tierra» (Silva, 2012: 28).

El periodista afirmo:

En los ultimos meses, el suTaa ha participado activamente en recorridas por

establecimientos de la zona este del Uruguay junto a la Unidad de Extension

de la Universidad de la Republica, con el propdsito de diagnosticar, entre otras

cosas, cOmo impacta el uso de agrotdxicos sobre la salud de las poblaciones

rurales (Silva, 2012: 28).

Cité a continuacion palabras del trabajador:

Todavia no estan los resultados finales del informe, pero encontramos similitu-

des en diferentes lugares que visitamos; por ejemplo, resulta llamativo como se

repiten problemas de aprendizaje de los nifos en la escuela que podrian estar

vinculados a los agroquimicos... (Silva, 2012: 29).

El equipo universitario supo de esta entrevista al ver la version impresa de la
revista; las declaraciones no habian sido coordinadas con el equipo. El trabajador
habia apelado a su conocimiento y a la colaboracion de la Udelar como sustentos
de su discurso politico. Present6 el proceso de investigacién como propio, resaltd
el conocimiento de los trabajadores en €l e, incluso, ofrecio interpretaciones de lo
observado en las recorridas de campo.

El proceso que concluy6 con la publicacion de la cartilla (publicada y pre-
sentada tiempo después de la citada entrevista) y la cartilla en si son elementos
fundamentales para analizar la apropiacién y uso por parte de los trabajadores del
conocimiento construido.

En las entrevistas formales, al indagar sobre el proceso de construccion de
conocimiento, la referencia a la cartilla como materializaciéon de dicho proceso
y de tal conocimiento fue siempre espontanea. En ninguna entrevista pregunté
directamente por la cartilla, pero el tema aflord en todas las que realicé a trabaja-
dores activos.
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T2: Y mejord empila, después que entrd la Universidad mejord empila. [...].
Con eso que anduvimos por todas las arroceras ahi, por Rocha y todo. Ahi me-
jord empila porque la gente tomé conciencia, porque nadie sabia nada, sno? Y
ahi la gente empezd a tomar conciencia, ;n0? Y a ver como eran las cosas. De las
enfermedades y eso, ;no?

E: ;Y como se hizo esa toma de conciencia?, ;qué tuvo que ver la Universidad?

T2:Y tuvo que ver porque ellos fueron dando charlas, y a ver lo de la gente, ;no?
Y explicandole. Y la gente fue... Porque al haber una comunicacion asi, es que
la... ya conocen las leyes y todo. Y después que hicieron una cartilla que ellos
hicieron, que ayudo empila [sic], porque estan todas las leyes alli y todo. Y ahi
mejord empila, porque ya fue... y fue varias arroceras, ;no? No fue solo una,
fueron varias. Y ahi fueron tomando conciencia, y muchas de ellas hoy tienen
sindicato. Y ha ayudado mucho, porque se ha logrado mucha cosa, al haber
mucho sindicato. Cuanti mas fuerza haiga, mejor. Y ahi ha mejorado empila.

E: ;Y se usa la cartilla?, ;la usan los sindicatos?

T2: Si, se la usa si. Se la usa. Y ha sido mucha ayuda, ;no? Sobre los herbicidas,
todas esas cosas. Todo eso cambidé empila después que se hizo esas charlas, que
se salio a la prensa y todo. Mejor6 empila.

E: Y esa cartilla se hizo con ustedes. Ustedes fueron los que les contaron el pro-
ceso de trabajo y todo eso.

T2: Si, nosotros si. Se empez6 aca, y después por todas las arroceras se fue ha-
ciendo las mismas charlas. Y anduvimos en Charqueada, en todos lados andu-
vimos. Y fue una mejora porque todo el mundo estaba consciente, ;n0? Y ya se
empez6 a charlar y la gente empez6 a saber sus derechos, ;no? Antes no sabian
nada de eso.

Se le asigna a la Universidad, por su trabajo coordinado con el sindicato, un
rol central en la transformacién de las condiciones laborales. El conocimiento
producido en conjunto, el trabajo colaborativo durante el proceso que dio lugar
a la publicacion de la cartilla y la cartilla como objeto son elementos clave en la
toma de conciencia, factores que explican el cambio. También convive con esto
una vision del conocimiento como objeto finalizado, como elemento con valor de
verdad: la Universidad da charlas, transmite su conocimiento, ensefia, explica; los

trabajadores adquieren conciencia.

114

T3: En realidad lo que nosotros hacemos con ese tipo de trabajo es difundirlo.
Tratar de generar conciencia en el trabajador. La idea es empezar en las escuelas,
generar algun tipo de vinculo con las escuelas rurales, y a partir de ahi darle
algtin tipo de difusion. [...]

Y a partir de ahi ver la posibilidad de difundir este tipo de cosas. Yo creo que la
educacion en estos temas es el primer paso y el mas importante. Principalmente
cuando vos ves que se ha naturalizado de que los nifios puedan jugar con estos
elementos como si fuera una bolsita de aztcar por la calle. Y hay que tenerlo
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claro que los empresarios no van a colaborar en ese sentido. Yo he escuchado
cada argumentacién... Me acuerdo una vuelta que fuimos con el [nombre de
otro trabajador] a la Dinatra por el problema de él y el productor dijo que no,
que los productos que él usaba no, que habia uno que tenia el nombre Amistad,
que no podia hacer mal ninguno.

El nuevo conocimiento construido es identificado como herramienta para
la defensa del trabajador contra «agresiones» que también provienen del cono-
cimiento y la tecnologia. La transmision de este nuevo saber a los demas traba-
jadores, para que tomen conciencia, es un elemento fundamental en esa batalla
desigual.

Ts: ... como las cartillas que ellos dieron la vez pasada. Eso estd muy bueno.

Esta muy bueno, lo que dice alli es lo que es. Claro, que no respetan mucho lo

que realmente tendria que ser asi. Pero eso es una cosa que estd buena, que se

hiciera ese tipo de cartillas que se hicieran asi. [...] Porque no es en si para decir

qué es lo que tienen que hacer, sino es que para que ellos abran el ojo, que hay

algo que los viene controlando. Y que traten, de tanto insistir, tanto insistir con

ese tipo de cosas, empiecen «No, vamos a empezar a hacer porque se nos va a

complicar». Ese tipo de cosas es bueno.

E: ;Y la cartilla se usa? ;La gente la lee? ;Se difundi6?
Ts: Si, la leen si. La leen, por eso, si.
E: Se la pasaron al resto de los compaiieros.

Ts: Si, si, si. Yo nomas, pah, di muchas... Pah. Y los que las damos me han dicho:
«Estan buenas las cartillas, tan muy buenas. Una lastima que no se hace todo lo
que dice ahi». Lo que ella dice asi es, es la verdad lo que dice. Alli no esta dicien-
do nada cosas que no sea lo que es. Es asi. Por eso la cartilla es una cosa muy
buena. Y las entrevistas con los empleados asi, que trabajan en eso, en el rubro
arrocero, los molinos, todo. .. Eso estd bueno también. Las entrevistas para sacar
informacion, que es muy bueno seguir, dialogar asi. Es una cosa buena que esta
haciendo la Universidad. Y seria bueno eso también que siguiera adelante, ha-
ciendo asi. Claro, pero no es tan de la noche al dia que se puede lograr lo que...
Pero haciendo esas cosas asi que es bueno.

La Universidad aparece también como sello legitimador. No solo es el conoci-
miento generado y su materializacion en la cartilla lo que actia en defensa de los
trabajadores, sino que la intervencion de la institucion da caracter de inapelable a
lo que se dice. Aparece asimismo como agente externo al contexto especifico, que
puede controlar, es independiente y objetivo. Viene de afuera, analiza la realidad y
llega a conclusiones similares a lo que los trabajadores ven en su vida cotidiana:
«lo que se dice alli es lo que es» (T5). Ademas, dice como deberia ser. Lo que es
y lo que debe ser contrastan con las practicas de los empleadores y, a su vez, con
las expresiones del conocimiento formal que se manifestaban previamente en el
contexto (conocimiento de los ingenieros).
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Té: ... Pero en cuanto a los companeros de la Universidad que estuvieron tra-
bajando, que estuvieron en la investigacion [...], el tema de la cartilla quizas
fue el tema que mas resaltd. La investigacion de los agrotoxicos, la prevencion
de ciertas enfermedades, que de repente las conocemos y las desconocemos a
la vez, porque no se tratan, no se habla. Y quizas si ellos no hubieran hecho esa
investigacion con trabajadores que trabajan en zonas rurales, que estan més ex-
puestos que otros, quizas la cartilla, la investigacion, no habria tenido el éxito...
Para nosotros es un éxito porque es una cartilla que te habla de como trabaja
hoy el pedn rural, cdmo esta expuesto, y quizas por ahi en un medio de prensa
no se habla, o no hay un libro para decir determinadas cosas. Y, bueno, fue toda
una investigacion que llevé mas de dos..., tres afios, porque no se hizo solo aca
en la zona esta, que se fue a Rocha, a la zona de Cebollati, a toda la costa de la
laguna Merin. Y, bueno, a través de esa investigacion, lo dijo [nombre de un in-
vestigador] en aquel momento, cuando presentaron la cartilla y se hablé de los
resultados [...], que eso se iba a ver después con el tiempo si realmente servia de
algo. Yo pienso que si, quizas por ahi hay comparfieros que no dicen, no dan una
opinion, o no dicen porque son un poco timidos, o no quieren hablar, pero pen-
samos que aqui los que tuvieron la oportunidad de leerlo o trabajar con ellos,
hubo muy buenos resultados. Y eso (bueno, yo siempre digo y ellos también de-
cian), no quedarnos solo en eso. De continuar, y sabemos que se puede trabajar
en otras dreas, que quizas hoy no se trabajan. Pero para eso, como yo digo, nos
tenemos que juntar los trabajadores y ver en qué areas hoy queremos trabajar.

Conocimiento y desconocimiento a la vez: conocimiento de si, conoci-
miento del compaiiero o del vecino, desconocimiento del porqué o del cuanto.
Conocimiento de los trabajadores para marcar el camino, para guiar la indaga-
cién; conocimiento académico para proveer explicaciones legitimas, para dar una
vision de conjunto.

T6:Y por eso digo, cuando trabajés asi con gente que se arrima y quiere ayudar,

y ver donde esta el problema, esta bueno. Nunca es tarde para aprender y quizas

nosotros las ideas son pocas o son muchas, pero bueno, ahi juntamos las ideas

con gente que esta trabajando en otra area y bueno, con el tiempo o con los afios

dara su fruto.

Como se mencion6 anteriormente, el lapso entre la culminaciéon del infor-
me final del proyecto y el trabajo de campo desarrollado para esta tesis no fue
suficiente para que los trabajadores pudieran acceder a dicho informe, mas alld
de las dificultades inherentes al soporte y formato en que ese conocimiento fue
encapsulado. Tampoco me fue posible participar, observar y registrar activida-
des ulteriores de devolucion de resultados. A pesar de esto, se puede apreciar
que la apropiacion por parte de los trabajadores del proceso en su conjunto y
de los resultados intermedios ha sentado las bases para futuras interacciones de
conocimientos.

En lo que sigue se discutird lo descrito y analizado hasta el momento, procu-
rando organizarlo en ejes conceptuales que permitan arribar a conclusiones.
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CAPITULO 7.
DISCUSIONES

El presente capitulo se estructura en tres secciones, en las que se discutira lo pre-
sentado hasta aqui. En la primera se discute la construccion de conocimiento en
si. En la segunda, se problematiza las relaciones de poder y las estrategias (funda-
mentalmente colectivas) que enmarcan el proceso analizado. En la seccion final,
se debate el proceso y sus productos con relacion al problema que lo originé.

CONOCIMIENTO

EXPLICITACION Y CODIFICACION DE LO TACITO

La filosofia ha debatido durante siglos sobre las caracteristicas del conocimien-
to, sus distintos tipos y los diversos modos y formas a través de los cuales los
humanos conocemos. No es este el lugar para dar cuenta de esos debates, lo que
escaparia largamente a mis posibilidades y a los objetivos de este estudio. Pero si
puede decirse que tanto trabajadores como investigadores tienen y construyen
conocimiento.

El de los primeros versa sobre su trabajo y su salud, e involucra multiples
elementos conexos (organizacion de los trabajadores, condiciones laborales, ciclo
vital del arroz, enfermedades y dolencias, etc.); estd fundamentalmente ligado a
su experiencia directa. Incluye conocimiento sobre el qué (conocimiento propo-
sicional), el como y, también, en algunos casos, el por qué. Este tipo de saber se
construye por experiencia directa (aprender haciendo y usando) o por experien-
cias compartidas (aprender interactuando) (Lundvall y Johnson, 1994).

Gran parte del conocimiento de los trabajadores puede ser catalogado de «ta-
cito», dado que no se puede explicitar o no ha sido explicitado: sabemos mas de
lo que podemos decir. Un ejemplo clasico de este tipo de conocimiento es el que
muchos tenemos para manejar una bicicleta. Una accién tan simple y cotidiana
para muchos es extremadamente dificil de transmitir a otro ser humano sin recu-
rrir a la acciéon misma. Explicitar ese conocimiento es una tarea titdnica, mas aun
modelarlo matematicamente, por ejemplo (Polanyi, 1966).

Harry M. Collins (2001: 72) lo define como «knowledge or abilities that can
be passed [...] by personal contact but cannot be, or have not been, set out or
passed on in formulae, diagrams, or verbal descriptions and instructions for ac-
tion»." Lo divide en tres tipos: débil, medio y fuerte, de acuerdo a su resistencia a

11 Conocimientos o habilidades que pueden ser traspasados por contacto personal, pero que no
pueden ser o no han sido expresados o traspasados en férmulas, diagramas o descripciones ver-
bales e instrucciones para la accién (traduccion propia).
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ser explicitado. El primero, el débil o relacional, es un conocimiento «explicable»
que no se ha hecho explicito. El segundo, conocimiento medio o somatico, tiene
que ver con las propiedades de los cuerpos y las mentes de los individuos como
elementos fisicos. El tercero es el conocimiento que se aloja en los colectivos, cu-
yos integrantes no son capaces de explicitarlo (Collins, 2010).

El proceso desarrollado en conjunto entre el equipo universitario y los traba-
jadores de Rio Branco al comienzo de su vinculacion puede ser analizado como
un proceso de explicitacion y codificacion de conocimiento tacito.

T4: ... porque nosotros no tenemos estudio. Lo que sabemos es de trabajo, pero

la parte de donde entra... parte escrito... lo que sea..., ahi se termind la inteli-

gencia de nosotros, ;no? Pero del trabajo tenemos un conocimiento que no lo

tiene nadie. No venga ingeniero,” no venga nadie a decir «Esto se hace asi». «No,
usted es ingeniero pero esto lo sabemos nosotros. Respete que esto lo sabemos
nosotros». Incluso los ingenieros..., la mayoria de los ingenieros vienen y le
dicen: «Nosotros venimos a aprender a trabajar con ustedes». En general todos

los ingenieros vienen asi. Nunca vienen con prepotencia porque saben bien que

ellos van a perder. Y alguno se ha tirado de vivo y le ha ido mal, y algunos se tu-

vieron que ir. «Usted viene con parte que sabe, bueno, ;cdmo se hace esta cosa?,
scomo se hace esto?». Y ahi nomas se acalambrd, porque no sabe por déonde va

a empezar. Y si hace lo hace mal, él sabe de medidas, de cantidad de veneno, lo

que haya que dar, pero prepararlo y hacer el trabajo, no lo saben hacer. Entonces

ahi precisa del obrero. El ingeniero sin el obrero no es nadie, ¢l tiene que tener

obreros del lado de ¢l de confianza, y confiar en el trabajo del obrero, si no él no

va para adelante.

La cita precedente contiene tres elementos clave que colaboran con la com-
prension de esos momentos iniciales del proceso de vinculacién. En primer lugar,
la conciencia del alcance del saber propio, el orgullo que este representa y la hu-
mildad (desmedida) ante lo desconocido: «ahi se termin¢ la inteligencia de noso-
tros» (T4). En segundo término, la conciencia de la ignorancia del otro, por mas
formacion formal que tenga. Tercero, la resistencia a la prepotencia, a la soberbia
del que sabe.

El conocimiento de los trabajadores sobre su propia labor y sobre el ciclo del
cultivo de arroz, y las practicas asociadas son frecuentemente presentados por
ellos como fuente de orgullo. Esto contrasta con discursos de los trabajadores que
ponen su conocimiento en un plano de subordinacion con respecto a otros cono-
cimientos, o que lo minimizan y le restan valor.

En distintos momentos de mi trabajo de campo pude apreciar el capital de
confianza acumulada por el equipo universitario ante los trabajadores con los que
mantuvieron un vinculo de mayor duracién. Esta confianza se basé en la humil-
dad del acercamiento, la valorizacién del conocimiento del otro y la apertura a la
consideracion y al intento de solucionar los problemas identificados por ese otro.

12 Con ingeniero suele referirse a un ingeniero agrénomo.
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Por otra parte, ese capital se hizo extensivo a mi persona en el vinculo con los
trabajadores, lo que seguramente me abrié muchas puertas antes de que llegara a
enfrentarme con ellas.
I2: ... porque también esta como se genera la confianza, como ven los locos que
llevamos las cosas, que volvemos; no es la clasica que va un investigador, que re-
coge los datos y después se desaparece. Todo eso me parece que ellos lo valoran
mucho. Todo..., ir en invierno... Para nosotros hay cosas que capaz son parte de
nuestro laburo, pero para un trabajador, que esta en el medio del Cebollati, alla,
que le caiga un universitario con diez grados lo valoran, ;viste?

Ese vinculo generado desde el inicio del proceso permiti6, mediante prolon-
gadas jornadas de trabajo, la explicitacion y codificacion del saber (o parte de este)
de los trabajadores sobre su labor, los riesgos implicados y sus manifestaciones
corporales adversas, asi como también sobre sus aspectos favorables.

T2: ... y conocimiento mas de, por ejemplo de..., asi como, conocimiento que

tenfamos de chacra y eso. Del trabajo esforzado y eso..., de mucho pasar en el

trabajo y eso. Les fuimos aportando. Y fueron mirandonos haciendo. Cémo se
sembraba y ese trabajo que habia en las chacras y eso, y ya fueron conociendo

un poco.

E: ;Y como fue ese trabajo con ellos?

T2:Y ellos fueron alla a visitar una arrocera, y vieron en Charqueada..., fueron
viendo el movimiento, todo. Se fue en siembra y en el riego, todo. Un tiempo
vimos todo el proceso del arroz, todo.

Otro trabajador indicé:

T7: ... De eso habldbamos también con los gurises de la Universidad. Ellos han
hecho libros, han hecho cosas. Pero muchas cosas es dificil uno contarle, como
nosotros lo explicabamos. Tienen que vivir, venir en el periodo que los trabaja-
dores estan pasando ese tipo de cosas para que ellos vean. Ahora es la época de
la aguacién que aplican ese tipo de venenos en el agua y todo..., cdmo tiene que
andar el aguador...

Los fragmentos precedentes son particularmente graficos sobre el proceso
de explicitacion del conocimiento de los trabajadores: hay cosas que son dificiles
de contar, que se tienen que vivir para conocerlas. El proceso de didlogo tuvo
sustento en una relacion de confianza y respeto por el otro. Esta permitié replicar
un proceso de transmision de conocimientos similar, salvando las distancias, al
que podria experimentar un trabajador que recién comienza a desempenarse en
el sector.

La mencion de Hess (2007a: 56) a una suerte de epistemologia nativa, basada
en variantes locales del cogito ergo sum con relacion a los modelos de transmision
unilineal o a la transferencia del conocimiento cientifico a la sociedad, tiene rele-
vancia en este contexto:
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Although the transmission model dismisses their knowledge as scientifically
groundless, they operate from an alternative epistemic authority grounded in
personal experience. Their own variants of Cogito ergo sum — “I am sick; there-
fore, I doubt”, “I can smell the pollution in the air; therefore, I doubt’, and so
on - provide the basis for their confidence in questioning expert authority and
their need to engage it in detail.

Esta duda, basada en el conocimiento propio, es la base sobre la que se sus-
tenta el proceso completo: la apertura a la codificacidn, la explicitacion de la ne-
cesidad de nuevo conocimiento acerca de su situacion de salud, la invitacién a la
alianza.

A la explicitacién y codificacion del conocimiento de los trabajadores se
sumo, en ese trabajo, la reflexion conjunta sobre este ultimo, la sistematizacion
del proceso y el conocimiento formal preexistente. La cartilla publicada es la com-
binacién de estos elementos, cuya apropiacion por parte de los trabajadores ya se
describi y analiz6 anteriormente.

Té: Yo pienso que la gente que hoy trabaja en la arrocera, que se cri6 en el am-

biente y que sabe las dificultades y que hoy pienso que tiene mas herramientas

para expresarse, tiene que aprovecharlas. El trabajador rural si se pone a hablar

da para hacer un libro me parece. Porque muchas cosas las aprendio de sus pa-

dres, y muchas cosas las aprendio a los golpes, con el trabajo.

El resto del proceso de investigacion analizado consistié en la construccién
de un conocimiento codificado sin vinculo directo con el de los trabajadores. Ese
saber fue encapsulado en informes, documentos y publicaciones, y —como se
vio— no ha sido incorporado por los trabajadores. Esta ahi, en teoria «disponi-
ble», pero su disponibilidad en la practica es mas compleja.

DEMARCACION Y FRONTERA

Un segundo elemento para la discusion es el trazo de una frontera entre conoci-
miento cientifico y no cientifico, entre nuestro conocimiento y el de ellos, entre la
practica académica y las otras practicas de los académicos.

El objetivo implicito del proceso de investigacion, luego de la etapa recién
discutida, fue validar de modo sistematico el conocimiento construido en esa
primera fase. Fue sometido a prueba con el de trabajadores de otras zonas de la
cuenca y, posteriormente, se avanz6 desde las nociones que tenian los trabajado-
res sobre su salud hacia la construccion de conocimiento cientifico al respecto.

Esquematicamente, el conocimiento de los trabajadores fue transmutado en
conocimiento cientifico mediante el didlogo sistematico, el registro y la validacién

13 Mientras que el modelo de transmisién desestima el conocimiento del otro por no tener sustento
cientifico, ellos operan desde una autoridad epistémica alternativa sustentada por la experien-
cia personal. Sus propias variantes del Cogito ergo sum —«Estoy enfermo; por lo tanto, dudo»,
«Puedo oler la contaminacion en el aire; por lo tanto, dudo» y asi sucesivamente— proveen la
base para su confianza en cuestionar la autoridad experta y para su necesidad de involucrarse en
detalle (traduccion propia).
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en el conjunto de la cuenca. Luego, la indagatoria cientifica se basé en parte en las
nociones de los trabajadores sobre sus problemas de salud, y se construyé cono-
cimiento sistemadtico.

La linea demarcatoria entre ciencia y no ciencia, tan clara en algunos de-
sarrollos conceptuales, fue traspasada constantemente por unos y otros en aras
de construir conocimiento que fuera a un tiempo vdlido, segun los criterios de
la academia, y real, segun el saber de los trabajadores sobre su propia situacion.
Esa doble tension, con fuerzas actuando de un lado y otro de la frontera, fue una
constante en el desarrollo de la investigacion analizada.

En una de mis dltimas visitas a Rio Branco, conversé informalmente con el
unico trabajador que hasta entonces habia leido al menos parte del informe final
del proyecto de investigacion (considerando solo a aquellos trabajadores con los
que tuve oportunidad de dialogar). Estdbamos sentados en el estar de su casa
luego del almuerzo y le pregunté qué opinion le merecia el resultado del proyecto.

Destaca que presentaron datos que ellos [los trabajadores] desconocian o no

tenian de ninguna fuente mas alld de sus nociones. Todos ellos referidos a la

organizacion de la produccion de arroz: relacion area sembrada / area contro-

lada por los productores; el aumento de las areas bajo responsabilidad de cada

trabajador, etc. Sobre la situacion de salud no destaca nada mas que el informe

confirma las percepciones que tenian antes de comenzar el proyecto. En un mo-
mento dice que es un informe demasiado ideologizado y que esto le quita se-
riedad. Que se puede hacer lo mismo sin bajar tanta linea (fragmento de diario

de campo).

Puntos destacados: el dato objetivo (no construido por el equipo de inves-
tigacion, sino sistematizado a partir de datos publicados por DIEA [2014]) y el
conocimiento confirmatorio del saber de los trabajadores sobre su propia salud.

El elemento negativo, la presencia de lo no cientifico, las ideas politicas de los
investigadores, en el informe cientifico. Lo cuestionable no son esas ideas en si (ya
que buena parte de ellas es compartida o, al menos, cercana a las propias ideas de
los trabajadores), sino su inclusion en el documento.

Mas alla de que en efecto se registraran o no ideas politicas en el informe
(la opcidén por una determinada teoria es en si politica), el hecho de concebir esa
presencia como un elemento que le resta valor al producto esperado es particular-
mente ilustrativo de la mencionada tension.

Esta lectura preocupada por la seriedad del producto refleja, a su vez, lo dicho
anteriormente sobre el conocimiento como herramienta para la accién del sindi-
cato. Evidencia un interés por otras lecturas, externas e internas a la academia,
que puedan desestimar el conocimiento construido por la eventual expresion de
esas ideas politicas (ver la seccion sobre poder y estrategias, mas adelante en este
capitulo). El conocimiento que agrede a los trabajadores es cientifico, objetivo; el
que los defienda debe tener las mismas caracteristicas: no puede ser cuestionado
ni desestimado por debilidades en ese terreno.
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Esto nos hace regresar a la mencionada frontera, inherente a los investigado-
res, entre ciencia y no-ciencia, y al parrafo citado de Moore (1996: 1595-1596) en
el capitulo precedente.

I3: En mi experiencia de vida, lo que te politiza son los trabajadores, no es uno

que politiza. Lo que politiza es la situacién objetiva que viven. Que te hace decir

«Bo, la puta madre, esto es cualquiera». Y mismo cuando con [nombre de un

trabajador] hemos tenido diferencias, que nosotros pensdabamos que [...] uno

no puede hacer nada y te da como una impotencia tremenda. Pero vos no podés

estar adelante de los trabajadores. Uno plantea cosas en esas discusiones que es

tipo «Sos vos el que me hiciste ver esto». [...] Entonces eso, si vos te quedas sin

hacer nada, solo estudiando, como que es facil irte alejando, con dificultad de

comprender la realidad. Por otro lado, todo el dia haciendo laburo de esos sin
estudiar, es redificil.

La mutua influencia entre ideas politicas y practica cientifica da el marco de
posibilidad de la investigacion: las opciones de vida y académicas que llevaron
a cada universitario al punto de encuentro que dio origen al equipo de investi-
gacion, las ideas politicas y académicas que los llevaron al vinculo con los tra-
bajadores y a la construccion de un problema de investigacion, el enfoque y las
posturas adoptadas en el desarrollo del proyecto, las interpretaciones realizadas. ..
Analizar qué habria pasado si estos elementos no hubieran estado presentes es un
ejercicio contrafactico que no tiene sentido en este contexto. Lo que si se puede
afirmar —como se ha mencionado— es que estos elementos fueron factores de
importancia en la conformacion del equipo, en la selecciéon de la tematica y en el
enfoque adoptado.

Por otra parte, el aprendizaje no es solo académico, las ideas politicas se am-
plian, refuerzan y complementan en el vinculo con el otro lado de la frontera.

I4: Yo aprendi pila. O sea, de decir, de pensar: «Pah, me equivale a 10 clases,
capaz, teoricas». Una cosa asi viste, como que...

E: ;En qué sentido?

I4: No, de que..., de eso, de la sapiencia de los tipos y de la facilidad para expli-
car una cuestion que..., claro, de repente uno al tener la teoria (entre comillas),
enseguida es facil asociarlo con lo que el loco te esta diciendo, que el tipo te esta
planteando, cuestiones..., yo qué sé. Te ponés a hablar de clases sociales, para
poner un ejemplo, yo qué sé, pero puede ser cualquier cosa. Como que los tipos
dominaban esas cuestiones, tenian muy claro que..., el rol que jugaban, que
eran trabajadores, que eran explotados, por ejemplo; pero que tenia el poder de
estas cuestiones, de ir a negociar, exigir..., y lo defendian y lo justificaban, y no
sé, y ami por lo menos me sorprendio.

Elementos de un lado y otro de la frontera demarcatoria se retroalimentan,
enriquecen el abordaje y habilitan caminos alternativos para la construccién de
conocimiento.
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CONCIENCIA

El concepto de conciencia apareci6 con frecuencia en el discurso de los trabaja-
dores, tanto en actividades colectivas como en charlas informales o entrevistas.
No es dificil vincularlo a la nocién marxista de conciencia de clase, derivada del
concepto de clase en si y de su transformacion en clase para si.

Las condiciones econdmicas transformaron primero a la masa de la poblacion

del pais en trabajadores. La dominacién del capital ha creado a esta masa una

situacién comun, intereses comunes. Asi, pues, esta masa es ya una clase con

respecto al capital, pero ain no es una clase para si. En la lucha, de la que no
hemos sefialado mds que algunas fases, esta masa se une, se constituye como
clase para si. Los intereses que defiende se convierten en intereses de clase. Pero

la lucha de clase contra clase es una lucha politica (Marx, 1987: 120).

La conciencia de esa condicion de clase particular, con una situacion e inte-
reses comunes, configura la conciencia de clase.

Sin embargo, el concepto fue utilizado por los trabajadores con al menos dos
significados. Uno de ellos se vincula con la nocién de conciencia de clase en el
sentido de la conciencia de su situacién como asalariados, de sus precarias condi-
ciones de trabajo y salud, y, por sobre todo, de los intereses comunes que los unen
con los demas trabajadores del arroz. El segundo significado puede vincularse
mds a la conciencia de si, a la autopreservacion, a no exponerse a riesgos en el
trabajo (no ser inconsciente), a conocer los factores que atentan contra esa pre-
servacion de si.

Ambos significados tienen vinculo entre si, pero son independientes el uno
del otro. Se puede deducir que la conciencia de su situacién como asalariados
puede traer consigo la conciencia sobre los riesgos a los que se exponen, aunque
no es condicion necesaria. En el otro sentido, la conciencia sobre los riesgos puede
llevar a despertar la conciencia sobre su condicion en tanto asalariados, pero no es
esta una consecuencia natural.

A continuacién se presentan algunos ejemplos de uso implicito o explicito
del concepto segtin cada significado.

Conciencia como conocimiento de los riesgos:

Ahi mejor6 empila porque la gente tomé conciencia, porque nadie sabia nada,

;n0?Y ahi la gente empez6 a tomar conciencia, ;n0? Y a ver como eran las cosas.
De las enfermedades y eso, ;no? (T2).

Y muchos empresarios empezaron a tener conciencia también. Empezaron a
ponerse las pilas, como se dice (T2).

Algunos ya empezaron a tener mas..., a cuidar mds..., a tener mdas nocién de
eso. Porque antes se tiraba con avion en cualquier lado. Pero ahora se usan los
mosquitos eso que le llaman, que son unos pulverizadores, son terrestres. Ya
usan poco avion. Tomé mucha conciencia (T2).
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Entonces en ese tipo de casos el sindicato vino a agarrar fuerza después que yo
me accidenté, de prohibir entrar a donde yo entré, y de hacer muchas cosas. Pero
después del accidente mio, antes de eso ellos no... Claro, decian: «Puede ser peli-
groso». Yo sabia..., todos sabian los que trabajabamos ahi. Sabiamos el riesgo que
se corria. Pero el trabajo hay que hacerlo. Y como uno... Es un momento que te
pasa, y en un segundo te puede pasar una desgracia muy grande (T2).

A veces no tenés mas informacion..., y un glifosato nomas..., uno lo ve en los
pueblos que uno agarra una mochila para matar el pasto y lo hace. Y sabe que
le estd haciendo mal. Un poco de conciencia de cada uno, porque por mas que
vos hagas una cartilla o hagas un informe, o des una charla, va en la conciencia
de uno también, ;no? (T6).

Conciencia de su situacion en tanto asalariados:

Muchos [trabajadores] han visto resultados, pero muchos no... Como que no
sé qué pasa que no, que ellos ven que ha habido avances, pero ellos nunca van
a conocerte que ha habido avances. Como que se quedaron en el tiempo, no sé.
Muchos se dan cuenta, pero muchos no. Mucho no sé (T2).

Y bueno, hay otros temas, el problema es la gente, ;no? El problema del sin-
dicato es la gente, es conquistar la gente. Ellos habian conquistado la gente, la
gente estd dominada por ellos. No quieren hacer paro, los roban, los obligan a
trabajar, los hacen creer que lo estdan ayudando, que les estan mejorando. Y ellos
lo que estan haciendo es explotando. Explotando, chupando la sangre a la gente.
Incluso hace bien poquito muri6é uno ahi. Reventado de trabajo. Cincuenta y
siete afios. El tipo, un hombre gordo, ya viejo, y fumaba que era un infierno, el
tipo ya no estaba para judiar. Le dieron chacra doble, chacra de dos, para hacer
economia de personal. Le dieron chacra doble (T3).

No se conformaron con eso, ahora cuando Mujica les dio el aumento de sueldo,
le saco la antigiiedad™. {Es una ley! Un derecho por afios de trabajo que tiene el
tipo. Al final son mil y pico de pesos. Y lo que ellos le habian dado, plata que le
habian mejorado el sueldo... ;Te acordas que hubo un tiempo que se dijo que el
patrén podia mejorar por cuenta de ellos? Entonces le daba un seis por ciento,
después le daba un dos... {Le sacaron todo! Entonces hubo gente que cobro seis
por ciento... jseis por ciento! En vez del 39 que era, lo robaron todo. Los tipos
quedaron desmoralizados, tan desmoralizados, totalmente.

Y yo les dije, «Bueno, el momento de solucionar eso es un paro ahora, tienen
el sartén del mango, estamos en la cosecha». «No, jque nos vamos a perder los
dias!». «;Entonces sabe cudnto usted pierde? Usted pierde mas de mil délares
por ano —sacando la cuenta asi por arriba—. ;Y no van a perder dos dias?
Ganan quinientos pesos por dia. No, no sean imbécil. Van a ser imbécil toda
la vida». «Nosotros no vamos a parar». «Ah, sno van a parar? jNo van a cobrar,
eh!». Se decidieron perder y no parar dos dias. ;Podés creer? No hay manera
de hacer entender la gente. Es una cosa increible. Y ahi esta la cosecha. Y todos

14 Refiere a que luego del aumento por el consejo de salarios de 2013, la patronal pagé el aumento,
pero quitd algunos beneficios como la antigiiedad y el pagos por sobre el laudo.
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los dias me preguntan: «;Che, y esa plata no la cobramos?», «;Vos no querés
parar...?». Todos los dias me estan preguntando (T3).

Porque la conciencia..., cuesta mucho hacer conciencia. Y culturalmente son
lugares del pais donde la opresion ha sido histdrica, donde el miedo es lo que
impera (T4).

Se organizan mas en funcién de cdmo reacciona la empresa que por conciencia

propia (T4).

Pero bueno. Ellos defienden los intereses de ellos. El interés de ellos es el finan-

ciero; mientras que le esté dando rentabilidad, el resto..., el resto que se cuide

(T4).

Con frecuencia se menciond el trabajo realizado junto a la Udelar como un
elemento importante en la toma de conciencia por parte de los trabajadores, en
los dos significados asignados al concepto. El conocimiento construido y el trans-
mitido por la universidad fueron elementos importantes tanto para conocer los
riesgos y consecuencias como para identificar los efectos que el modelo de pro-
duccién conlleva en la vida de los trabajadores. Ese conocimiento también fue
identificado como un factor de cambio de las situaciones adversas para los tra-
bajadores, algunas de las cuales han sido revertidas, al menos parcialmente, en
tiempos recientes.

Lo mencionado antes sobre el rol legitimador de la Udelar en el proceso vuelve
a surgir aqui, pero hacia los mismos trabajadores: el conocimiento legitimado por
dicha institucion fue visto como un elemento generador de conciencia al ser trans-
mitido al conjunto de los trabajadores y, en algunos casos, incluso a las empresas.
Para los trabajadores, no fue solo el sello legitimador lo que pesé (circunstancia
observada fundamentalmente en la difusion de la cartilla), sino también el hecho
de que parte de ese conocimiento, plasmado en tinta y papel, fuera propio.

La generacion de conciencia sobre el cuidado de si resulté mas directa que
la de conciencia de clase. La acciéon del sindicato, en el primer caso, siempre en
términos de los propios sujetos, consistié en difundir entre los trabajadores el co-
nocimiento construido. En el segundo caso, requiere de un accionar distinto, que
encuentra resistencia en las estructuras de poder presentes en el territorio.

PODER Y ESTRATEGIAS

En esta seccidn discuto el lugar que ocupa el conocimiento en la configuracion de
las estructuras de poder y en las estrategias de los sujetos con respecto a aquellas.
Se ofrece un andlisis del proceso analizado desde las estrategias (individuales y
colectivas) de los sujetos en el marco de las manifestaciones mas evidentes, quizas
superficiales, de esas tramas de poder. La nocion de estrategia utilizada escapa al
«rational choice» absoluto en el que los sujetos, en un escenario de informacion
plena, delinean trayectorias racionales maximizadoras. También escapa al corsé
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de la norma de la estructura. Por esto, se recuesta mas en la nociéon bourdiana, que
busca captar el sentido del juego en el proceso (Bourdieu, 2000: 68).

En capitulos anteriores se presentd una aproximacion somera a la actualidad
del complejo agroindustrial del arroz y a sus raices historicas, asi como a los inten-
tos de organizacion de los trabajadores en distintas épocas y lugares. En esa con-
textualizacion puede apreciarse la enorme disparidad de poder que ha existido
histéricamente entre trabajadores y empleadores, relativa a la capacidad de accion
colectiva y de logro de objetivos, a diferencias econémicas, a la vinculacién con el
poder politico nacional y local, y a la acumulacién diferencial de bienes escasos en
el sentido planteado por Tilly (2005), ya comentado.

La division en dos colectivos discretos es, evidentemente, una simplificacion. Al in-
terior de cada uno de ellos pueden identificarse, a su vez, relaciones de poder de un
grado distinto, elemento que quedara fuera de este analisis por el momento.

Un ejemplo de esto ultimo resulta de la gran concentracion de capital que se
ha observado en los ultimos afnos: cinco grupos empresariales centralizan la ma-
yor parte de la produccion del sector (Alegre y otros, 2013: 43), lo que pone a los
productores medianos y pequefos en una situaciéon de subordinacién en varios
sentidos dentro del colectivo de empleadores.

Las relaciones de poder, como se menciond con anterioridad en este trabajo,
son factores de peso en la definiciéon de agendas de investigacion, el desarrollo
tecnologico y la incorporacion de tecnologia al ciclo productivo. El modelo de
produccién implementado en el sector arrocero es altamente dependiente del co-
nocimiento y la tecnologia orientados, sobre todo, al aumento de la productivi-
dad; es, por tanto, intensivo en capital.

Si bien en muchos casos el conocimiento y la tecnologia aplicados a este sec-
tor tienen efectos favorables para los trabajadores (maquinaria que disminuye las
cargas fisicas, proteccion contra los agentes climaticos, evolucion de la tecnologia
que mejora condiciones de trabajo), con frecuencia producen efectos negativos
(agroquimicos, dolencias asociadas al uso de maquinaria, disminucion de puestos
de trabajo, accidentes). En particular, la dependencia del modelo con respecto a
la aplicacion de agroquimicos y a la ineludible exposicion directa de los trabaja-
dores a estos en determinados momentos del ciclo productivo constituye un nudo
problematico en el que se hacen especialmente evidentes las configuraciones de
poder en el sector.

El conocimiento materializado en la tecnologia aplicada y en los profesio-
nales universitarios que emplea el sector, y que en algunos casos son duefos de
establecimientos productivos, es identificado entonces como enemigo de los tra-
bajadores. «Esto, en realidad, es parte de un problema de fondo. Porque hoy el
modelo del agronegocio funciona en base a la opinion de estos profesionales; en-
tonces, termina siendo una produccién basada en recetas de agroquimicos», se-
gun declaraciones de trabajador en entrevista, revista Agrépolis (Marcelo Amaya,
citado en Silva, 2012).

126 Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion | Coleccion Tesis



Discursos en el mismo sentido fueron frecuentes en las actividades colecti-
vas que presencié, en conversaciones informales con trabajadores y en entrevistas
formales.

T3: Y bueno, eso es una limitante que creo que tenemos tanto los trabajadores
como también creo que tiene la Universidad: conseguir gente que empiece a mi-
rar el desarrollo rural como algo mds integral, tenemos dificultad en los técnicos
en ese sentido, porque estan acostumbrados al modelo que tenemos hoy. [...]

Pero esperemos que eso le sirva a la catedra para que también forme técnicos
para otro tipo de cosas, no para esto. Los técnicos que fueron formados o para
ser gerentes o para servir como la repetidora de los libritos. Y salen a vender los
productos quimicos con esa tarjetita. Y yo creo que el aporte que puedan hacer
los técnicos es invalorable, en investigacién, en un cambio de modelo agricola
del pais, que logre que el pais se pueda desarrollar de otra manera en el medio
rural.

El conocimiento al servicio de los intereses de quienes tienen poder para
orientar la agenda de investigaciéon e innovacién se observd a simple vista.
Algunos efectos del modelo productivo también.

Salimos [un trabajador referente del sindicato y yo] a dar una vuelta por las arro-
ceras que estan camino a la laguna. Me muestra, ni bien salimos, los eucalyptus
que hay en la ruta, todavia adentro del pueblo. Me pide que me fije en ellos. Se
ven normales. A los pocos metros de salir del pueblo, a menos de un kilémetro,
las chacras de arroz llegan hasta el borde de la ruta. Los eucalyptus de los limites
del potrero estan maltrechos, muchos secos, otros con evidentes daios. Al rato
se ve una isla de monte en el mar de arroz, lejos de la ruta. También ahi se ven
muchos arboles dafiados. Me dice que es por la deriva de los agroquimicos con
los que fumigan las plantaciones. El paisaje cambia, es arroz por todos lados o
campos de arroz en rotacién (con ganaderia o soja).

Pasamos un cartel de «Casarone» y entramos por la ruta en «territorio
Casarone», los campos a ambos lados son propiedad de la empresa. Al rato en-
tramos a un camino lateral que va a unas chacras de arroz. Estan cosechando,
pasamos varias cosechadoras con sus carros, camiones cargando la cosecha y
una camioneta en la que esta el duefio del campo (ya no es Casarone). El campo
en el que estan cosechando es el que los trabajadores esperan recibir de coloni-
zacién para empezar su emprendimiento productivo. Son quinientas hectareas,
mas o menos, de un campo en el paraje en donde se planté por primera vez
arroz en la zona.

Pasamos la chacra que estdn cosechando, llegamos al final del camino y entra-
mos directamente al campo, en la zona donde esta el casco de estancia (ahora
abandonado). Seguimos en el auto, paramos en una portera cerrada y me bajo
a abrirla. A unos metros hay dos trabajadores en un corral de ganado mane-
jando unos novillos. Nos miran pasar, pero no hacen nada. Pasamos por unos
refugios en el baado que usan para la caza de patos. Aparentemente llevan
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turistas extranjeros a excursiones de caza alli (hay, a la entrada, instalaciones de
alojamiento).

La conversacion, o mas bien el monélogo pocas veces interrumpido, gira en tor-
no al modelo aplicado a la produccién en el arroz, a las cuestiones estructurales
del modelo que repercuten desfavorablemente en la vida (y supervivencia) de
los trabajadores.

Llegamos a un lugar que esta cerca del rio Tacuari (donde se instalaria un puerto
granelero en el futuro) y me muestra un canal levantado a pala en las primeras
épocas del cultivo en la zona. Me cuenta que el padre trabajé en esa zona en una
de las primeras plantaciones, empezé trabajando en las cuadrillas de pala y llegd
a tener una chacra familiar donde trabajaba él también.

Enfrente, al otro lado del Tacuari, esta el campo donde trabajé luego y del que
lo echaron hace unos afios. A pocos metros esta el campo al que aspiran acceder
mediante el Instituto Nacional de Colonizacion, y utilizar para probar que un
modelo alternativo es posible y rentable. Me trajo a un lugar intimo y cargado
de significados no solo personales, sino de todo el complejo agroindustrial. Esta
presente la forma de trabajo en un pasado quizas demasiado idealizado, la for-
ma actual de trabajo, el enorme poder del patrén que mira el gran despliegue
de maquinaria y trabajadores desde su flamante 4x4. El lugar donde sufri6 en
carne propia las consecuencias de ir contra el poder, el lugar donde aspiran a
construir una alternativa.

Volvemos al pueblo desandando camino. Tenemos que frenar y esperar en el

lugar donde estan cosechando porque un enorme carro granelero esta descar-

gando en un camion el arroz recién cosechado, obstruyendo el camino. Los tra-
bajadores conocen a mi anfitrion, el patrén también; no lo miran practicamente.

Ninguno saluda a la vista del patrén (fragmento de diario de campo).

También es habitual en el discurso de los trabajadores la referencia al co-
nocimiento formal que sustenta la inocuidad de los agroquimicos utilizados en
la produccion y que habilita su administracion segin ese saber (se confeccionan
cocteles con varios quimicos desconocidos para los trabajadores, por ejemplo).
La sensacion de desigualdad e impotencia en esas situaciones es la regla, la frase
«ahi se termind la inteligencia de nosotros» (T4), ya citada, lo grafica a la perfec-
cion. El conocimiento formal ha sido sistematicamente utilizado por los patrones
como elemento de peso a la hora de desestimar y deslegitimar los reclamos de los
trabajadores.

En este marco, la busqueda de una alianza con el conocimiento formal para la
generacion de una agenda de construccién de un saber que defienda los intereses
de los trabajadores puede ser interpretada como una forma de romper, o al menos
horadar, la hegemonia del conocimiento asociado a los intereses maximizadores
del capital.

Esta estrategia colectiva (quizas no por la accion colectiva planificada y di-
recta, sino mas por la sumatoria de partes) puede identificarse en el discurso de
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los individuos, incluso en el de aquellos mas alejados del sindicato o sin vinculo
directo con él. El «Qué bueno que se investiguen nuestros problemas» es una for-
mula repetida a lo largo de toda mi experiencia de participacion. Pero implica, a
su vez, la contracara del «Nunca se investigaron nuestros problemas».

Como universitario e investigador, vivi esta invitacion a la alianza en carne
propia en varias oportunidades. La escenificacion de la recorrida narrada en el
fragmento recién citado de mi diario de campo fue, implicita y explicitamente por
momentos, una convocatoria a esa alianza. Otros trabajadores, en conversaciones
o entrevistas, me plantearon directamente el punto: «Se necesita mas investiga-
cion sobre esto».

Té: ... Y también lo hemos conversado con [nombre de un trabajador]: cuando

uno tiene un problema o dificultades que las tiene que presentar uno, si vos no

las presentas las soluciones no van a venir al lugar. Entonces pienso que en este

poco tiempo que hemos trabajado con la gente de la Universidad, y el convenio®

se volvid a renovar para trabajar en el area de salud y juridica, y esta muy bueno

porque ahi vas a aprender cosas que quizas..., si bien hay cosas que sabés, hay

muchas cosas que no sabés. Y bueno, informarse y prepararse para otras cosas

que vendran. La experiencia con ellos fue muy buena y, bueno, ojald sigamos

trabajando.

Esta vision del conocimiento como enemigo de los trabajadores tiene en par-
te como trasfondo una visién un poco idilica de un pasado del trabajo en el que
«el agua se podia tomar de la chacra misman, lo cual contrasta con los relatos de
trabajadores retirados que recuerdan un trabajo arduo, sufrido, fisico y expuesto
a las inclemencias del tiempo. En ese sentido, el cambio técnico ha beneficiado
también a los trabajadores en algunos aspectos (a los que continiian empleados
en el sector, ya que la incorporacién de tecnologia ha disminuido la cantidad de
mano de obra necesaria). Esto recuerda la observacion sobre el doble filo del arma
del conocimiento y la tecnologia.

Esta estrategia o conjunto de estrategias analizadas no constituye la tinica via
de accién de los trabajadores en el marco de la imperante configuracién de poder.
Tampoco es mayoritaria si se considera al conjunto de los trabajadores (la inmen-
sa mayoria no se ha enterado siquiera de lo que aqui se ha analizado). De hecho, la
alternativa de la organizacion y accion colectiva es francamente minoritaria. Las
estrategias individuales de supervivencia, resistencia u oposicién no seran anali-
zadas en este trabajo y requeririan esfuerzos de investigacion mayores y distintos
a los empleados aqui.

15 Refiere al convenio entre el Sindicato Unico de Trabajadores del Arroz y Afines, el Ministerio de
Ganaderia, Agricultura y Pesca, y la Udelar para la promocién de la sindicalizacion rural.
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CONOCIMIENTO, DESIGUALDAD Y SOLUCION

En este punto préximo al final del texto, corresponde introducir la interrogante
de si el conocimiento construido contribuye efectivamente a la disminucion de la
situacion de desigualdad en la que se encuentran los trabajadores del arroz, tanto
con respecto a su situacion de salud con relacion al resto de la poblacién como en
lo que a sus condiciones generales de vida refiere.

La respuesta a esta interrogante evidentemente no es sencilla. Comenzaré por
reiterar que la inmensa mayoria de los trabajadores de la fase agricola del arroz
no se han enterado del producto de conocimiento construido. ;Constituye esto
un elemento para sustentar la afirmacién de que, por tanto, no se ha logrado mo-
dificar su situacion de desigualdad? La respuesta afirmativa a esta pregunta seria
quizéds un poco apresurada.

Si se considera la tesis esgrimida, tanto por trabajadores como por universi-
tarios, del conocimiento como herramienta para la accion colectiva, puede con-
cluirse sin dificultad que en esta coyuntura, si bien existe cierta organizacion de
los trabajadores, es poco probable que esta pueda constituirse en un movimiento
de oposicion a la aplicacion de las tecnologias mas nocivas.

Sin embargo, el conocimiento construido si podria servir de catalizador y pro-
vocar, asi, la aglutinacion de mas trabajadores en acciones colectivas que busquen
transformar esa realidad. La difusion del conocimiento al conjunto de los trabaja-
dores (por accién del sindicato y de la Udelar, en el boca a boca o mediante el pasa-
je de materiales como la cartilla) es un elemento ttil para pensar en una solucion de
este tipo. Acciones en ese sentido serian cercanas al significado de conciencia como
‘conciencia de clase), discutido anteriormente. A partir del éxito de la cartilla como
materializacion del conocimiento construido, podria pensarse que documentos si-
milares contribuirian a la difusion del producto final del proceso.

La construccion en si de este conocimiento y su divulgacién constituyen un
factor que podria desencadenar acciones que mejoren las condiciones de los traba-
jadores. Estas acciones pueden provenir de los propios trabajadores, al identificar
los riesgos y evitar exponerse a ellos; de los poderes del Estado, si controlan mejor
la aplicacion de la legislacion vigente (y eventualmente elaboran una nueva); e in-
cluso de los propios duefios del capital, quienes, buscando cuidar la imagen de sus
marcas, podrian mejorar las condiciones de trabajo en el complejo.

Estas «soluciones» tienen distinto grado de probabilidad y alcance poten-
cial. El cuidado de si por parte de los trabajadores, si bien probable, tiene la li-
mitante de que algunas tareas no son realizables sin exponerse a riesgos para la
salud. La prevencion de accidentes con maquinaria tiene evidentemente un alto
componente de cuidado de uno, pero debe ser acompaiiado con el uso de ade-
cuados implementos de seguridad. Con respecto a otros riesgos para la salud y
supervivencia de los trabajadores, la proteccion de si mismos, aunque puede ser
un elemento de mejora de las condiciones de vida, no podra alcanzar a ser una
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«solucion». Algunas de las tareas desempenadas por los trabajadores de chacra
llevan, por ejemplo, a una inevitable exposicion a agroquimicos. Las grandes areas
que controla un trabajador de chacra vuelven inviable la utilizacién de elementos
de proteccion completos, incluso el uso de unas simples botas de goma resulta
incomodo e inconveniente. Este nudo problematico permanece y permanecera
hasta que el balance de las relaciones de poder en la definicion de la agenda de
construccion de conocimiento lo identifique como tal.

El accionar mas efectivo en defensa de los trabajadores que es quizas esperable
en esta coyuntura es el del Estado (podria decirse que existe una tendencia general
en ese sentido), pero los mismos poderes que promueven la conformacion de la
agenda de investigacion e innovacion seguramente actien en direccion contraria.
Una combinacion de las dos primeras alternativas (el cuidado de si por parte de los
trabajadores y la accion del Estado) es la demanda del cumplimiento de la legisla-
cion vigente en cuanto a la proteccion de los trabajadores, con la presencia activa o
pasiva del Estado como garante de ese cuamplimiento. El Estado tiene una presencia
ambigua en el problema: por momentos contribuye a su solucién, en otros actia en
contra de esta. El conocimiento construido podria llegar a provocar redefiniciones
en el accionar del Estado en el territorio, siempre que exista la voluntad politica de
asumir los problemas que fueron identificados como tales.

La tercera alternativa (la mejora de las condiciones en la busqueda del cuida-
do de la marca por parte de la empresa) seria viable en caso de que, por un lado,
el trabajador de chacra fuera visible para quienes adquieren el producto como
consumidores finales y de que, por otro, las practicas de las empresas fueran un
factor de discriminacion entre productos en el mercado final. Esta no parece una
alternativa razonable debido a las caracteristicas de la cadena de produccion y
del destinatario final del producto. Este tipo de solucion requiere mercados de
destino que visualicen a los trabajadores detras de los productos en la goéndola,
se preocupen por su situacion y paguen por el diferencial de su cuidado en el
ciclo productivo. Este tipo de mercado es minoritario en el mundo, por lo cual
esta alternativa no puede ser contemplada como una posible solucién para pro-
blematicas extendidas, ya que simplemente trasladaria el problema a otro lugar
(los mercados que pagan por el arroz uruguayo lo seguirian demandando, con los
mismos volumenes y precios). Por otra parte, una solucion de este tipo requeriria
un redisefio completo del modelo de produccion.

Un elemento recurrente en el discurso de los trabajadores durante mi trabajo
de campo, sobre todo en el de aquellos que participaron activamente en el vinculo
con la Udelar, fue la representacion del proceso de vinculacién como un factor
instituyente de un cambio en su realidad. Menciones a su inicio y al momento
de la difusion de la cartilla como puntos de inflexion a partir de los que se iden-
tificaron cambios favorables en las condiciones laborales (mds alla de si estos se
debieron efectivamente a tales elementos o no) permiten vincular esta investiga-
cién con los enfoques discutidos en el capitulo 3, que jerarquizan el proceso de
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construccion de conocimiento o de innovacion y la participacion de no investiga-
dores en él como factores de disminucion de las desigualdades.

La participacién en el proceso de construccion de conocimiento puede ofi-
ciar de factor de cambio para quienes participan y para las organizaciones a las
que ellos puedan volcar la experiencia y sus productos. La apropiacion por los
trabajadores de una parte del conocimiento construido responde, al menos en
alguna medida, a su participacion en dicho proceso. Haberse apropiado del saber
puede contribuir a que este sea utilizado efectivamente como herramienta para
la accién organizada, aunque este hecho hasta el momento no se ha observado.

El foco en el proceso de construccién de conocimiento no debe hacer perder
la perspectiva de conjunto con respecto a la experiencia completa de vinculacion
entre la Udelar y los trabajadores, mas amplia y de mayor alcance que lo aqui ana-
lizado. Esa vinculacion continua y es esperable que su repercusion en la mejora de
las condiciones de vida de los trabajadores siga siendo favorable.

Por tltimo, la ciencia hecha en el proceso sefalé espacios de ciencia no he-
cha. Nuevas interrogantes surgieron luego de culminada la investigacion sobre la
salud de los trabajadores. Por cierto, el estudio que aqui se presenta es consecuen-
cia de que se haya identificado ese espacio de ciencia no hecha, y nuevas preguntas
surgiran también de él. La apertura de ese camino de conocimiento es un hecho
en si que puede contribuir eventualmente a revertir la situacion de desigualdad en
la que los trabajadores del arroz se encuentran actualmente.
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Lo que aqui se presenta no es una obra cerrada. Es
s una aproximacién a un problema cognitivo que
abre més puertas de las que cierra, formula mas
interrogantes de las que responde. De las
numerosas puertas visibles, he seleccionado unas
pocas por las cuales transitar. Otras son percibidas
como futuros caminos de indagacién. Otras quizés
permanecen en la penumbra a la espera de ser
identificadas.

Este trabajo parte de una postura normativa sobre
la construccién de conocimiento académico; no solo
es posible transitar por caminos alternativos a los
predominantes en esa construccién, més ligados a
los intereses, necesidades y problemas de los
sectores sociales postergados, sino que es necesario
hacerlo. Parte de reconocer la potencia del
conocimiento cientifico como factor de generacién y
profundizacién de desigualdades sociales, al tiempo
de identificarlo como poderoso agente de combate
a esas mismas desigualdades e injusticias. [...]

El objetivo de este trabajo fue reconstruir, registrar y
analizar un proceso de investigacion originado en
demandas especificas de un sector de la sociedad
—los trabajadores del arroz— analizando los
intereses en juego, las estrategias individuales y
colectivas identificables en el proceso, las formas de
participacion en el proceso de investigacién, las
distintas significaciones construidas y asignadas al
conocimiento tradicional y al académico, y la
incorporacién de los resultados generados a las
formas de transmisién de conocimiento entre los
trabajadores. [...]

En resumen, la incorporacion de probleméticas
sociales a las agendas académicas es un tema de
investigacién que ha ganado importancia
recientemente. La antropologia de la ciencia se ha
ocupado también de forma reciente de este tema. La
opcién por el campo elegido se sustenta en la
posibilidad de problematizar y analizar distintos
elementos dentro de un proceso de investigacion
con participacién de actores no académicos. Dentro
del universo restringido de posibles procesos de
investigacion a analizar, opté por el que a mi
entender reunia caracteristicas interesantes para el
andlisis: 1) demanda de conocimiento construida y
explicitada por aquellos que tienen el problema; 2)
participacion de los investigadores en el proceso de
definicion de la demanda buscando comprender
cabalmente las necesidades; 3) participacién de
actores no académicos en distintas instancias del
proceso de investigacién; 4) preocupacién de los
investigadores por la devolucién de resultados a los
actores no académicos.
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